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LOI CAM ON

Trong qué trinh thyuc hién va hoan thanh khéa luan tét nghiép, em da nhan duoc
sur giup d& ciling nhu s dong vién tir rat nhiéu phia.

Trudc tién, em xin giri 167 cam on chan thanh va sdu sic téi gido vién huéng dan
khoa luan tét nghiép — TS. Nguyén Thi Thay. Cd khong chi 1a nguoi truc tiép giang
day em mot sé mdn hoc chuyén nganh tai trudng trong thoi gian qua, ma con la chi
bao tan tinh, hudng dan em trong sudt thoi gian nghién ciru va thuc hién khoa luan.

Ngoai ra, em ciing mong mudn thong qua khoa luan nay, gui loi cam on chan
thanh tGi cac thay c6 dang giang day tai trudng dai hoc Thing long, nhitng ngudi ludn
nhiét tinh va tam huyét dé mang lai cho sinh vién nhitng kién thac dé ching em c6 thé
c6 mot nén tang vé chuyén nganh caa minh.

Bén canh d6 em ciing xin cam on t&i cac ¢, chd, anh, chi dang lam viéc tai
doanh nghiép tu nhan xay dung Thanh Huy di tan tinh gitip d& va cung cap s liéu dé
em c6 thé hoan thanh dugc khéa luan cua minh.

Em xin chan thanh cam on!
Sinh vién

Dwong Ngoc Linh



LOI CAM DPOAN

T6i xin cam doan Khoa luan tét nghiép nay la do tu ban than thuc hién c6 su
hd tro tir giao vién hudng dan va khéng sao chép cac cong trinh nghién ctu cia nguoi
khac. Cac dix liéu thong tin thi cap sir dung trong Khoa luan 1a c6 ngudn géc va dugc

trich dan rd rang.
T6i xin chiu hoan toan trach nhiém vé 15i cam doan nay!

Sinh vién

Dwong Ngoc Linh

Thang Long University Library



AP L

MUC LUC
CHUONG 1. CO SO LY LUAN CHUNG VE HIEU QUA SU DUNG TAI SAN
NGAN HAN TRONG DOANH NGHIEP ....oooovoeeeeessesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssss 1
1.1. Tai san ngan han cia d0ANN NONIP c.....cceveeoeeeseeeereessssssssseessssssssssssssssssssssssssssssssesssss 1
1.1.1. Kh&i Nigm tai SAN NGAN N@N ..o 1
1.1.2. Dic didm Ciia tai SAN NGAN N@N..........coooveeeeeeeeeeeeeeeee e 2
1.1.3. Phan 1ogi tai SAN NQAN AN ..o 3
1.1.4. Vai tro cda tai san ngdn han trong hoat dgng kinh doanh cia doanh nghigp .4
1.2. Hiéu qua sir dung tai san ngan han ciia doanh NGRIEP ..........eemeeeeeeeeesssssssseeesesenss 6
1.2.1. Khai nigm hiéu qud s dung tai sén ngan han cia doanh nghigp..................... 6

1.2.2. Céc chi tiéu ddnh gid hiéu qud sir dung tai san ngdn han cia doanh nghiép..7
1.2.3. Nhan té anh hwéng dén hiéu qud sie dung tai san ngdn han cia doanh nghiép

....................................................................................................................................... 14
CHUONG 2. THUC TRANG HIEU QUA SU DUNG TAI SAN NGAN HAN TAl
DOANH NGHIEP TU NHAN XAY DUNG THANH HUY ..oooooveeemessssssssssssssssssssssssses 24
2.1. Giéi thigu chung vé doanh nghiép tw nhan xay dwng Thanh Huy..................... 24
2.1.1. Qué trinh hinh thanh va phat trién doanh nghiép tw nhén xdy dung Thanh
HUY et b e b e e e arr e nr e e aes 24
2.1.2. B¢ may qudn ly cia doanh nghiép tw nhédn xdy dung Thanh Huy ................. 25
2.1.3. Tinh hinh hogt dgng kinh doanh tgi doanh nghiép tw nhin xdy dung Thanh
Huy giai doan 2011 — 2013........ccoiiiiii s 27
2.2. Thuc trang sir dung tai san ngan han tai doanh nghiép tw nhan xiy dung
TRANN HUY oottt ssss st s bbbt s bbb bbb e s 35
2.2.1. Quy mé, co cdu tai san cua doanh nghiép tw nhén xdy dung Thanh Huy .....35
2.2.2. Cong tac qudn Iy tién tai doanh nghiép tw nhin xdy dwng Thanh Huy.......... 39
2.2.3. Quan ly cAc Khodn phadi thu ...........ccooiiiiiiii e 41
2.2.4. QUAN 1Y NANG 10N KNO ..ot 43
2.3. Thuc trang hiéu qua sir dung tai san ngan han tai doanh nghiép tw nhan xay
AUNG TRANN HUY .ttt sass s st bbb st s s s s s s s s s 44
2.3.1. CAcC chi tiéu vé khd ndng thanh todn .......................c..cc.ccoeeeeeeeeseesrenrerersenns 44
2.3.2. Cac chi tiéu hogt dong cua doanh nghiép tw nhédn xdy dung Thanh Huy......46
2.3.3. Cac chi' tiéu ddnh gia khd nang sinh 1o.....................c..ccocoooeviiciiniiiie, 49
2.4. Panh gia hiéu qua sir dung tai san cia doanh nghi¢p tw nhan xay dwng
TRANN HUY oottt sass st s bbb bbb s bbbt s s 51
2.4.1. Nhégng thanh twu dat @ugrc .................cocooveieiiiieee e 51

2.4.2. NNGNG NAN CNE ...t 52



2.4.3. Cac nguyén nhan ddn dén han ché cia doanh nghiép fw nhéin xdy dung

TRANN HUY ..o ettt ne b nreenes 53
CHUONG 3. GIAI PHAP NANG CAO HIEU QUA SU DUNG TAI SAN NGAN
HAN TAI DOANH NGHIEP TU NHAN XAY DUNG THANH HUY ..eeeeeeeeee 54
3.1. Pinh hwéng phat trién cia doanh nghiép tw nhan xay dwng Thanh Huy....... 54
3.1.1. Nhdn xét chung vé méi trwong kinh doanh cia doanh nghiép fw nhin xdy
AuNg THANN HUY ..ot 54
3.1.2. Pinh hwong phat trién cia doanh nghiép tw nhin xdy dung Thanh Huy......55
3.1.3. Pinh hwong sir dung tai san ngéin han cia doanh nghiép tw nhin xdy dung
TRANN HUY ..o ettt e e b sreenes 55
3.2. Mot sé giai phap nhiam nang cao hiéu qua sir dung tai san ngin han tai doanh
Nghié€p tw nhan xay dwng ThANN HUY ...ttt sssssssasssssssssssaseens 56
3.2.1. Qudn Iy va si dung cO higu QU tien M@t...........ccoveerveieereeeeeeee e 56
3.2.2. Quan ly va sit dung hiéu qud cac khodn phdithu............c.ccocoooiiiiciiccen, 58
3.2.3. QUAN 1Y t8t NANG 1N KNO......co.veeieeceeeeeeee e 59
3.2.4. CAC Qidi PhAp KNAC .......ooovieieeeee e 61
3.3. Mt 50 Ki€N NGNi VOT NDA IUGC ..c.vvvveeeeeeeeeeeeeeeeesmssssesssssesssesssessssssssssssssssssssssssssseen 63

Thang Long University Library



DANH MUC VIET TAT

Ky hiéu viét tat
SXKD
TSNH
TSDH

Tén day du
San xuét kinh doanh
Tai san ngan han

Tai san dai han



DANH MUC CAC BANG BIEU, HINH VE, PO THI, CONG THUC

Bang 2.1. Két qua hoat dong sin xuét kinh doanh ciia doanh nghiép tw nhan xiy

dung Thanh Huy giai doan 2011 — 2013 .......cccvvvereirrnrinisnnncssnncsssnrecssnsrcsssssesssssssssnsess 27
Béang 2.2. Tinh hinh tai sdn tai doanh nghiép tw nhan xay dung Thanh Huy nim
2001 — 2013 aceeeiieineecineinsnnnsssecsssnesssnessssesssssssnsssssesssssssssessassssssssssssssssssssesssssssassssassns 36
Bing 2.3. Co cau cac khoan phai thu ngin han tai doanh nghi¢p tw nhan Thanh
HUY ciiiiiiiiiinnnicnninnniicsisnsnicssssssecssssssssssssssssnsssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnese 41
Bing 2.4. Ty 1¢ h¢ s6 n¢ ciia doanh nghiép tw nhin xdy dung Thanh Huy giai
A0AN 2011 — 20T 3uneeiceiiiniiiininiuiinsencsssncsstesssssssnsssssssssessssssssssssssessssssssssssssssssssssasans 43
Bang 2.5. Cac chi tiéu vé kha niing thanh toan ciia doanh nghiép tw nhan xiy
dung Thanh Huy giai doan 2011 - 2013........cccvveriiiveeiinvnnicssnnesssnnncssnnncssnsecsssessnsene 44
Bang 2.6. Cac chi tiéu hoat dong ciia doanh nghi€p tw nhan xay dung Thanh Huy
gial doan 2011 — 2013 ....ccooeeriiiniiinnniinsniensneicssnsnessseesssssesssssnesssssssssssesssssssssssssssssese 46
Bang 2.7. Chi tiéu kha nang sinh 1o cua doanh nghi¢p tw nhan xay dung Thanh
Huy giai doan 2011 - 2013.....eiiiiiivnnrecssssnreccssssssnecsssssssessssssssssssssssssssssssssssssssssssess 49
Bang 2.8. Chi tiecu ROA theo phuong phap Dupont .........ceeevveeicnsercnisnrccscnnscssnnnes 50
Bang 2.9. Chi tiéu ROE tinh theo phwong phap Dupont.............cceiecinricncnnecscnnnes 51
Bang 3.1. B40 c40 ké hoach VON DANG tifN .....ucuceerecreerernerenseresesesessesesessesessesesessens 58

Biéu @6 2.1. Tinh hinh doanh thu, chi phi, l¢i nhuin ciia doanh nghiép tw nhan

xay dung Thanh Huy giai doan 2011 — 2013.......cccceevverirvercrnissnncscnncssancsnssssesssssesens 28
Biéu d0 2.2. Quy md tai sin tai doanh nghiép tw nhin xiy dung Thanh Huy giai
A0AN 2011 — 20T 3u.eeeiieiiiniinsnnensanessancsssnsssssssssssssssssssssssssssssesssssssassssssssssssssssssnsssssssssns 31
Biéu d6 2.3. Ty trong tai san ciia doanh nghiép tw nhin xiy dung Thanh Huy giai
A0AN 2011 — 20T 3u..neeeiieiicniininnensnncssencsssnssssssssssssssssssssssssssssssssssssassssssssssssssssssnsssssssssns 32
Biéu d6 2.4. Quy md ngudn vén tai doanh nghiép tw nhan xay dung Thanh Huy
gIal dOAN 2011 — 2013 ...cconeeriiiiniiiineinsteinsneeseecsenessnscsseesssnssssssssssessssessssesssssssasssssesens 33
Biéu d0 2.5. Ty trong ngudn von tai doanh nghiép tw nhan xiy dung Thanh Huy
gIal dOAN 2011 — 2013 ...cccneeriiiiiniiiiniinneisneessecsenessesssseesssnssssnsssssessssessssesssssssasssssesens 34
Biéu d0 2.6. Co CAU tAi SAN NGAN NAN cu.cucvererecrerecrnecrerenesessesnesesesessesssessesssessssessess 37

Biéu d0 2.7. Tinh hinh tién mit tai doanh nghiép tw nhan xay dung Thanh Huy 40
Bi¢u d6 2.8. Tinh hinh hang ton kho tai doanh nghiép tw nhin xiy dung Thanh

Huy giai doan 2011 — 2013 .....cciiiiiviiiisnrcsssnnesssnnscssssnsssssnssssssessssssosssssssssssssssssssssssess 43
So @6 2.1. T6 chirc bd may quén 1y ciia doanh nghiép tw nhan xiy dung Thanh
HUY ccciiniiiiiniinnniiicnisnnnticssssnnsecssssssssssssssssssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssassssssssssssases 25

Thang Long University Library



AP L

LO1 MO PAU
1. Li do chon d& tai

Trong nén kinh té thi truong, dé c6 thé ding vitng trén thi treong canh tranh
ngay cang gay git, dap ang nhu ciu ngay cang ting cua khach hang, cac cong ty ludn
phai chu trong t6i viéc nang cao chat lwong san pham, gia ca phu hop. Qua trinh doi
méi co ché quan 1y cua cac doanh nghiép Viét Nam cho thay, doanh nghiép nao xay
dung va thuc thi tét chinh sach quan ly va sir dung tai san ngin han thi doanh nghiép
d6 s& co loi nhuan tiang cao, san pham méi cd tinh canh tranh vi chat lwong san pham
duge dam bao. Khéach hang ludn c6 su so sanh giira san pham caa doanh nghiép nay
vé6i san pham cua doanh nghiép khac nham lwa chon cho minh san pham tét nhat. Vi
thé, chat luong san pham tao ra su khac biét giira cac doanh nghiép, san pham cd chat
luong cao sé lam tang kha nang thu hat khach hang, tao nén su trung thanh cua khach
hang véi doanh nghiép. Do vay, viéc sir dung tai san ngan han mot cach hiéu qua ludn
la vin d& ma c&c nha quan Iy quan tam.

Thuc té nhiéu nam qua cho thay, bén canh nhitng doanh nghiép lam #n phat dat
con khéng it doanh nghiép roi vao tinh trang 1am an thua 15 dan dén pha san. Mac du
hau hét cac vu pha san trong kinh doanh 1a hé qua caa nhiéu yéu té nhu ngudn nhan
lyc, tinh hinh kinh té,... chir khéng phai chi do viéc quan ly tai san ngan han khéng
hiéu qua. Nhung thyc té thi sy bat lrc caa mot sé cdng ty trong viéc hoach dinh va
kiém soat chat ché cac loai tai san ngan han va cac khoan ng ngan han hau nhu 1a
nguyén nhan dan dén that bai cudi ciing cua ho. Vi khi céc cong ty budc phai dong cira
la khi hoat dong san xuit kinh doanh khong duoc dién ra nita, c4c tai san ngan han nhu
nguyén vat lidu, hang ton kho, phai thu khach hang,... lai dong vai tro cha chét, dam
bao sy dién ra cua hoat dong SXKD trong doanh nghiép.

Do tam quan trong cua van dé va qué trinh tim hiéu thyuc té tai doanh nghiép tu
nhan xay dung Thanh Huy, em nhan thay viéc nang cao hiéu qua sir dung tai san ngin
han cua cong ty 1a can thiét. Vi vay, véi su giup d& nhiét tinh cua cac anh, chi trong
cdng ty cung vai nhitng kién thire da dugc hoc ¢ truong, em xin chon dé tai: “Ning
cao hiéu qud si dung tai sdn ngdn han tgi doanh nghiép tw nhén xdy dung Thanh
Huy” lam dé tai nghién ctiu cho khoa luan caa minh.

2. Poi twong va pham vi nghién cieu

Péi tuong nghién ciru: Hiéu qua st dung tai san ngan han.

Pham vi nghién ciu: Hiéu qua st dung tai san ngan han tai doanh nghiép tu nhan
xay dung Thanh Huy giai doan 2011-2013. Tur d6, dua ra mot sé kién nghi dé nang
cao hiéu qua str dung tai san ngan han tai doanh nghiép tu nhan xay dung Thanh Huy.



3. Phuong phap nghién ciu

Phuong phap nghién ctru chii yéu cua khoa luén 1a phuwong phap phén tich, tong
hop, khai quat dua trén nhitng sb liéu ma cong ty cung cap.
4. Két cau ciaa khoa luan

Khoa luan gdm 3 chuong chinh

Chuwong 1: Co sé |y luan chung vé hiéu qua sir dung tai san ngan han trong
doanh nghiép

Chuwong 2: Thuc trang hiéu qua sir dung tai san ngin han tai doanh nghiép
tw nhan xay deng Thanh Huy

Chuwong 3: Giai phap nang cao hiéu qua sir dung tai san ngin han tai doanh
nghiép tw nhan xay dwng Thanh Huy
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CHUONG 1
CO SO LY LUAN CHUNG VE HIEU QUA SU DUNG TAI SAN NGAN HAN
TRONG DOANH NGHIEP
1.1. Tai san ngin han caa doanh nghiép
1.1.1. Khai nigm tai san ngdn han

Trong nén kinh té quéc dan, mdi doanh nghiép duoc coi 1a mot té bao caa nén
kinh té v&i nhiém vu chinh 1 thuc hién cac hoat dong san xuat kinh doanh nhim tao ra
cac san pham hang hoa, dich vu cung cip cho xa hoi. Dé hoat dong san xuat kinh
doanh cua doanh nghiép dugc tién hanh va dat hiéu qua, ngoai nhitng tai san dai han
thi cac tai san ngan han 1a mot phan khéng thé thiéu dé qua trinh san xuat, kinh doanh
duoc dién ra mot cach thuong xuyén va lién tyc. Thong thuong, tai san ngan han trong
doanh nghiép gom 2 loai: Tai san ngin han trong khau san xuét va tai san ngan han
trong khau luu thong.

Tai san ngan han trong khau san xuat bao gom nhiing vat tu du trir dé qua trinh
san xuat dugc dién ra lién tuc nhu: Nguyén vat liéu chinh, nguyén vat liéu phuy, nhién
licu... va mot s6 san pham dang trong qua trinh san Xuat nhu san pham dé dang hay
ban thanh pham.

Tai san ngan han trong khau luu théng nhiing tai san ngan han nam trong khau
Iru thong cua doanh nghiép nhu hang trong kho cho tiéu thy, vén bang tién, von trong
thanh toan...

Qua trinh san xuat cia doanh nghiép ludn gan lién vai qua trinh lyu thong. Trong
qué trinh tham gia vao cac hoat dong san xuat kinh doanh tai san ngan han trong khau
san xuat va tai san ngan trong khau han luu thong luén chuyén hoa 1an nhau, van dong
khong nging 1am cho qué trinh san xuat kinh doanh duoc lién tuc. Bé hinh thanh nén
tai san ngan han san xuat va tai san ngan han luu thong doanh nghiép can phai c6 mot
s6 von tuong tmg dé dau tu vao cac tai san ay, sb tién tng trudc vé nhiing tai san ay
duoc goi 1a tai san ngan han cia doanh nghiép.Trong bang can ddi ké toan cua doanh
nghiép, tai san ngan han duoc thé hién & cac bo phan tién mat, cac chang khoan co
tinh thanh khoan cao, cac khoan phai thu va du trit ton kho.

Nhu vay tai san ngan han caa doanh nghiép Ia nhitng tai san thudc quyén so
hitu cua doanh nghiép, c6 thoi han sir dung, luan chuyén, thu héi vén trong vong mot
nam hodc mét chu ky kinh doanh. Tai san ngan han caa doanh nghiép c6 thé ton tai
duéi hinh thirc tién té, hién vat (vat tu, hang hoa) dudi dang dau tu ngin han va céc
khoan no phai thu ngan han. Tai san ngin han cia doanh nghiép bao gom vén bang
tién, cac khoan dau tu tai chinh ngin han, cac khoan phai thu, hang ton kho, tai san
ngan han khac.



(Nguon: Nguyén Dinh Kiém — Bach Bac Hién (1999), Gido trinh “Tai chinh
doanh nghiép”, NXB Tai Chinh)
1.1.2. Pic diém ciia tai san ngdn hgn

Trong doanh nghiép thi gié trj cac loai tai san ngin han chiém ty trong Ién, do
dic thu cua ting loai hinh doanh nghiép ma ty trong TSNH 1a khac nhau. Di véi
doanh nghiép san xuat, TSNH chiém tir 25% dén 50% tong gia trj tai san con trong
doanh nghiép thuong mai thi TSNH chiém ti 70% tong gié tri tai san. Viéc quan Iy va
sir dung hop ly cac loai tai san ngan han c6 vai trd rat quan trong ddi vai viéc hoan
thanh cac muc tiéu chung cua doanh nghiép nhu muc tiéu t6i da hoa loi nhuan, ting
kha nang canh tranh, ¢ chd dang viing chac trén thi treong,... do tai san ngan han thé
hién duoc phan 16n ning luc tai chinh cua doanh nghiép, dam bao cho qua trinh hoat
dong SXKD duoc dién ra thudng xuyén, lién tuc va viéc quan ly, st dung tt TSNH
gop phan nang cao chét luong san pham, mét trong nhitng nhan té quyét dinh thanh
cong cua doanh nghiép. Vi vay, trong qué trinh hoat dong, doanh nghiép can phai biét
rd sd luong, gia tri mdi loai tai san ngan han 1a bao nhiéu cho hop ly, tiét kiém téi da
chi phi quan ly, phu hop vai quy mo hoat dong cua doanh nghiép tranh nhitng loali tai
san co gia tri qua cao nhu khoan khai thu khach hang, hang toén kho,...vuot qué gigi
han cho phép gay anh huong dén két qua kinh doanh chung cua doanh nghiép.

Tai san ngan han cua doanh nghiép khong nging van dong qua cac giai doan
cua chu ky kinh doanh: Dy trir - san xuat - luu thong, qué trinh ndy goi 1a qué trinh
tuan hoan va chu chuyén cua tai san ngan han. Qua mdi giai doan cuaa chu ky kinh
doanh tai san ngan han lai thay d6i hinh thai biéu hién. TSNH dam bao qué trinh
SXKD dién ra lién tuc nén né dugc chuyén hoa tir dang vat chat sang tién té va nguoc
lai theo mot chu ky khép kin 1a tién = nguyén vat lieu —> ban thanh pham —> san
pham —> tién (T-H-T"). Do vay, TSNH chi tham gia vao 1 chu Ky san xuat ma khong
giir nguyén hinh thai vat chat ban dau, gia tri caa né dugc chuyén dich toan bo mét lan
VA0 gid tri san pham tao ra mot luong gia tri 16n hon gia tri ban dau. Sau mdi chu ky
kinh doanh thi tai san ngan han hoan thanh 1 vong chu chuyén.

Tai san ngan han duoc phan b du trong tat ca cac khau, cac cong doan nham
dam bao cho qué trinh san xuét kinh doanh dwgc dién ra lién tuc, 6n dinh tranh lang
phi va ton that do ngirng san xuat, khdng 1am anh hudng dén kha ning thanh toan va
dam bao kha ning sinh 10i cua tai san khi TSNH luén phét huy ti da hiéu qua cua
minh khi duoc phan b hop Iy, phii hop véi nhiém vu ¢ tirng khau, vi du nhu khau san
Xuat thi can TSNH 1a cac nguyén vat lidu, phy liéu,... gidp hoan thanh tbt céng viéc va
tao nén mot san pham chat luong cudi cuing.

Tai san ngin han c6 tinh thanh khoan cao nhu tién va céc khoan twong duong
tién, phai thu khach hang, cac khoan dau tu ngan han,... d& dang chuyén hoa tir dang
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vat chat sang tién té nén dap ung duoc kha ning thanh toan cua doanh nghiép ma
khong chiu chi phi 16n do vong chu chuyén caa chldng ngan. Tuy nhién, diéu nay lai
gy kho khan cho quan ly do kha ning that thoat cia TSNH 16n hon cac tai san khéc.

Khong nhu dau tu vao tai san ¢6 dinh, cac khoan dau tw TSNH c6 thé hiay bo
bat ctr thoi diém ndo ma khdng phai chiu chi phi tén kém. Diéu d6 c6 duoc 1a do tai
san ngan han dap tmg dugc nhanh chdng su bién dong cua doanh s va san xuat. Poi
lai, tai san ngan han thudng chiu su 1¢ thuoc kha nhiéu vao nhimg giao dong mang tinh
mua vu nhu giao dong vé thoi tiét va chu ky kinh doanh hiéu qua hay khong hiéu qua
vi nhitng giao dong mua vu nay quyét dinh dén chat luong cua TSNH.

(Nguon: Nguyén DPinh Kiém — Bach Bac Hién (1999), Gido trinh “Tai chinh
doanh nghiép”, NXB Tai Chinh)

1.1.3. Phan logi tai sdn ngan hgn

Trong qué trinh quan ly hoat dong san xuat kinh doanh cua doanh nghiép noi
chung va quan ly tai chinh néi riéng, tiy theo yéu cau quan ly va dua trén tinh chat van
dong cua tai san ngan han, c6 thé phan loai tai san ngan han nhu sau:

Phan logi theo qua trinh tuan hoan va chu chuyén vén

- Tai san ngan han du trix: 12 todn b tai san ngan han ton tai trong khau du trit
cua doanh nghiép ma khong tinh dén hinh thai biéu hién cua ching, bao gom: Tién
mat tai quy, tién gai ngan hang, tién dang chuyén, hang mua dang di duong, nguyén
vat liéu ton kho, hang giri gia cong, tra trudc cho nguoi bén.

- Tai san ngan han luu thong: 13 toan bd tai san ngan han ton tai trong khau luu
thong cua doanh nghiép, bao gom: Thanh phan tén kho, hang giri ban va khoan no
phai thu cua khach hang.

Theo céch phén loai nay gitp cho c&c nha quan ly doanh nghiép xac dinh duogc
cac nhan té anh huong dén qua trinh luan chuyén cua tai san ngan han dé dua ra bién
phap quan ly thich hgp nham nang cao hiéu qua st dung chiing mot cach cao nhat.

Phén logi theo tinh thanh khoan

bay 1a cach phan loai dua trén kha nang huy dong cho viéc thanh toan. Theo
cach phan loai nay thi tai san ngan han bao gom tién va cac khoan tuong duong tién,
dau tu tai chinh ngin han, cac khoan phai thu, cac khoan ung trudc, hang ton kho va
cac tai san ngan han khac.

- Tién: Bao gom tién mat tai quy, tién giri ngan hang, tién dang chuyén va cac
khoan tuong duong tién nhu vang, da quy... Pay 1a tai san c6 tinh thanh khoan cao
nhét trong doanh nghiép, chinh vi vay doanh nghiép can duy tri mot cach hop 1y,
khéng quéa nho dé dam bao kha niang thanh toan ciing nhu khéng qué Ion dé tranh lang
phi, & dong vén cua doanh nghiép.



- Cé4c khoan dau tu tai chinh ngin han khéac bao gdm céc chiing khoan ngan
han, cac khoan dau tu ngan han khac, cac khoan dy phong dau tu ngin han... Pay la
khoan vira ¢6 tinh thanh khoan cao, vira ¢ kha ning sinh 10i. Khi ¢6 nhu cau thanh
toan ma tién khong dap tmg du thi doanh nghiép sé& ban cac ching khoan nay.

- Cac khoan phai thu (tin dung thuong mai) bao gom cac khoan phai thu khach
hang... 1a mot loai tai san rat quan trong cua doanh nghiép, dic biét 1a doanh nghiép
thuong mai. Mudn mé rong mang ludi tiéu thy va tao dung méi quan hé lau dai, doanh
nghiép ban chiu cho khach hang, chinh vi vay da phat sinh ra cac khoan tin dung
thuong mai. Tin dung thuong mai c¢6 thé giip doanh nghiép nang cao doanh sd, tir 6
taing doanh thu, nhung ciing c¢6 thé ddy doanh nghiép vao tinh trang kho khin khi
doanh nghiép khong thé hoic kho thu hdi no tir khach hang.

- C4c khoan tmg trudce: Bao gdm cac khoan tién ma doanh nghiép da tra trude
cho ngudi ban, nha cung cap hoic cho cac dbi tuong khac.

- Hang ton kho: “Hang ton kho” trong khai niém nay khong c6 nghia 13 hang
hoa bi & dong, khong ban dugc ma né bao gom toan bo hang hoa vat liéu, nguyén liéu
dang ton tai & cac kho, quay hang hoic trong xwong. Trén thyc té, hang ton kho bao
gom hang tram loai khac nhau, tuy nhién, c6 thé phan thanh cac nhém chinh sau:
Nguyén vat liéu chinh, nguyén vat liéu phy, vat liéu bo tro, nhién liéu, thanh pham, san
pham do dang va béan thanh pham, céng cu, dung cu...

- Cac doanh nghiép khac nhau thi cac khoan muc nay c6 gia tri va ty trong khac
nhau trong tong tai san ngan han. Tuy nhién, doanh nghiép nao ciing can phai c6 mot
ché do quan ly khoa hoc va hop 1y dé dam bao hoat dong san xuét kinh doanh théng
suét, vira giam dugc chi phi khong can thiét, tir d6 giup cho viéc quan ly va sir dung
tai san ngan han c6 hiéu qua hon.

- Tai san ngan han khac: Bao gom cac khoan tam ng, chi phi tra truéc, chi phi
cho két chuyén, tai san thiéu chod xu ly, cac khoan cam cé, ky quy, ky cudc ngan han.

Trén thuc té, khdng phai doanh nghiép nao ciing c6 du cac khoan muc trén
trong bang can d6i ké toan. Thuong thi trong doanh nghiép chi c6 cac khoan chinh
nhu: tién, khoan phai thu, hang ton kho va tai san ngan han khéc... Vay néu doanh
nghiép xac dinh dugc cach phan loai phii hop véi minh thi s& ¢ wu thé hon trong viéc
bao ton, quan Iy va st dung tai san ngan han.

(Nguon: http://voer.edu.vn/)
1.1.4. Vai tro ciia tai san ngdn han trong hogat dgng kinh doanh cia doanh nghiép

Trén thi treong, bat ky doanh nghiép ndo dang hoat dong déu phai co tai san
ngan han. Dé tién hanh hoat dong san xuat kinh doanh ngoai tai san nhu may moc, nha
xuong, doanh nghiép con phai bo ra mot khoan tién nhat dinh dé mua sam hang hoa,
nguy@n nhién vt liéu... phuc vu cho qué trinh san xuat kinh doanh. Nhu vay tai san
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ngan han 1a diéu kién dé doanh nghiép di vao hoat dong. Du d6 1a doanh nghiép san
xuat hay doanh nghiép hoat dong trong linh vuc thuong mai dich vu thi tai san ngan
han ciing ludn 14 van d& mau chét dan dén thanh cong cho cac doanh nghiép nay vi khi
TSNH hoat dong hiéu qua thi khdng c6 Iy do gi khién hoat dong SXKD cua doanh
nghiép bi ngung tré¢, gian doan.

Tai san ngan han gidp cho hoat dong san xuat kinh doanh cua doanh nghiép
duoc van hanh lién tuc, khong bi gian doan. Trong san xuét, tai san ngan han gitp cho
doanh nghiép théng sudt trong SXKD, dam bao quy trinh cdng nghé, cong doan san
xuat. Luong tai san ngan han c6 hop 1y dong bo thi méi khong lam gian doan qué trinh
san xuat. Trong luu thong, tai san ngan han dam bao du trir thanh pham dap tng don
dat hang caa khach hang va nhu cau tiéu thu nhip nhang. Vi nhu cau cua khéch hang la
khong gidi han, ting theo thoi gian ca vé quy md Ian chat lugng nén dé thoa man tat ca
cac nhu cau do, khoi thong su gian doan trong luu thong cua doanh nghiép thi du trix
mot luong Ién TSNH 1a diéu tat yéu.

Tai san ngan han gidp cho doanh nghiép dam bao dugc kha niang thanh toan cac
khoan no dén han ciing nhu cac khoan chi phi phat sinh trong qué trinh SXKD nhu chi
phi d@én bu, chi phi mua nguyén vat liéu thanh toan ngay,... Khi duy tri & mot muac do
hop ly, phu hop vai tinh hinh hoat dong kinh doanh cta doanh nghiép cling nhu phu
hop véi tinh hinh nén kinh té tai mdi thoi diém nhat dinh thi né dem lai cho doanh
nghiép nhiing loi thé nhat dinh nhu dugc huang chiét khau thuong mai khi mua voi sé
lugng nhiéu, chiét khau thanh toan khi thanh toan sém tién hang,... Tir d6 giup doanh
nghiép tiét kiém duoc chi phi, lam ting loi nhuan cho doanh nghiép.

Tai san ngan han gitp doanh nghiép tao dung duoc méi quan hé mat thiét voi
khéach hang, dac biét l1a khach hang 16n va than thudc thdng qua chinh sach tin dung
thuong mai. Vi khi TSNH cua doanh nghiép dang hoat dong hiéu qua, doanh nghiép
c6 thé 16i long tin dung ddi voi khach hang, cho khach hang chiém dung vén khi ho
dang c6 nhu cau vé von dé duy tri hoat dong kinh doanh, mé rong thi truong. Diéu nay
mang lai cho doanh nghiép nhitng méi quan hé than thiét, tao ra su trung thanh tur
khach hang.

Vi TSNH c6 tinh thanh khoan cao, 1a thanh phan duy tri hoat dong SXKD cua
doanh nghiép nén thoi gian luan chuyén tai san ngan han thuong nhanh khién cho
cdng viéc quan ly va st dung tai san ngan han ludn duoc dién ra thuong xuyén, lién
tuc dap ang nhu cau SXKD, tranh that thoat TSNH trong qua trinh sir dung, mang lai
loi ich cudi cuing cho doanh nghiép. Vi vai trod to 16n nhu vay, viée ting téc do luan
chuyén TSNH, nang cao hiéu qua sir dung TSNH trong doanh nghiép 1a nhu cau tat
yéu.



Tai san ngan han c6 kha niang quyét dinh dén quy mé hoat dong cua doanh
nghiép. Trong nén kinh té thi trudng, doanh nghiép tu chu trong viéc st dung vén, vi
vay khi muén ma rong quy méd doanh nghiép thi can c6 thém mot luong vat tu hang
hoa nhat dinh dé du trir va dua vao san xuat. Dic biét von bang tién con gilp cho
doanh nghiép nim duoc cac co hoi kinh doanh tao loi thé canh tranh cho doanh nghiép
vi von bing tién c6 tinh thanh khoan cao nhat, kip phan ang véi nhitng dién bién bt
ngo cua thi trudng ciing nhu cac quyét dinh dau tu kip thoi caa doanh nghiép khi co
hoi kinh doanh dén.

Nhin chung, tai san ngian han gép phan quan trong, giip doanh nghiép hoat
déng mot cach binh thuong va én d @



san xuat va luu thong. QUA trinh van dong cua tai san ngin han bat dau tir viéc
dung tién té mua sam vat tu du trit cho san xuét, tién hanh san xuét va khi san
xuét xong doanh nghiép t6 chirc tidu thu dé thu vé mot sé vén dudi hinh thai tién
t¢ ban ddu voi gid tri ting thém. Mdi 1an van dong nhu vay duoc goi 1a mot vong
luan chuyén cua tai san ngén han. Do qua trinh van dong phuc tap, lién tuc cua tai
san ngan han nén trong cong tac quan 1y tai chinh c6 nhiéu quan diém khac nhau
dé phan tich, danh gia hiéu qua sir dung tai san cu thé 1a:

Str dung hiéu qua tai san ngin han 13 lam cho qué trinh san xuét kinh doanh
duoc dién ra lién tuc, On dinh, dap tng kha nang thanh todn cic khoan n¢ cua
doanh nghiép.

(Nguon: Nguyén Thanh Huyén (2014), “Tai sdn ngdn han trong doanh nghiép”,
http://www.tailieu.vn/)

Str dung hiéu qua tai san ngan han 1a phai tiét kiém tdi da luong tai san
ngan han tham gia vao qué trinh san xuét kinh doanh dé mang lai doanh thu cao
nhét. Sir dung tiét kiém tai san ngan han, 1am ting vong quay vén luu dong tir d6
giam chi phi san xuét. (Nguon: Lé Xuan Hai (2014), “Qudn Iy tai san trong doanh
nghiép”, http://www.slideshare.net/)

Str dung tai san ngan han hiéu qua 13 phai sit dung hiéu qua cac nguodn luc
khac vi tai san ngan han chi 1a mot trong nhiéu yéu t6 mang lai hiéu quéa cho
doanh nghiép. (Nguén: Pham Thu Cuc (2014), “Phdn tich hiéu quad sit dung tdi
san trong doanh nghiép ”, http://luanvan.co/)

Str dung hiéu qua tai san ngin han gop phan 1am t6i da héa gia tri tai san
ctia chil so hitu, tir d6 s& dat doanh loi cao nhat va rui ro s& thap nhat dic biét 1a
rii ro mat kha nang thanh toan hay ruai ro pha san.

(Nguén: Nguyén Thanh Nga (2014), “Ndng cao hiéu quad sit dung tdai sin
trong doanh nghiép”, http://doc.edu.vn/)

Tom lai, hi€u qua sir dung tai san ngén han c6 thé duoc hiéu nhu sau: Hiéu
qua sir dung tdi san ngdn han la mét pham trii kinh té phan énh trinh dé sir dung
tai san ngdn han trong qud trinh san xudt kinh doanh nham dem lai doanh thu cao
nhat véi chi phi bé ra thap nhdt cho doanh nghiép.

(Nguén: Nguyén Thanh Nga (2014), “Ndng cao hiéu quad sit dung tdi sin
trong doanh nghiép”, http://doc.edu.vn/)

1.2.2. C4c chi tiéu ddnh gid hiéu qud s dung tai san ngan han cia doanh nghigp
1.2.2.1. Céc chi tiéu vé kha ndng thanh todn

Do tai san ngin han c6 dic diém la tinh thanh khoan cao, cho nén viéc sir dung
hiéu qua tai san ngan han 1a sy lya chon danh ddi giira kha nang sinh 10i véi tinh thanh
khoan vi tinh thanh khoan cang cao thi kha ning sinh 15i cang thap va nguoc lai. Kha
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ning thanh toan cua doanh nghiép biéu hién cho tinh thanh khoan cua TSNH. Kha
ning thanh toan ngan han 14 ning lyc d4p ing cac nghia vu thanh toan trong thoi gian
ngin han cua doanh nghiép. Céc chi s6 nay xac dinh ning luc dap tmg cac nghia vu tai
chinh dén han cua doanh nghiép. V¢i dong tién dua 16n, doanh nghiép c6 thé trang trai
cac nghia vu tai chinh ctia minh, nho vao d6 doanh nghiép khéng bi 1am vao tinh trang
kiét qué tai chinh hay v& ng. Cong viéc ké toan thanh khoan thudng gan véi von luu
dong rong. Chi s do luong kha ning thanh toan phd bién nhat 1a hé sé thanh toan hién
hanh, hé s thanh toan nhanh va hé s thanh toén tic thoi.

- Hé sé khd ndng thanh todn hi¢n hanh:

Gia tri tai san ngan han
No ngin han binh quan
Kha ning thanh toan hién hanh cho biét c6 bao nhiéu tai san c6 thé chuyén doi
thanh tién mat dé dam bao thanh toan cac khoan ng ngan han. Khi hé sé nay ¢ muc
nhé hon 1, kha ning thanh toan no ngan han caa doanh nghiép 1a yéu té dan dén rui
ro tai chinh, rui ro thanh khoan cao. Nguoc lai, néu hé s ndy & mac 16n hon 1, cho
thiy kha ning thanh todn cua doanh nghiép 1a twong d6i tot, du kha ning dam bao
thanh toan cho cac khoan ng ngin han. Song néu hé sé nay cao qua, tac 1a lugng
TSLD ton trit qua 16n va bo phan tai san nay khong van dong, khong sinh 10i s& lam
giam hi¢u qua hoat dong cua doanh nghiép.

Hé sb nay I6n hay nho hon con phu thudc vao dic diém nganh nghé kinh doanh
cua doanh nghiép. Chang han déi véi doanh nghiép thuong mai, TSNH thuong chiém
ty trong Ion hon trong tong tai san nén hé sé nay tuong dbi cao vi day 1a doanh nghiép
cau néi dua san xuat dén gan hon vai tiéu dung, hoat dong chu yéu caa doanh nghiép
nay la ban hang hoa, tidu thu san pham cho céc doanh nghiép san xuat. Do d6, khi
danh gia kha ning thanh toan no ngan han can phai dwa vao hé sb trung binh cua
doanh nghiép cting nganh. Tuy nhién, hé s6 nay chi phan 4nh mot cach tam thoi tinh
hinh thanh toan ciia doanh nghiép vi tai san ngan han bao gom ca céc khoan phai thu
va hang ton kho. Chinh vi vay dé danh gia chinh xac hon vé kha ning thanh toan cua
doanh nghiép, ta can xét thém mat sb chi tiéu khac.

- Hé sé khd thanh toan nhanh:

Hé s6 thanh toan hién hanh

Gia tri tai san ngan han - gia tri hang ton kho
No ngan han binh quan
Kha ning thanh toan nhanh 14 chi tiéu thé hién kha ning tra ng ngan han bang
c4c tai san c6 kha ning chuyén thanh tién mot cach nhanh nhét khong tinh dén hang
ton kho vi hang ton kho 14 tai san khong dé& dang chuyén doi thanh tién, tic 1a mot
ddng ng ngan han duoc dam bao bang bao nhiéu dong tai san ngan han co tinh thanh
khoan cao. Hé sb nay 16n hon hodc bang 1 cho thdy kha ning dap tng thanh toan ngay

Hé s6 thanh todn nhanh =

cac khoan no ngén han cao. Trai lai néu hé sd thanh toan nhanh nho hon 1, doanh
nghiép s& gap kho khan néu phai thanh toan ngay cac khoan no ngan han.

8

Thang Long University Library



AP L

Pay 1a chi tiéu dugc cac chu ng ngin han rat quan tdm vi théng qua cac chi
tiéu nay, cac chu no co thé danh gia duoc tai thoi diém phan tich doanh nghiép ¢ kha
ning thanh toan ngay cac khoan ng ngian han hay khong. Tuy nhién, trong mét sb
trrong hop, chi tiéu nay chua phan anh mot cach chinh xac kha nang thanh toan cua
doanh nghiép, dic biét 1a cac doanh nghiép c6 khoan phai thu chiém ty trong 16n trong
tong TSNH. Do d6, dé danh gia chinh xac va chit ché hon can xem xét thém kha ning
thanh toan tirc thoi caa doanh nghiép.

- Hé sé khd nding thanh todn tirc thoi:

Gia tri tién va cac khoan tuong duong tién

Kha néng thanh toan tirc thoi = - - ~
No ngan han binh quan

Hé sé nay cho biét, véi luong tién va tuong duong tién hién c6, doanh nghiép
c6 du kha nang trang trai cho cac khoan no ngan han dén han hay khong. Trong d6 céc
khoan tuong dwong tién bao gom cac khoan dau tu ngan han c6 thoi gian thu hoi hoac
d4o han khong qué 3 thang, dé& dang chuyén ddi thanh mot lugng tién xac dinh ma
khong c6 rui ro khi chuyén do6i thanh tién ké tir ngay mua khoan dau tu do tai thoi
diém bao cao nhu ky phiéu ngan hang, tin phiéu kho bac, chiing chi tién gui,...

Khi tri s6 cua chi tiéu ndy 16n hon 1, doanh nghiép bao dam va thira kha ning
thanh toan tic thoi va nguoc lai, khi tri s6 caa chi tiéu nay nhé hon 1, doanh nghiép
khong dam bao kha niang thanh toan tic thoi. Trong thoi gian 3 thang, tri s6 cua chi
tiéu kha nang thanh toan tirc thoi ¢d gia tri canh bao cao, néu doanh nghiép khong dam
bao du kha nang thanh toan tic thoi, nha quan tri doanh nghiép s€ phai ap dung ngay
c4c bién phép tai chinh khan cap dé tranh cho doanh nghiép khong bi 1am vao tinh
trang pha san do khéng c6 kha nang thanh toan cac khoan chi phi phéat sinh tuc thoi
nhu chi phi 13i, chi phi tién luong,...

(Nguon: Nguyén Thanh Nga (2014), “Ndng cao hiéu qud sit dung tdi sdn
trong doanh nghiép”, http://doc.edu.vn/)
1.2.2.2. Céc chi tiéu hoat dong

La c4c hé s6 do luong kha niang hoat dong cia doanh nghiép. Pé nang cao hé s6
hoat dong, cac nha quan tri phai biét nhitng tai san nao chua st dung, khéng st dung
hoac khong tao ra thu nhap cho doanh nghiép. Vi thé doanh nghiép can phai biét cach

st dung ching sao cho c6 hiéu qua hoic loai bé chung di. Hé sb hoat dong con duoc
goi 1a hé sb luan chuyén. Do d6, khi phan tich cac chi tiéu hoat dong thi thuong sir
dung cac chi tiéu sau:

- Téc d luan chuyén tai san ngdn han :

\Vong quay tai san ngan han Doanh thu thuan

trong ky Tong gia tri tai san ngan han binh quan
9
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Pay 1a chi tiéu phan anh sé 1an quay (vong quay) caa TSNH trong mot thoi ky
nhat dinh (thuong 1a 1 nim). Chi tiéu nay danh gia hiéu qua st dung TSNH trén méi
quan hé so sanh gitra két qua san xuét (doanh thu thuan) va s TSNH bo ra trong ky.
N6i cach khac, chi tiéu vong quay TSNH cho biét trong mot nam TSNH luan chuyén
duoc bao nhiéu vong hay mot dong tai san tao duoc ra bao nhiéu dong doanh thu. Sé
vong quay TSNH cang cao thi cang tdt, chimg t6 TSNH van dong cang nhanh, gop
phan nang cao doanh thu va loi nhuén cho doanh nghiép. Qua chi tiéu nay, nha quan
tri c6 thé xac dinh muc du trix vat tu, hang hda hop ly trong mot chu ky kinh doanh.

- Thei gian luan chuyén tai sén ngdn hgn

Thoi gian luan chuyén tai sin 360
ngén han ~\V/ong quay tai san ngén han trong ky
Chi tiéu nay cho biét do dai cua vong quay von luu dong, tic 1a sé ngay can

thiét caa mot vong quay TSNH. Sé ngay luan chuyén TSNH cang ngan chang to
TSNH duoc luan chuyén ngay cang nhiéu trong ky phan tich, doanh nghiép str dung
TSNH hiéu qua.
- Hé s6 dam nhiém tai san ngdn han (hay con goi la ham lwong tai sin ngdn
han)
Hé sb dam nhiém tai san B Tong tai san ngan han binh quan

ngan han Doanh thu thuan

Chi tiéu nay cho biét dé tao ra mot dong doanh thu thuin can bao nhiéu dong
tai san ngan han. Chi tiéu nay cang nho cang tt voi doanh nghiép, vi khi d6 ty suat loi
nhuan ciia mot déng tai san ngan han sé& ting 1én. Do d6 qua chi tiéu nay, cac nha quan
trj tai chinh c6 thé xay dung ké hoach vé dau tu TSNH mot cach hop 1y, pht hop véi
chién luge kinh doanh cua doanh nghiép, tao ra nhiéu doanh thu thuin nht, gop phén
nang cao hi¢u qua hoat dong SXKD.

- Toc dj luan chuyén hang ton kho

Doanh thu thuan
Gi4 tri hang ton kho binh quan

Trong d6 hang t6n kho binh quén Ia trung binh cua vat tu hang hoa duy trir dau
va cudi ky. Chi tiéu vong quay hang ton kho thé hién kha nang quan tri hang ton kho
cua doanh nghiép hiéu qua nhu thé nao. Vong quay hang ton kho la s lan luan
chuyén hang héa ton kho binh quan trong ky. (Nguon: Stockbiz learning center (2014),
“hé so vong quay hang ton kho ”, www.stockbiz.vn )

Vong quay hang ton kho =

Chi tiéu nay thuong duoc so sanh qua cic nim dé danh gia ning luc quan tri
hang ton kho 1a tét hay xau. Chi tiéu nay 16n cho thay téc do quay vong cua hang hoa
trong kho 1a nhanh va nguoc lai, néu nd nho thi téc d6 quay vong hang ton kho thap.
Céac doanh nghiép kinh doanh, san xuat luén phai tinh dén mac duy trir boi doanh
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nghiép khong thé nao dén IGc san xuat moi mua nguyén vat liéu. Dé tranh truong hop
bi «r dong thi doanh nghiép phai cé trudc mét lugng vat tu hang hda vira phai phu hop
véi quy mo kinh doanh cling nhu chinh sach trong tirng thoi ky cua doanh nghi¢p boi
néu qua nhiéu doanh nghiép s& mat khoan chi phi dé bao quan vat liéu. Con néu luong
vat tu qua it khong du cho san xuat s& din dén tinh trang tic nghén & cac khau tiép
theo.

- Thei gian luan chuyén kho trung binh

Thoi gian ludn chuyén B 360

kho trung binh Vong quay hang ton kho binh quan

Chi tiéu nay cho biét mot vong quay caa hang ton kho mat bao nhiéu ngay, chi
tiéu nay cang thap, chang té hang ton kho van dong nhanh d6 1a nhan té gép phan ting
doanh thu va loi nhuan caa doanh nghiép. Thai gian caa ky phan tich cé thé 1a thang,
quy, nam tuy theo muc tiéu cua viéc phan tich.

Tang doc d6 luan chuyén hang ton kho Ia rat ngan thoi gian hang ton kho nam
trong cac khau cua qua trinh san xuat kinh doanh nhu dy trit, san xuat va luu thong.
Pong thoi 1a diéu kién quan trong dé phat trién san xuét kinh doanh dé doanh nghiép
c6 diéu kién mé rong quy md cia qua trinh san xuat ma khong can ting thém von dau
tu. Mic khac tang toc d6 luan chuyén hang ton kho con gép phan doanh nghiép giam
chi phi, ha thap gia thanh san pham tao diéu kién cho doanh nghiép thoa man cac nhu
CAu san xuat va nang cao hiéu qua kinh doanh.

- Vong quay cac khodn phdi thu

Doanh thu thuan
Céc khoan phai thu binh quan

Vong quay céac khoan phai thu =

Chi tiéu nay cho biét trong ky phan tich b4o cdo cac khoan phai thu quay duoc
bao nhiéu vong, chi tiéu nay cang cao ching to doanh nghiép thu hoi tién hang kip
thoi, it bi chiém dung vén. Tuy nhién néu chi tiéu nay qua cao c6 thé chinh sach tin
dung ctia doanh nghiép qua chit ché, khi d6 s& anh huong dén san luong hang hoa tiéu
thu cling nhu khong c6 nhiéu méi quan hé than thiét va 1au dai véi khach hang. Chi
tiéu nay con cho biét mic d6 hop 1y cac khoan phai thu ddi voi ting mit hang cu thé
ctua doanh nghiép trén thi truong.

- Thoi gian thu tién trung binh

360
Vong quay céac khoan phai thu

Chi tiéu nay cho biét binh quan trong bao nhiéu ngay, doanh nghiép c6 thé thu

hoi cac khoan phai thu cua minh. Thoi gian thu tién trung binh cang ngén ching t6 tdc

Thoi gian thu tién trung binh =

d6 thu hoi tién hang cang nhanh, doanh nghiép it bi chiém dung vén. Nguoc lai thoi
gian thu tién cang dai, chung t6 téc do thu hdi tién cang cham, sb von doanh nghiép bi
11



chiém dung nhiéu. Tuy nhién ky thu tién binh quan cao hay thap trong nhiéu truong
hop chua thé két luan chic chin ma con phai xem xét lai muc ti€u, chinh sach cua
doanh nghiép vé muc tiéu mé rong thi truong, chinh sach tin dung cia doanh nghiép la
nGi 1ong hay that chit ciing nhu sy bién dong nén kinh té trong ting thoi ky theo chiéu
huéng tot hay xau.

Chu ky kinh doanh:

Chu ky kinh doanh = Thoi gian quay vong hang ton kho + Thai gian thu tién
trung binh

Thei gian quay vong tién: phan anh khoang thoi gian rong tinh theo ngay ké tur
khi doanh nghiép thanh toan tién mua hang cho dén khi doanh nghiép thu duoc tién.

Thoi gian quay vong tién = Chu ky kinh doanh — Thai gian tra no trung binh

Khi thoi gian quay vong tién kéo dai, kha ning thanh khoan tiép dién cua cong
ty kém di, khi vong quay tién rit ngan kha ning thanh khoan tiép dién cua cong ty
duoc cai thién. Thoi gian quay vong tién tang 1én thi kha ning thanh khoan ciia doanh
nghiép thap di va nguoc lai.

The1t gian trd ne:

360

Heé so tra no

Thoi gian tra no 1a khoang thoi gian ké tir khi doanh nghiép nhan no dén khi
doanh nghiép tra ng. Khoang thoi gian nay cang dai cang tét vi do 1a khoang thoi gian
doanh nghiép chiém dung duoc vén cia ngudi ban dé ma rong SXKD, ¢6 vén dé nam

Thoi gian tra ng =

bat cac co hoi dau tu sinh 10i, ting hiéu qua st dung TSNH c6 duoc tir nguon von
duoc chiém dung d6 dé thuc hién chinh sach téi da hoa loi nhuan cua minh.
1.2.2.3. Cac chi tiéu phan anh kha nang sinh loi

- H¢ 6 sinh 10i ciia tai sdn ngdn han (khd nang sinh 16i)

Hé so0 sinh 101 cua tai Loi nhuan sau thué

san ngan han Gia tri tai sdn ngan han binh quan trong ky
Chi tiéu nay cho biét mot dong TSNH co thé tao ra dugc bao nhiéu dong loi
nhuan sau thué. Chi tiéu nay cang cao ching to doanh nghiép hoat dong SXKD dat
hiéu qua cao va ngugc lai. Muc thu lgi cia TSNH cang cao chiing t6 hi¢u qua st dung
TSNH cang cao.
- Chi sé lgi nhugn trén doanh thu (ROS)

Loi nhuan sau thué
ROS ="poanh thu thuan

Ty s6 nay cho biét c mot ddng doanh thu thuan trong ky phan tich s& tao ra
bao nhiéu dong loi nhuan sau thué. Ty s6 nay duong nghia 1a doanh nghiép kinh doanh

c6 13i va nguoc lai. Tuy nhién, ty s6 nay phu thudc vao dic diém kinh doanh cua ting
12
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nganh vi & mi nganh khac nhau thi mirc do yéu cau vé ty s nay la khac nhau. Vi thé,
khi theo ddi tinh hinh sinh loi ciia doanh nghiép, ngudi ta so sanh ty sé nay vai ty sé
binh quén cua toan nganh ma cong ty d6 tham gia.

- Swre sinh loi kinh té ciia tai sin (ROA)

Loi nhuan sau thué
ROA =

Tong tai san

Stre sinh 1gi kinh té cua tai san cho biét 1 don vi tai san dwa vao kinh doanh
dem lai bao nhiéu don vi loi nhuan sau thué. Néu chi s6 nay 16n hon 0, thi c6 nghia
doanh nghiép 1am 4n c6 14i. Chi s6 cang cao cho thay doanh nghiép 1am 4n cang hiéu
qua. Con néu chi s6 nho hon 0 ching t6 doanh nghiép 1am in thua 15. Mirc 13i hay 16
dugc do bang phan trim cua gia tri binh quan tong tai san ctia doanh nghiép. Chi sd
nay ciing cho biét doanh nghiép quan 1y va sir dung tai san dé tao ra thu nhap co tot
khong, hoat dong SXKD cua doanh nghiép c6 hi¢u qua hay khong.

Strc sinh loi kinh té cta tai san phu thudc vao mua vu kinh doanh va nganh
nghé kinh doanh, mua vu kinh doanh thuén lgi nhu thoi tiét tt, tinh hinh kinh té thi
truong phat trién s& tao ra strc sinh loi kinh té cua tai san cao va nguoc lai, con vé
nganh nghé kinh doanh thi tai san & mdi nganh déu c6 st sinh loi khac nhau nhu tai
san phuc vu cho nganh xay dung s€ c6 suc sinh loi kinh té khac voi tai san phuc vu
cho nganh thuong mai dich vu. Do do, khi phén tich tai chinh doanh nghiép thuong st
dung chi s6 nay so sanh vai binh quan toan nganh hoic véi doanh nghiép khac cing
nganh trong cung mat thoi ky.

Ty suat sinh loi trén tai san chiu anh huong truc tiép tir ty suat sinh loi trén
doanh thu va sé vong quay tai san. Nén c6 thé viét nhu sau:

ROA = ROS x S6 vong quay tai san
Loi nhuan sau thué ~ Doanh thu
- Doanh thu X Téng tai san

ROA cao khi s vong quay tai san cao va ROS Ién. Sau khi phan tich ta s& xac
dinh duogc chinh xac ngudn géc 1am ting (giam) lgi nhuan caa doanh nghiép. C6 2
huéng ting ROA 14 ting ROS hoic ting vong quay tai san. Tir d6 thdy duoc can phai
cai thién, nang cao chi tiéu nao dé dat duoc muc dich cua doanh nghiép.

- Swrce sinh loi cua von chii sé hitu (ROE)

Loi nhuan sau thué
ROE =

Von chi s6 hitu
Stre sinh loi cta von chii s¢ hitu cho biét 1 don vi vén chu s¢ hitu dua vao kinh
doanh dem lai bao nhiéu don vi lgi nhuan sau thué. Néu chi s6 niay mang gia tri dwong,
la cong ty 1am an co 13i, néu mang gia tri 4m 1a cong ty lam an thua 156. Ciing nhu stc
sinh 1oi kinh té ciia tai san, chi s6 nay phu thudc vao thoi vu kinh doanh. Ngoai ra, nd
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con phu thude vao quy md va mirc do rui ro cia cong ty. Pé so sanh chinh xéc, can so
sanh chi sd ndy ctia mot cong ty c¢b phan véi chi sé binh quan caa toan nganh, hodc véi
chi s6 cua cOng ty trong duong trong cting nganh. Néu strc sinh loi ctia vén chi s&
hitu (ROE) 16n hon strc sinh lgi cua tai san (ROA) thi c6 nghia la céng ty da thanh
cong trong viéc huy dong von ctia co dong dé kiém loi nhuan véi ty suat cao hon ty 18
tién 141 ma cong ty phai tra cho cac cd dong.

Vén chu sé hitu 1a mot phan cuaa téng ngudn vén hinh thanh nén tai san. Vi vay
ty suat sinh 15i trén vén cha so hiru phu thudc vao ty suat sinh 1oi trén tai san:

ROE  =ROA x Ty I¢ tai san trén VCSH
ROS x S6 vong quay tai san x Ty 1é tai san trén VCSH
Loi nhuén sau thué Doanh thu Tong tai san
Doanh thu X Tongtaisan X = VCSH

Phuong trinh trén cho ta thdy mdi quan hé va tac dong cua cac nhan t6 1 cac

chi tiéu hiéu qua str dung tai san. Phan tich duoc cach ma doanh nghiép sir dung dé

lam tang ty suat sinh 10i nhu: Tang doanh thu va giam tuong ddi chi phi, ting vong

quay tai san, thay doi co cau vén. Dé ting ROE ta co thé ting ROA hodc ting ty 16 tai

san trén von chu so hitu, qua d6 dua ra cac bién phép ting cac ty s6 yéu cau dé ra.
(Nguon: Nguyén Thanh Nga (2014), “Ndng cao hiéu quad sit dung tdi sdn

trong doanh nghiép”, http://doc.edu.vn/)

1.2.3. Nhan té d@nh hwéng dén higu qud si dung tai san ngdn han cia doanh

nghiép

Dé danh gia hiéu qua sir dung tai san ngin han cta doanh nghiép, ngoai viéc
phan tich cac chi tiéu néi trén, ching ta ciing can nghién ctru cac nhan t6 anh hudng
t6i hidu qua str dung ching. C6 nhiéu nhan té anh hudng t6i hidu qua sir dung tai san
ngan han cta doanh nghiép nhung vé co ban c6 2 nhom nhan té chinh 13 cac nhan t6
c6 thé kiém soat duoc va nhan tb khong thé kiém soat dugc.

Viéc xac dinh cac thanh phan thudc 2 nhom nhén té chinh anh hudng dén hiéu
qua st dung TSNH trong doanh nghiép 13 viéc nhan thirc mot cach ding din nhiing
yéu t6 tac dong dén két qua nhit dinh trong viéc phan tich kinh doanh. Nhu vay viéc
xé&c dinh anh hudéng cia cac nhan td khong nhitng can phai chinh xdc ma con can phai
dung thoi diém, dong thoi can phai x4c dinh sy tac dong qua lai giira cac nhan t6 do.
1.2.3.1. Nhdn 6 c6 thé kiém sodt dwoc

Co s6 vit chit ha tang ciia doanh nghiép

Day 1a nhan té hét strc quan trong, boi ngoai viéc nguyén vat lidu tot thi dé co
duoc nhitng san phém tdt doanh nghiép can c6 hé théng co sO ha tﬁng (tru so lam viéc,
chi nhanh, co s& san xuat, hé thong ban hang...) dugce bd tri hop 1y sé giup cho doanh
nghiép st dung TSNH mot cach hi€u qua hon, Iam cho qué trinh san xuat duogc dién
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ra nhanh chong. Nguoc lai voi hé théng may méc khong tbt s& khong tan dung duoc
hét gia tri cua nguyén vat li¢u thdm chi con san Xuét ra nhitng san phém kém chat
lugng, lam anh hudng dén hoat dong kinh doanh ctia doanh nghiép. Vi du nhu mét
kho chtra hang tét sé tranh duoc cac khau hao trong khi chira hang héa. Khi nguoi lao
dong duoc 1am viéc trong méi trudng thuan loi, dam bao an toan lao dong thi tat nhién
hiéu qua lam viéc sé cao hon. Ngoai ra, céng nghé, mady moc ky thuat cua doanh
nghiép cang cao, cang gilp giam thiéu san pham I3, tranh 13ng phi von luu dong ma
khong thu duoc lgi nhuan cao.

Luwa chon phwong dn dau tw mang lgi hiéu qud cao

Pau tu 1a sy hy sinh gia tri chic chan ¢ thoi diém hién tai dé doi 1ay gia tri
khong chic chin trong twong lai. Khi phan tich xem c6 nén dau tu vao du an hay
khong nguoi ta khong chi xem xét dén myc dich ma con dén hiéu qua vé mat tai chinh
ctia du an. Nhung d6i khi c6 nhiéu phwong an ¢ tinh hiéu qua tai chinh duoc dé xuat
cung mdt luc, dé lwva chon du 4n nao nén dau tu thi doanh nghiép can xem xét nhiéu
mat.

Lua chon phuong 4n dau tu phii hop v6i quy mé hoat dong, chinh sach quan ly
va st dung TSNH 12 viéc 1am hét stic quan trong quyét dinh dén muc tiéu toi da hoa
loi nhuan cia doanh nghiép. Vi nhitng phuong an dau tu tt 1a nhitng phuong an co
chu ky kinh doanh ngan, TSNH duoc phan bd hop 1y, tiét kiém t6i da nhung van mang
lai hiéu qua hoat dong cao lai giam thiéu chi phi san xuat, vong quay TSNH ting gitp
cho vi¢c tiéu thu hang hoéa cling tdng Ién va nhu vay doanh thu tang, loi nhuén tang,
diéu d6 thé hién TSNH duoc sir dung mot cach hiéu qua.

Ning liee té chive kinh doanh

Mot quy trinh san xuat — kinh doanh hop 1y s& khac phuc duoc tinh trang chong
chéo chirc ning, nhiém vu giita cac khau, gop phan tiét kiém ngudn luc, ting ning suat
lao dong, giam chi phi bat hop 1y, ha gia thanh san pham, nang cao hiéu qua sir dung
TSNH va hiéu qua hoat dong ciia doanh nghiép. Vi vay, cic doanh nghiép can phai
nang cao nang luc t6 chtrc kinh doanh cho céc can bd, nhan vién cua minh béng cach
t6 chirc cac khoa dao tao chuyén mén, nghiép vu dé ning cao sy hiéu biét cling nhu
ning lyc ctia ho vé cong tac to chirc hoat dong SXKD.

Chit lwong céng tic qudn Iy tai san ngin han cia doanh nghigp

Quan 1y tai san ngan han mot cach khoa hoc, chit ch& s& gop phan lam ting
hiéu qua st dung tai san ngan han cua doanh nghiép. Chit luong cong tac quan Iy tai
san ngan han cta doanh nghiép duogc thé hién chil yéu qua cac ndi dung sau:

Qudn 1y tién mdt

Tién mat 1a loai tai san khong sinh 101, tu n6 khong sinh ra lgi nhuan. Viéc xac
dinh luong tién mat du trir chinh x4c gilp cho doanh nghiép dap tung cac nhu cau vé:
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Giao dich, du phong, tan dung dugc nhitng co hoi thuén lgi trong kinh doanh do chu
dong trong hoat dong thanh toan chi tra. Pong thoi doanh nghiép c6 thé dua ra cac
bién phép thich hgp dau tu nhitng khoan tién nhan rdi nham thu lgi nhuan. Dya vao
thuc trang tinh hinh tai chinh cua doanh nghiép, cung véi kha nédng phan tich va phan
doan nhitng bién dong ciing nhu xu thé cua thi truong tai chinh thi tir d6 ta c¢6 thé tém

tat hé thong quan tri tién mat qua so d6 sau:

)

> Kiém soat

Pau tu céac théng qua
Tién mat khoan ngén J b0 C40
han théng tin

—

(Nguon: Nguyén Minh Kiéu (2005), “Qudn tri tai chinh doanh nghiép”, NXB
Lao dong — Xa hoi)

Nhin so do trén, ta thdy dugc tong quat trong hé théng quan tri tién mat boi
cling nhu cic tai san khac, tién mat 1a mot hang hoa nhung day 1a hang hoa dic biét,
mot hang héa co tinh 16ng nhét dinh.

Trong kinh doanh, doanh nghiép phai luu gitt tién mit can thiét cho viéc thanh
toan. Khoang dao dong tién mat dy kién phy thudc vao ba yéu to: Mirc dao dong cia
thu chi ngan quy, chi phi ¢6 dinh ciia viéc mua ban chiing khoan va i suat.

Khoang dao dong (md hinh Miller):

3.Cp .V
4

Trong do:

D: Khoang dao dong tién mat (khoang cach gitra gidi han trén va gii han dudi
cua lugng tién mat du tri).

Cp : Chi phi cia mdi lan giao dich mua béan chiing khoan thanh khoan

Vp, : Phuong sai cua thu chi ngan quy

i :Laisuat

Mt tién mit theo thiét ké duge xac dinh nhu sau:
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Mirc tién mit theo _ Miic tién mit gidi han N Khodang giao dong tién

thict ke dudi mat /3

Pay 1a mo hinh ma thyuc té duoc rat nhiéu doanh nghiép 4p dung. Khi ap dung
md hinh nay, mirc tién mat gidi han dudi thuong duoc ldy 1a mirc tién mat tbi thiéu.
Phuong sai cia thu chi ngan quy dugc xac dinh béng cach dua vao sb liéu thuc té cira
mot quy trudc do dé tinh toan.

Viéc quan ly tdt tién mit tai doanh nghiép phuc vu cho kinh doanh cua doanh
nghiép c6 nhiing loi thé sau:

- Giir du tién mat, duy tri tot cac chi s6 thanh toan ngan han gitp doanh nghiép
c6 thé mua hang véi nhimg diéu kién thuan loi va duoc huong muc tin dung vu dai.

- Giir du tién mat gip doanh nghiép tan dung duoc nhitng co hoi thuan loi
trong kinh doanh do chu dong trong cac hoat dong thanh toan chi tra.

- Khi mua hang héa dich vu, néu cé du tién mat, doanh nghiép c6 co hdi thu
duoc chiét khau trén hang hda mua tra dung Ky han, lam ting hé s6 kha ning thanh
toan nhanh cua doanh nghiép.

Qudn 1y dy triv, ton kho (hang ton kho)

Pbi voi cac doanh nghiép hoat dong san xuat kinh doanh thi dy trit 13 yéu t6
quan trong quyét dinh viéc doanh nghiép c6 san xuat duoc 6n dinh hay khong. Do vay
viéc quan 1y ton kho du trit dic biét quan trong trong viéc nang cao hiéu qua str dung
tai san ngin han.

M0 hinh ton kho EOQ:

Chi phi 7
Tong chi phi

Chi phi duy trix

Chi phi dat hang

*

Q S6 luong dit hang

(Nguon: Nguyén Minh Kiéu (2005), “Quan tri tai chinh doanh nghiép”, NXB
Lao dong — Xa hoi)
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M6 hinh EOQ (Economic odering Quantity) 14 mé hinh quan 1y hang ton kho
mang tinh dinh luong duoc st dung dé xac dinh mirc ton kho tdi wu cho doanh nghiép,
dua trén co s& gitta chi phi ton trir hang ton kho va chi phi dit hang c6 mdi quan hé
tuong quan ty 1& nghich. Muc dich cia quan ly hang ton kho 1a can bang hai loai chi
phi: Chi phi ton trit va chi phi dat hang sao cho tong chi phi ton kho Ia thip nhat, theo

Trong do:

md hinh nay muc dir trir téi wu 1a
2xDxC,
Q= C
1
Q*: Mirc duy trix toi uu

D: toan bo luong hang ho4 can str dung

C2: chi phi mdi 1an dit hang (chi phi quan 1y giao dich van chuyén hang hoa).

C1: chi phi luu kho don vi hang hoa (chi phi boc xép, bao hiém, bao quan...).

Piém dat hang méi:

Vé mit 1y thuyét ta gia dinh khi ndo lwong hang ky truéc hét moi nhap kho
lwong hang méi nhung trén thyc t& hau nhu khong bao gio nhu vay. Nhung néu mait
hang qua som s& lam ting luong nguyén liéu ton kho. S& c6 rui ro néu hang khong vé
kip kho, doanh nghiép s& du trir thém dé han ché riii ro tirc 1a dat hang khi trong kho
van con hang.

Do vay cac doanh nghiép can phai xac dinh thoi diém dat hang méi hop 1y:

Thoi diém dit hang méi = S6 lugng nguyén liéu s dung mdi ngay +

D¢ dai thoi gian giao hang

Ngoai phuong phap quan 1y du trit theo mé hinh dit hang hiéu qua nhat (EOQ)
mot s& doanh nghiép con sir dung phuong phap cung cap diing lac hay du trit bang 0.

Quan ly khoan phai thu

Véi nén kinh té thi truong hién nay, dé théng lgi trong canh tranh, cac doanh
nghiép c6 thé ap dung cac chién lugc vé san pham, vé quang cdo, vé gia ca, va cac
dich vu mdi... trong d0, chién lugce vé chinh sach tin dung thuong mai 14 mot cong cu
hiru hiéu va khong thé thiéu ddi voi cac doanh nghiép. Tin dung thuong mai nhu con
dao 2 ludi, co thé dem dén cho doanh nghiép nhiéu loi thé nhung ciing cé thé gip
nhiéu rii ro trong kinh doanh. Do d6, cac doanh nghiép can phai dua ra nhiing phan
tich vé kha niang tin dung ctia khach hang, tir 46 quyét dinh c6 nén cép tin dung thuong
mai hay khong. Day 1a ndi dung chinh ctia quan 1y cac khodn phai thu. Chinh sach tin
dung thuong mai c¢6 nhiing tdc dong co ban sau:

Do thyc hién chinh sach ban chiu nén khach hang c6 xu huéng mua nhiéu hang

hoa va dich vu hon boi vi: Cung v6i sy phat trién xa hdi, muc song cua nguoi dan
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ngay cang ting kéo theo nhu cau hang hoa, dich vu ciing ting 1én nhung ho chi c6 thé
thda méan nhu cau trong pham vi thu nhdp ctia minh. Khi doanh nghié€p thyc hién chinh
sach 16i 1ong tin dung hay ban chiu thi khach hang c6 co hoi dugc thda man tat ca cac
mong mudn ma khong phai quan tdm dén tai tién ctia minh & hién tai nén hang héa s&
dugc mua nhiéu hon, lam ting doanh thu, giam chi phi luu kho cho doanh nghiép,
doanh nghiép ciing c6 nhitng mdi quan hé than thiét véi khach hang.

Tin dung thuong mai lam ting lugng hang hoa san xuat ra vi nhu cau tiéu thu
hang hoa 16n, diéu d6 gop phan 1am ting hiéu qua sir dung TSNH ctia doanh nghiép.

Khi cép tin dung thuong mai cho khach hang lam tang thém chi phi doi ng, chi
phi tra cho ngudn tai tro dé bu dip cho thiéu hut ngan quy. Vi khi d6, doanh nghiép
phai mat thém khoan chi phi quan 1y cac khoan phai thu khach hang, hon nita, khong
phai khach hang nao ciing c6 kha ning tra ng ding han hay c¢6 nhitng khach hang c¢6 y
khong tra ng dé chiém dung vén lau hon.

Néu thoi han cép tin dung cang dai thi rii ro cang cao va lam cho lgi nhuén bi
giam. Vi kha ning tra ng cta khach hang phu thudc vao rat nhiéu yéu to: Tinh hinh tai
chinh, tinh trang strc khoe, dao duec,... Hon nita, khi doanh nghiép bi khach hang chiém
dung von 1au s& lam mat di nhiéu co hoi dau tu anh hudng dén kha ning sinh 10i cia
s6 von d6 lam cho loi nhuan giam.

Trudce khi doanh nghiép cap tin dung cho khach hang thi cong viéc dau tién
phai lam la phan tich tin dung khach hang. Khi phan tich tin dung khach hang nguoi
ta thuodng dé ra cac tiéu chuan, néu khach hang dap ung dugc céc tiéu chuan d6 thi co
thé duoc mua chiu. Cac tiéu chuin ngudi ta sir dung dé phan tich tin dung khach hang
la:

- Pham chat, tu cach tin dung: Tiéu chuan nay noi 1én tinh than trach nhiém cua
khach hang trong viéc tra no. Piéu nay duoc phan doan trén co so viée thanh toan cac
khoan no trudc day d6i voi doanh nghiép hodc dbi voi cac doanh nghiép khac.

- Nang luc trd ng: Dua vao cac chi tiéu vé kha nang thanh toan nhanh, du trir
ngan quy cua khach hang, nang lyc tai chinh trong qué khtr va hién tai.

- Vén tu ¢6 ctia khach hang: Py 1a chi tiéu danh gia sttc manh tai chinh dai han
ctia khach hang vi dy 1a nguén vén khong phai chiu bat cir mot khoan chi phi nao dé
c¢6 duge né nén khach hang nao ma cé ngudn vén ty co 16n chimg t6 do an toan cia
cac khoan cép tin dung cao.

- Thé chap: Xem xét kha ning tin dung ctia khach hang trén co s& cac tai san
riéng ma ho sir dung dé dam bao cac khoan no nhu cac gidy td ¢ gia, nha cira, quyén

st dung dat,...
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- biéu kién kinh té: Tiéu chuan nay dénh gia dén kha niang phat trién ciia khach
hang trong hién tai va twong lai. Khi khach hang c6 diéu kién kinh té tot, doanh nghiép
hoan toan c6 thé hy vong vao kha nang tra ng trong tuwong lai cia khach hang.

Trinh dj can by cong nhdn vién

Con ngudi 12 nhan td quan trong nhét trong bét ky hoat dong nao. Pay 1a yéu tb
quyét dinh, c6 anh huong to 16n dén viéc quan 1y tai san ngan han cua doanh nghiép.
Pé viéc str dung tai san ngan han dat hiéu qua cao doi hoi cac doanh nghiép phai co
nhitng can by quan 1y gioi, cong nhan vién co trinh do tay nghé cao. Nguoi quan 1y
phai nam bat rd tinh hinh hoat dong ciia doanh nghiép, sau mdi chu ky hoat dong phai
phan tich danh gia xem hiéu qua str dung tai san ngan han ra sao, tir 46 dua ra céc ké
hoach trong nhitng chu ky tiép theo. Trong qua trinh san xuat dé tan dung hét nguyén
vat li€u thi nguoi cong nhan phai ¢6 chuyén mon gioi, dic bi€t viéc st dung may moc
thiét bi hét strc quan trong, may moc thiét bi ngdy cang hién dai doi hoi doi ngii sir
dung nhitng loai may moc thiét bi d6 ciing phai chuyén nghiép.
1.2.3.2. Nhdn t6 khéng thé kiém sodt dwoc

Sw qudn ly ciia Nha nwoc

Trong nén kinh té thi trudng, vai trd ctia Nha nudc 1a hét sitc quan trong. Trén
co s& luat phap va cac chinh sach kinh té vi mo, Nha nuéc tao moi truong va hanh
lang cho cac doanh nghiép phat trién san xuét kinh doanh. Bat ki mot sy thay doi nao
trong chinh sach hién hanh déu anh hudng truc tiép hodc gian tiép dén hoat dong cia
doanh nghiép. Nhirng chinh sich ma Nha nudc tic dong anh hudng dén cac doanh
nghi¢p nhu chinh sach tai khoa, chinh sach tién t&, chinh sach tin dung, chinh sach
thué, chinh sach khuyén khich dau tu, chinh sach tai chinh. Khi mot trong nhitng chinh
sach nay thay doi du it hay nhiéu déu anh huong dén nén kinh té vi mo, déng thoi anh
huong khong nho dén cac doanh nghiép trong nude. Vi du nhu chinh sach vé 1ai suat
c6 thé tac dong dén nguon tai tro cho tai san ngan han, vi doanh nghiép khéng thé tién
hanh SXKD trén mdi ngudn von cha s¢ hitu ma cha yéu 1a tir nguon von vay bén
ngoai nhu: Vay ngan hang, cac t6 chic kinh té, ca nhan,... Ngoai ra chinh sach vé xuat
nhap khau nguyén vat liéu cia Nha nudc ciing anh huong dén viéc mua sam nguyén
liu dau vao, hay dén viéc dy trir hang hoa... cua doanh nghiép. Vi vay, doanh nghiép
can phai nghién ctu ki cac chinh sach ciia Nha nudc, dy doan trude duoc sy thay doi
ctia cac chinh sach kinh té va danh gia lai anh hudng ciia cac yéu td nay dén hoat dong
ctia doanh nghiép trong tuong lai dé c6 chinh sach hoat déng cho phu hop.

Khoa hoc — Cong nghé

X& hoi ngay cang phét trién thi ngay cang c6 nhiéu tién bo khoa hoc cong nghé
ra doi, gop phan giam cac nguon luc can thiét cho san xuat nhu strc ngudi, suc cua,
thoi gian. Viéc &p dung cac cong nghé tién tién vao san xuat con gidp doanh nghiép
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dua ra nhitng san pham co tinh wu viét hon, gitip doanh nghiép danh bai cac ddi thi,
thu hat khach hang tir 6 ting hiéu suat sir dung tai san ngin han hon. Ngoai ra, tac
dong cua cudc cach mang khoa hoc k¥ thuat cling lam giam gid tri tai san, vat tu,... Vi
vay, néu doanh nghiép khong bat kip dé diéu chinh kip thoi gia ca san pham hang hoa
phU hop véi gia ca thi truong thi luong hang hoa bén ra sé& thiéu tinh canh tranh.

Cic déi thii canh tranh

Trong qua trinh kinh doanh ctia cic doanh nghi¢p hién nay, diéu kién canh
tranh dang ngdy cang tré nén gay gat. Dé c6 thé quan tri tot thi trudng, khach hang va
muc tiéu kinh doanh, doanh nghiép can xac dinh duoc ddi thu canh tranh ciia minh
mot cach cu thé va chinh xac. Mot két qua cua sy gia tang trong canh tranh la da tao ra
su ting truéng trong nhdn thirc va nhan biét ring diéu co ban dé kinh doanh thanh
cong thi khong chi phan tich thi truong va khach hang mot cach can than ma con phai
bao gdm ca phén tich chi tiét cac dbi thi canh tranh.

Déi thu canh tranh ctia mdi loai hinh doanh nghiép khac nhau l1a khac nhau nén
cac doanh nghiép can phai tim ding dbi tugng dé canh tranh. Vi du nhu doanh nghiép
san xuat phai canh tranh v&i doanh nghiép san xuat, doanh nghiép thuong mai canh
tranh v&1 doanh nghiép thuong mai,... canh tranh dung nganh giap cho doanh nghiép
nhin nhan dang vé ning lyc tai chinh ciing nhu nhiing loi thé, kho khin dang gap phai
dé co nhitng chinh sach, chién luge kinh doanh vé san phém, gia ca, chién luogc
marketing,... ding dan nhat, mang lai hiéu qua cao cho doanh nghiép.

Quan tdm dén kha ning ctia ddi thu canh tranh va cac san pham thay thé cho
cac san pham cta doanh nghiép 1a mot budc quan trong giup doanh nghiép khong bi
lac 10ng trong diéu kién thi trudong luén bién d6i, cac doanh nghiép luon tu lam méi
minh. Biét ngudi biét ta, tram tran trim thang.

Nhu cdu ciia khdach hang

Nhu cau khach hang 1 nhan t6 anh hudng 16n téi viéc ra quyét dinh ciia doanh
nghiép trong viéc san xuat ra loai san pham gi, chat luong ra sao, mau ma nhu thé nao.
Cung véi su phat trién cta kinh té - xa hoi, khoa hoc k¥ thuat, nhu cau cua con nguoi
ngay cang cao ca vé sd luong va chét luong, dé dép Gng nhu ciu d6 thi doanh nghiép
ludn phai tim cach nang cao chét lugng san pham ciing nhu tién hanh nghién ciru thi
truong thuong xuyén dé phuc vu khach hang mot cach tot nhat. Nhirg doanh nghiép
ma d6i ngii nhan vién khéo 1éo, tan tinh, cong vdi cong tac xic tién thuong mai quang
ba san pham cua minh dé tham nhap vao thi truong méi tot gidp hinh anh cua doanh
nghiép lan rong, tim kiém dugc nhiéu khach hang méi hon, doanh nghiép ban duoc

nhiéu san pham hon, gop phan lam cho doanh thu trong ky tiang nhanh.
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Sw phdt trién ciia thi truong

Thi truong 1a nhan t6 c6 anh hudng khong nhé dén hoat dong san xuét kinh
doanh cta doanh nghiép, dic biét 1a thi truong dau vao, thi truong dau ra va thi trudng
tai chinh. Khi thi truong dau vao bién dong, gia ca nguyén vat liéu ting Ién s& lam ting
chi phi dau vao ctia doanh nghiép va do d6 lam ting giad ban gy kho khan cho viéc
tiéu thu san pham (thi trudng dau ra). Néu gia ban khong ting 1én theo mot ty 16 tuong
g voi ty 18 ting cua gia ca nguyén vat liéu dau vao cung véi su sut giam vé sé luong
san pham tiéu thu s& lam giam loi nhuan ctia doanh nghiép.

Néu thi truong dau ra so6i dong, nhu ciu 16n két hop v6i san pham cua doanh
nghiép co chat luong cao, gia ban hop 1y thi khdi luong dap tng nhu cau thi truong sé
lam tang doanh thu va 1g1 nhuan cho doanh nghiép.

Con thi truong tai chinh 14 kénh phan phdi von tir noi thira vén dén noi thiéu
vén. Vi thi truong tai chinh 14 noi tap trung moi ngudn von nhan ri trong nén kinh té
va ciing 12 noi dién ra moi hoat dong giao dich nhu: Vay, cho vay, mua ban co phiéu,
trai phiéu,... Thong qua thi truong tai chinh, cac doanh nghiép thiéu von c6 thé tim
duoc nguén von con cac doanh nghiép thtra von c6 thé kiém duoc loi nhuan dua trén
kha ning sinh 10i cia s6 von d6. Thi trudng tai chinh bao gom thi truong tién té va thi
truong von. Thi truong tién té 13 thi trudng tai chinh chi ¢6 cac cong cu ngin han (ky
han thanh toan dudi 1 nim) con thi truong vén 1a thi trudng dién ra viéc mua ban céc
cong cu ng dai han nhu c6 phiéu, trai phiéu. Néu thi truong tai chinh phat trién céc
khoan dau tu tai chinh ngan han s& sinh 10i cao gop phan lam ting hiéu qua st dung
TSNH cua doanh nghi¢p va nguorc lai.

Yéu t6 thién nhién

Thién nhién c6 anh huong rat 16n t6i cudc sdng con ngudi nhu anh huong vé
nép song sinh hoat dan dén su thay d6i trong nhu cau hang héa. Thién nhién ciing c6
tac dong rat 1én dén hoat dong SXKD ctia doanh nghiép. Diéu kién thién nhién thuan
loi s€ gitup cho hoat dong SXKD cua doanh nghiép dat dugc hi€u qua cao, mang lai lgi
nhuén t6i da, nguoc lai, nhiing bat 1gi vé thién nhién nhu han han, 1ii lut,... s& kim him
moi hoat dong ctia doanh nghiép, giy gian doan trong qua trinh SXKD anh huéng dén
tién do cling nhu chét lugng san pham lam ra. Hon nita, nhitng bat loi nay lam phat
sinh nhiing khodn chi phi l6n lam gidm lgi nhuén cua doanh nghi¢p nhu chi phi cua
vi€c ngung san xuét, chi phi do 11 lut, han han gay ra,... Vi vay dé chu dong doi phé
v6i cac tic dong cua yéu td tu nhién cac doanh nghiép can phan tich, du bao danh gia
tinh hinh thong qua cic co quan chuyén mén, va phai ¢ bién phap dé phong nhu nang
cao chat luong thong tin, nng cao niang lyc tng phod xir 1y trong trudng hop xay ra,
day nhanh tién d6 va dam bao chat luong cic cong trinh,... dé giam thiéu rui ro t6i
mirc c6 the.
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Két luan chuwong 1
Chuong 1 da cho ta thidy dugc mot cach khai quéat vé co s ly luan chung vé
TSNH va hiéu qua st dung TSNH trong doanh nghiép. Dua vao nhitng co s¢ ly luan
d6, ta hiéu duoc tim quan trong cua viéc nang cao hiéu qua sir dung TSNH, nim bat
cac chi tiéu ciing nhu nhéan té anh hudng dén hiéu qua sir dung TSNH trong doanh
nghiép. Tir 4o, ta di vao tim hiéu chuong 2 “Thuc trgng higu qud sk dung tai san
ngédn han tgi doanh nghiép s nhén xdy dung Thanh Huy”.
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CHUONG 2
THU'C TRANG HIEU QUA SU DUNG TAI SAN NGAN HAN TAI DOANH
NGHIEP TU NHAN XAY DUNG THANH HUY
2.1. Giéi thiéu chung vé doanh nghiép tw nhan xay dung Thanh Huy
2.1.1. Qua trinh hinh thanh va phét trién doanh nghiép tw nhdn xdy dwng Thanh
Huy

Lich sir phét trién loai nguoi da trai qua hang ngan nim, trong mdi thoi ky su
ton tai ciia con nguoi ludn gan lién véi cac cong trinh kién trac dé chimg to su vin
minh cua thoi ky d6. Do vay, nhu cau vé xy dung 1a nhu ciu thudng xuyén va ngay
cang tang 1én cung véi su phat trién kinh té, x4 hoi ctia mdi quéc gia.

Ngay nay, san xuat cang phat trién, phan coéng lao dong xa hoi ngay cang sau
sdc thi vai tro, vi tri cia nganh x4y dung trong nén kinh t& quc dan ngay cang duoc
khang dinh. Néu nhu trong diéu kién kinh té chua phat trién, hoat dong xdy dung chi
phuc vu cac cong trinh nho véi hinh thirc don gian va k¥ thuat thé so. Khi nén kinh té
phat trién, xay dung da trd thanh mot nganh san xuét vat chat quan trong phuc vu cho
nén kinh té.

Nhén thire dugc tAm quan trong cling nhu loi ich kinh té ma nganh xay dung
mang lai, ngay 04/05/2000 doanh nghi¢p tu nhan xay dyng Thanh Huy chinh thuc
duoc thanh 1ap theo gidy phép kinh doanh s6 5000192357 do s& ké hoach va dau tu
tinh Tuyén Quang cp. Vi sit ménh dong hanh ciing cac doanh nghiép cung linh vuc
khac, doanh nghiép da mang dén nhiing san pham co6 chét luong cao ciing nhu cic
cdng trinh véi co so ha tang hién dai phuc vu cho su phat trién kinh té - x4 hoi cua dat
nudc.

Tén giao dich: Doanh nghiép tu nhan xay dung Thanh Huy

Tru s& chinh: T6 nhan dan T4n Phd, thi tran Tan Yén, huyén Ham Yén, Tuyén
Quang

Thanh lap ngay: 04/05/2000

M s6 thué: 5000192357 do cuc thué Tuyén Quang cap ngay 05/03/2000

Dién thoai: 0273.843.195

Giam dbc: Nguyén Viét Thanh

Nganh nghé kinh doanh: Xay dung nha céc loai, san xuat giwong, ti, ban ghé
bang gd; hoan thién cac cong trinh xay dyung; 1ap dit hé thong dién, hé théng cap thoat
nuée, hé théng xay dung khéc....

Trong suét qua trinh hoat dong tir nim 2000 dén nay cong ty da khong ngung 15
lyc dé vuon 1én tao uy tin trén thi truong ciing nhu gitup cong ty ngay cang 1én manh.
Cong ty da dat duoc nhiéu danh hiéu thi dua xuat sic do Bo xay dung, Cong doan xay
dung, B Lao dong Thuong binh va X hdi trao ting bang khen vé viéc giai quyét
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cong an viéc 1am cho ngudi lao dong déi du. Can bo cua cong ty da dat nhiéu danh
hiéu thi dua nhu lao dong gioi, chién sy thi dua co sé va chién sy thi dua cap nganh
cuing nhiéu bang khen khac. Nhiing diéu nay gitp cho doanh nghiép c6 mot vi tri viing
chac trén thi trudng nganh xay dung ciing nhu 1a mot doanh nghiép uy tin trong tam tri
cua khéach hang.
2.1.2. Bé may qudn ly ciza doanh nghiép tw nhin xdy dung Thanh Huy

So d6 2.1. Té chirc bd may quan 1y ciia doanh nghiép tw nhan xiy dwng Thanh

Huy
BAN
GIAM BOC
|
v v v
PHONG TO PHONG PHONG PHONG

CHUC HANH KY THUAT KINH DOANH TAI CHINH

CHINH KE TOAN

(Nguon: Phong t6 chirc hanh chinh)

Ban giam doc

Ban giam ddc gom c6 giam doc va pho giam ddc.

Giam ddc 1a nguoi dai dién phap 1y cua cong ty, diéu hanh hoat dong thuong
ngay ctia cong ty va chiu trach nhiém trudc hoi dong quan tri vé viéc thuc hién quyén
va nghia vy dugc giao. Giam ddc 1a nguoi quyét dinh cac van dé lién quan dén cong
viéc kinh doanh, t6 chirc thuc hién ké hoach kinh doanh va phuong 4n dau tu ctia cong
ty, bo nhiém, mién nhiém, cach chirc cac chirc quan Iy cua cong ty.

Phé giam doc 1a nguoi tham muu cho giam ddc, diéu hanh mét s6 linh vuc theo
su phan cong ciia giam dbc, chiu trach nhiém trudc giam dbc va phap luat vé nhiing
viéc duoc giao, duoc giam dbc bd nhiém, gitp cho giam ddc nam bat dugc tinh hinh
hinh chung va diéu chinh ké hoach cho cong ty.

Phong t6 chirc hanh chinh

Tham muu cho gidm déc thyc hién chirc niang vé cong tac t6 chirc can bo va hanh
chinh quan tri ciia cong ty, gitp giam ddc to chirc bd may trong toan cong ty, truc tiép
quan 1y nhan sy, tuyén dung va ky hop dong véi nguoi lao dong theo ding nhu cau
cua cong ty va tuan thu phap luat. Thyc hién cong tac téng hop, hanh chinh, van thu va
luu trir.
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Phong ky thuat

Tham muu gip giam ddc va phé giam dbc trong linh vuc k¥ thuat, thi cong cac
cong trinh, cong tac vat tu, bao quan, bao hg lao dong.

Chu dong xdy dung ké hoach bao dudng, sira chita cho tit ca cic trang thiét bi
ctia cong ty, xdy dung nodi quy dé ddo bao an toan lao dong trong thi cong.

Tham muu cho giam ddc trong linh vuc tim kiém, phat hién va quéan Iy cac du an
dau tu.

Lap ké hoach xdy dung co ban hang nam, t6 chic ky két hop dong xdy dung,
laapk du toan thi cong cong trinh.

Phong kinh doanh

Lap ké hoach kinh doanh ngén, trung va dai han, td chirc, trién khai thuc hién.

Truc tiép nghién ciru thi truong, ngudn hang, khach hang dé mo rong thi trudng
kinh doanh trong va ngoai tinh, chiu trach nhiém toan b viéc giao dich, tim don hang
trinh giam ddc phé duyét va phdi hop véi cac phong ban khac thuc hién tt cac hop
dong da ky.

Thue hién ban hang téi khach hang dé mang lai doanh thu cho doanh nghiép.

Tang cudong cong tac tiép thi, thu thap, phan tich thong tin thi truong, xay dung
va trién khai thuc hién ké hoach quang céo cta cong ty.

Phong tai chinh ké toan

Chiu trach nhiém toan bo vé cong tac hach toan ké toan, kiém tra cac nghiép vu
phat sinh, quan 1y cac hoa don, ching tir lién quan dén hoat dong kinh doanh.

Theo ddi, phan tich va phan anh tinh hinh bién dong tai san, ngudn von, tinh hinh
thu chi, tai chinh cta cong ty; cung cap thong tin tai chinh cho giam ddc trong cong tac
diéu hanh va hoach dinh kinh doanh.

Thay mit ban giam ddc ndp Ngan sach Nha nuéc. Tham muu cho giam ddc
trong viéc huy dong von dé phuc vu kinh doanh, t6 chuc thuc hién céc nghiép vu ké
toan theo quy dinh.

Lap cac bdo cdo tai chinh, tién hanh phan tich, danh gia, tong hop dé dua ra

quyét dinh cubi cung vé két qua hoat dong kinh doanh ctia cong ty.
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2.1.3. Tinh hinh hogat déng kinh doanh tgi doanh nghiép tw nhéin xdy dung Thanh Huy giai dogn 2011 — 2013
2.1.3.1. Két qua hoat dong sdan xudt kinh doanh tai doanh nghiép tw nhdn xdy dung Thanh Huy giai doan 2011 — 2013

Bang 2.1. Két qua hoat dong san xuat kinh doanh ciia doanh nghiép tw nhan xay dung Thanh Huy giai doan 2011 — 2013
(Pon vi: Triéu dong)

Chénh Iéch

TT Chi tiéu Nam 2011 Nam 2012 Nam 2013 2012 so voi 2011 2013 so va6i 2012
Sotien | Tylé(%) | Sotien | Ty 1§ (%)
1 | Doanh thu BH va CCDV 11.996,16 20.135,10 20.169,90 8.138,94 67,85 34,8 0,17
2 | Cac khoan giam trur 374,63 108,16 240,41 (266,47) (71,23) 132,25 122,27
3 |DTT vé BH va CCDV 11.621,53 20.027,94 19.929,49 8.406,41 72,33 (98,45) (0,49)
4 | Gia vbn hang ban 9.936,02 18.172,81 17.931,34 8.236,79 82,90 (241,47) (1,33)
5 | Loi nhuan gop vé BH va CCDV 1.685,51 1.854,13 1.998,15 168,62 10,00 144,02 7,77
6 | Doanh thu hoat dong tai chinh 7,89 10,60 10,24 2,71 34,35 (0,36) (3,40)
7 | Chi phi tai chinh 79,66 83,67 4,01 5,03 - -
Trong do: Chi phi lai vay - - - - - - -
8 | Chi phi quan 1y doanh nghiép 1.265,09 1.278,29 1.677,13 13,2 1,04 398,84 31,20
9 | Loi nhuin thuan HDKD 348,65 502,77 331,26 154,12 44,20 (171,51) (34,11)
10 | Thu nhap khac 329,09 - - 329,09 100
11 | Chi phi khac 57,99 96,78 420,96 38,79 66,89 324,18 334,97
12 | Loi nhu2n khac (57,99) (96,78) (91,87) (38,79) (66,89) 4,91 5,07
13 | Tong loi nhuan ké toan trudc thué 290,66 405,99 239,39 115,33 39,68 (166,6) (41,04)
14 | Chi phi thué TNDN hién hanh 61,01 90,52 61,73 29,51 48,37 (28,79) (31,81)
15 | Loi nhuan sau thué TNDN 229,65 315,47 177,66 85,82 37,37 (137,81) (43,68)

(Nguon: B&o céo tai chinh cia doanh nghiép tu nhdn xdy dung Thanh Huy )
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Béo céo két qua hoat dong san xuat kinh doanh qua hoat dong kinh doanh 1a mét
trong nhirng bao céo tai chinh khai quét tinh hinh doanh thu, chi phi va két qua kinh
doanh sau mét ky hoat dong. Bao cdo cung cap nhitng thdng tin vé doanh thu, chi phi
va két qua cac hoat dong co ban trong doanh nghiép nhu hoat dong san xuat kinh
doanh, hoat dong tai chinh va hoat dong khac, tir &6 nhan biét co cau doanh thu, chi
phi va két qua cua tirng hoat dong da phu hop véi dic diém va nhiém vu kinh doanh
hay chua. Ciing tir b4o cdo ta c6 thé biét duoc dau 1a hoat dong mang lai doanh thu cao
nhat, chiém vi trf quan trong trong doanh nghiép, tir 46 dua ra cac ké hoach phét trién
hoat dong 06, hay gitip cac nha quan tri kiém soat cac khoan chi phi cua cac hoat
dong, cling nhu dua ra cac ké hoach dau tu.

Biéu d6 2.1. Tinh hinh doanh thu, chi phi, l¢i nhuan ciaa doanh nghiép tw nhén
xay dwng Thanh Huy giai doan 2011 — 2013
(Pon vi tinh: Triéu dong)
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(Nguén: Béo céo két qua kinh doanh nam 2011 - 2013)
Giai doan nam 2011 — 2013, sy thay doi cua cac chi tiéu trén béo cao két qua

kinh doanh nhu sau:
Tinh hinh doanh thu: Doanh thu cta doanh nghiép tu nhan xay dung Thanh
Huy déu tang qua cac nam. Nam 2011, doanh thu dat 11.996,16 triéu déng. Nam 2012
dat 20.135,1 triéu déng tang 8.138,94 tri€u Gng vdi 67,85% so voi nam 2011. Nam
2013 doanh thu dat 20.169,90 tri¢u tang 34,8 triéu ung véi 0,17% so véi nam 2012.
Sau cudc khang hoang kinh té thé gidi vao dau thang 9 nam 2008, cudc khung hoang
t6i té nhat sau chién tranh thé gigi tha 11 thi nén kinh té thé gisi c6 16i thoat chua thuc
su rd rang, kinh t& My, Nhat Ban déu khdng may kha quan, cac nén kinh t& mai noi
nhu Trung Quéc, An D9, Brazil... déu khdng con giir dugc phong d6 ting truong lac
quan nhu khoang 3 — 5 nam trudc. Kinh té Viét Nam vi thé ciing khong tranh khoi tac
dong tiéu cuc cua kinh té thé gidi, khién nganh bat dong san — xay dung tram lang.
Nhan thirc duoc sy kho khian d6, uy ban nhan dan tinh Tuyén Quang di dua ra ké
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hoach s6 57/KH-UBND ngay 02/8/2011 vé viéc trg gilp cac doanh nghiép trén dia
ban dya trén nghi dinh sé 56/2009/ND-CP ngay 30/6/2009 cua Chinh pha vé ké hoach
phat trién doanh nghiép vira va nho giai doan 2011-2015. Véi su hd tro theo ké hoach
s6 57 cia UBND tinh Tuyén Quang, cong ty da chi trong dua ra chién lugc, chinh
sach phat trién t6t nhu nghién ctru thi trudng mot cach k¥ cang, ting cudng cong tac
marketing, quang c&o san pham dé thu hat khach hang sir dung san pham, dich vu cua
cong ty nhiéu hon,... dd tao nén mot tién dé tét cho hoat dong SXKD cua doanh
nghiép mang lai doanh thu ting cao trong nim 2012. Ngoai ra, dé dat duoc doanh thu
ting cao nhu vay ciing do nam 2012 danh dau mét tin hiéu on dinh hon caia nén kinh
té vi mo, lam phat duoc kiém ché (du kién ca nam ting 7,5%), 1ai sut cho vay da
giam dang ké so véi cudi nam 2011, cac doanh nghiép bat dong san, xay dung co
nhitng dau hiéu tich cuc dé phat trién, thao g& mot phan nao kho khian (Ngudn:
http://batdongsan.vietnamnet.vn/). Nam 2013, doanh thu chi ting nhe, khong dang ké
la do nhiéu du &n bi dirng, hodn, gidn tién do hodc cd ké hoach khai cong nhung cac
chu dau tu khong trién khai nhu dy 4n Hoa Binh Green City, du an khu nha & sinh théi

phuong Xuan Phuong,... Hon nira, lam phét bién dong ting tir 11 — 12% so v4i nim
2012; cé4c goi hd trg cua chinh phi nhu kich cau, giai quyét hang ton kho, kiém ché
lam phét, giit 14i suat 6n dinh,... chua thuc su phét huy tac dung, dong thoi chinh séch
tién té, tai khoa that chat cat giam dau tu cong da tac dong 16n, nén mic du co su trg
gilp cua ay ban nhan dan tinh Tuyén Quang cong véi sy ¢b gang, nd luc cia doanh
nghiép ciing chi duy tri dugc doanh thu tang nhe chir khéng c6 sy dot pha nhu nam
2012.

Trong ca 3 nidm thi doanh nghiép déu c6 cac khoan giam trir doanh thu trén bao
cao tai chinh. Nam 2011, cac khoan giam trir doanh thu la 374,63 triéu. Nam 2012 1a
108,16 tri¢u giam 266,47 triéu ung véi 71,23% so véi nam 2011. Do hoat dong kinh
doanh cua doanh nghiép tbt, chinh sach tin dung khach hang hiéu qua, chét luong san
pham dich vu cung cép tot, phtt hop v6i nhu cau cua khach hang nén khong cé san
pham nao phai giam gid ma khoan giam trir doanh thu nay phat sinh chi yéu 1a do
doanh nghiép thuc hién cho khach hang hudng chiét khau thuong mai khi mua sb
luong hang 16n dé duy tri quan hé than thiét voi khach hang cii va thu hit khach hang
ma&i. Nam 2013, cac khoan giam trir doanh thu 1a 240,41 tri€u tang 132,25 tri¢u Ung
v6i 122,27% so véi nam 2012. Do nén kinh té xudng day cta khing hoang, su khé
khan doanh nghi€p gap phdi trong nam nay la vd cung l6n nhu kho khan trong viéc
tim kiém khach hang, ngudn tiéu thu san phim,... nén dé duy tri hoat dong SXKD
dugc thudng xuyén, lién tuc, doanh nghiép tién hanh chiét khiu, giam gia dich vu 16n
dan dén cac khoan giam trir doanh thu trén bao céo tai chinh ting manh so v&i nim
2012. Cac khoan giam trir doanh thu dan dén sy thay di tong doanh thu ban hang va

29


http://batdongsan.vietnamnet.vn/

cung cdp dich vu. Doanh thu thudn nim 2011 1a 11.621,53 triéu. Nam 2012 Ia
20.027,94 triéu va nam 2013 12 19929,49 triéu dong.

Tinh hinh chi phi, gid vén: Gia vén hang ban 1a khoan chi phi 16n nhét cua
doanh nghiép. Nam 2011, gia von hang ban 1a 11.621,53 triéu. Nam 2012 13 18.172,81
trigu tang 8.236,79 tri¢u tng voi 82,90% so véi nam 2011. Sy tdng 1€n nay phu hop
v6i sy tang 1én vé doanh thu. Do dé dat duoc doanh thu nhu vay, doanh nghiép phai
b6 ra rat nhidu khoan chi phi nhu chi phi nhan cong, chi phi cho cong tac nghién ctru
thi trudng, marketing,... Tuy nhién, toc d6 ting cta gia von hang ban nim 2012 1én
hon téc d6 tang cua doanh thu 1a do cdng ty mat thém khoan chi phi cho viéc dao tao
trinh d6 chuyén mén cho mét s6 can bo cong nhan vién thiéu chuyén nghiép, chi phi
cho viéc kiém tra chat luong san pham dich vu thuong xuyén dé lay duoc uy tin doi
vai khach hang. Ngoai ra, do doanh nghiép qua tap trung vao viéc tang doanh thu ban
hang dé nang cao thi phan, ting kha ning canh tranh trén thi treong ma thiéu sat sao
trong viéc quan ly chi phi gia von nén chi phi méi ting cao nhu vay. Nam 2013, gia
von hang ban 1a 17.931,34 triéu giam 241,47 triéu Gmg véi téc d6 giam 1,33% so voi
nam 2012. Piéu nay cho thay doanh nghiép da quan ly tot chi phi khi cac du 4n bi
nging thi cong vi doanh nghiép da thuc hién tot cong tac nghién ciru thi trudng, luong
truéc duoc tinh hinh bién dong x4u ciia nén kinh té nén di dua ra chinh sach quan Iy
chi phi kip thoi va dung dan. Hon nita, sitc mua cia thi trudng yéu nén cac doanh
nghiép déu ha gia thanh san pham dé ban dugc hang, vi vdy, ngudn nguyén vat liéu
dau vao cua doanh nghiép ré hon so v&i nam 2012 nén gia von hang ban nim nay
giam nhe mac du doanh thu c6 su tang 1én.

Tinh hinh lgi nhudn: Loi nhuan sau thué thu nhap doanh nghiép ciia cong ty
tang lén trong nam 2012 va giam trong nam 2013.

Giai doan 2012-2011: Loi nhuan sau thué ctia doanh nghiép nam 2012 1a 315,46
triéu tang 85,82 tri€u ung vdi 37,37% so véi ndm 2011. Sy tdng 1€n nay 1a do sy ting
vé loi nhuan g0p tir ban hang va cung cép dich vu. Nam 2012, loi nhuan gop tur ban
hang va cung cép dich vu la 1.854,12 tri¢u tang 168,62 tri¢u ung vdi 10% so véi nam
2011. Ngoai ra, sy tang 1én ndy mot phan 1a do doanh thu tir hoat dong tai chinh cia
doanh nghi€p. Nam 2012, doanh thu tir hoat dong tai chinh 1a 10,6 tri¢u tang 2,71 tri¢u
ung voi 34,35% so véi nam 2011. Do trong nam 2012, doanh nghi¢p dugc hudng
nhiéu khoan chiét khdu thanh toan cua ngudi ban khi tra tién trude thoi han nhu khi
mua nguyén vat liéu ctia cong ty Hiép Huong, doanh nghiép di dugc hudng chiét khau
thanh toan 1% trén tong gia tri khoan thanh toan 1a 1.230 triéu ddng,... Ngoai ra, dé
phuc vu viéc phat trién SXKD dat dugc doanh thu tang cao nhu vay, doanh nghiép da
tién hanh mua sim may moc, trang thiét bi hién dai cta My, Nhat, Han Quéc nhu may
van thing, may xtc gu, ciu thap.,... thay thé cho nhimg tai san ¢ dinh cii nén cac tai
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san ¢b dinh cii ndy duogc thanh 1y mang vé cho doanh nghiép mot khoan thu tir hoat
dong tai chinh. Vi du nhu viéc doanh nghiép thanh Iy nhiing chiéc may xtac giu cii da
thu vé 1,32 triéu déng trong nam 2012.

Giai doan nim 2013-2012: Loi nhuan sau thué nam 2013 1a 177,66 triéu giam
137,81 triéu tung voi 43,68% so v6i nam 2012. Nguyén nhan cua su giam xudng nay
cha yéu 1a do su tang 1én cta chi phi quan 1y doanh nghiép. Nam 2013, chi phi quéan 1y
doanh nghiép 1a 1.677,13 tri€u tang 398,84 triéu g vdi 31,32% so véi nam 2012 do
c4c khoan chi phi cong ty day manh quan hé véi khach hang dé tang doanh thu ting
I&n va cac khoan chi phi van phong, cong cu dung Cu,... ting 1én do cac cong trinh bi
dirng thi cong hodc khong duoc trién khai 1am thay d6i nhiéu ké hoach, chinh séch cua
doanh nghiép budc doanh nghiép phai t6 chirc lai cac hoat dong dé dua ra chinh sach
phU hop Véi sy bién dong cua thi tredng. Chinh khoan chi phi quan Iy doanh nghiép
ting cao cong voi viéc doanh nghiép khong duoc hudng chiét khiu nhidu nhu trude do
tinh hinh Kinh té kho khin nén doanh thu tir hoat dong tai chinh giam lam cho loi
nhuan thuan tir hoat dong SXKD giam 171,51 triéu Gng véi 34,11% so v4i nim 2012.

Nhin chung, trong 3 nam 2011, 2012, 2013 1a nhitng nam kinh doanh day kho
khan cua cdc doanh nghiép khi ma hang loat cac doanh nghiép pha san thi doanh
nghiép tu nhan xay dung Thanh Huy vin c6 thé bam tru trén thi truong dé sanh vai
cung cac dbi thu canh tranh khac. Két qua 1a loi nhuan sau thué caa cong ty déu duong
trong ca 3 nam mac du nam 2013 giam so v&i nam 2012 nhung day 1a mét thanh cong
I6n ciia doanh nghiép khi dtng truéc nhitng thach thirc va kho khan 16n do nén kinh té
mang lai.
2.1.3.2. Tinh hinh tai san — nguén von tai doanh nghiép fi nhdn xdy dung Thanh Huy
giai dogn nam 2011 - 2013

Biéu dd 2.2. Quy m0 tai san tai doanh nghiép tw nhan xay dwng Thanh Huy giai
doan 2011 - 2013
(Pon vi tinh: Triéu dong)
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(Nguon: Bdng cdn doi ké toan nam 2011 - 2013)
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Nhin vao biéu db 2.2 & trén ta thay, tinh hinh tong tai san c6 su bién dong ting
trong nam 2012 va giam trong nam 2013. Nam 2012, tong tai san 1a 13.446,28 triéu
tang 1.616,26 triéu ung voi 13,66% so véi nam 2011. Nguyén nhan cua sy tang l1én
nay 1a do doanh nghiép dau tu vao tai san ¢b dinh cong véi viéc cho khach hang chiém
dung vén nhiéu dé ting doanh thu, nang cao thi phan, ting kha ning canh tranh trén
thi trudng. Nam 2013, tong tai san 12 12.950,36 triéu giam 495,92 triéu tng véi 3,69%
S0 V&i nam 2012. Sy giam xudng nay la do su giam xudng cua tién va cac khoan twong
duong tién. COng ty phai tién hanh thanh toan tac thoi cac khoan chi phi nhu chi phi
cua viéc dung thi cong, chi phi cho viéc day nhanh tién do cac cong trinh khi dwgc du
bao c6 rui ro, chi phi cho céc cong trinh duoc thi cdng tré lai,... nén tién va cac khoan
trong duong tién giam manh. Bén canh nhung kho khin d6, doanh nghiép di duy tri
duoc hoat dong SXKD tao ra lgi nhuan va tao tién dé cho sy phéat trién manh mé trong
tuong lai.

Biéu d6 2.3. Ty trong tai san cia doanh nghiép tw nhan xay deng Thanh Huy giai
doan 2011 - 2013
Don vi tinh: %

Nam 2011 Nam 2012
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san ngan han han
i ty trong tai i ty trong tai
san dai han san dai han
Nam 2013
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(Nguén: Tinh toan cua tac gid)
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Nhin vao biéu db 2.3 ta thay tai san ngan han ludn chiém ty trong cao trong co
cAu tai san cua doanh nghiép, trén 80% trong ca 3 nam. Nam 2011 chiém 86,68%, nim
2012 chiém 81,56% giam 5,12% so véi nam 2011. Nam 2013 chiém 80,83% so giam
0,73% so0 v6i nam 2012. Nguyén nhan cua su giam xudng nay la do nim 2012, 2013
cong ty tién hanh nang cap, stra chita kho hang ciia minh dé c6 thé dap wng nhitng nhu
cau dot bién cua khach hang, diéu nay khién ty trong tai san dai han ting 1am cho ty
trong tai san ngan han giam. Ngoai ra ciing do cac nguyén nhan khach quan nhu sy
bién dong di xudng cua nén kinh té, co ché diéu hanh, chién lugc quan Iy kinh té vi
m6 ciia Nha nudc 1a 6n dinh kinh té vi mo, duy tri tang truong hop 1y, dam bao an sinh
x& hoi,... 1am cho ty trong ndy c6 su bién dong nhe. Véi ty trong tai san ngan han
chiém phan 16n trong tong tai san cho thay cong ty dang quan ly tai san theo chinh
sach than trong, ddy 1a dac thu cua cac cdng ty xay dung, ludn can lwong 16n tai san
ngan han dé cung cap cho cac cong trinh. Chién lugc nay mang lai rai ro thap, day 1a
diéu ma moi cong ty déu dang hudng téi khi nén kinh té dang c6 chuyén bién xau. Tuy
nhién, vai ty trong tai san ngan han qua cao nhu vay s& mang lai nhiéu bat lgi cho
cong ty nhu thoi gian quay vong tién dai hon, chi phi cao hon doanh thu thap hon kéo
theo d6 thi EBIT thap hon, chién lugc ndy mang lai rai ro thap nhung ciing khién cho
ty 1 thu nhap theo yéu cau ciing & mirc thap.Vi vay, cong ty can dua ra nhiing chién
luge dung dan hon d6i véi co ciu tai san ciia minh nhu giam ty trong TSNH ting ty
trong TSDH dé mang lai loi nhuan tbi da, tién gan hon dén sy can bang trong co cau
tai san ctia minh, dung viing truéc moi su bién dong cua nén kinh té.

Biéu dd 2.4. Quy md ngudn vén tai doanh nghiép tw nhan xay dung Thanh Huy
giai doan 2011 - 2013
(Pon vi tinh: Triéu dong)
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Ngudn vén 1a ngudn hinh thanh tai san, tong tai san ting 1én bao nhiéu thi
nguon vén ciing s& tang 1én twong tng. Nam 2012, do nhu cau vé ngudn vén dé phat
trién cac hoat dong kinh doanh ctia minh, vi viéc vay vén bén ngoai kho khian nén
cong ty di yéu cau sy gop vén thém tir cac ¢ dong gop von dau tu vao cong ty ciing
nhu tim kiém thém nhitng ¢4 dong mai. Ngudn vén tang doi hoi cdng ty phai phat huy
t6t cac chién luoc kinh doanh cua minh dé t6i da héa loi nhuan tir ngudn vén ting
thém d6. Nam 2013 ngudn vén giam l1a do cong ty phai tra luong cho ngudi lao dong,
ca luong méi 13n luong cii vi ndm 2012 cong ty da giit lai lvong cta nguoi lao dong dé
c6 vbn dau tu cho viéc ma rong san xuat kinh doanh 1am cho khoan nay ting manh
kéo theo sy giam xubng caa tong ngudn von.

Biéu dd 2.5. Ty trong ngudn vén tai doanh nghiép tw nhan xay deng Thanh Huy
giai doan 2011 — 2013
(Pon vi tinh: %)
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Nhin vao biéu d6 2.5 ta thdy, no phai tra luén chiém ty trong cao trong téng co
cau ngudn vén caa doanh nghiép. No phai tra caa cong ty hoan toan 1a no ngan han,
cong ty khong huy dong ngudn no dai han dé phuc vu hoat dong kinh doanh caia minh.
Vi cbng ty hoat dong trong linh vuc xdy dung, chuyén phuc vu nguyén vat liéu cho
cac cdng trinh, dy 4n xay dung quy mo twong d6i Ién nén ngudn tai san tén dong & d6
nhiéu, phai thu héi trong maot thoi gian dai nén kha ning tra no dai han cua cong ty
tuong di yéu. Hon nira, trong nhimg nim gan day nén kinh té dang roi vao khung
hoang. Cac ngan hang han ché ti da viéc cho vay dai han do kha nang mét von 1a lon.
Vi vay, cdng ty khong thé tim dugc ngudn tai trg dai han hoic néu tim dugc thi chi phi
cho viéc sir dung no 1a rat 16n nén cong ty da quyét dinh st dung toan bo nguon tai tro
ngan han. Viéc sir dung toan bo ng ngin han da lam giam chi phi tra I4i cho cong ty tir
d6 c6 gép phan 1am ting loi nhuan cua coéng ty. Nam 2011 chiém 81,69%, nam 2012
chiém 81,54% giam 0,15% so v&i nam 2011 va nam 2013 chiém 79,47% giam 2,07%
S0 v6i nam 2012. Nguyén nhan cia su giam xuéng nay la do sy di xudng cia nén kinh
té, cac doanh nghiép déu gap kho khan trong SXKD nén ngudn von nhan déi ngay
cang giam, nhu cau cho vay ciing giam theo. Hon nita, lam phat ting cao kéo theo su
tang 1én vé i suat khién doanh nghiép lo s¢ phai tra 13i cao trong tuong lai nén c6 xu
huéng huy dong vén tir co dong trude khi nghi dén viéc di vay, diéu nay lam cho no
phai tra cia doanh nghiép giam dan qua cac nam. No ngan han chiém ty trong cao qua
cac nam chiing to doanh nghiép quan Iy no theo trudng phai cap tién. Viéc quan Iy no
theo trudng phéi cap tién co rat nhiéu wu diém nhu: Thoi gian quay vong tién giam,
chi phi thap hon nguén dai han, vi chién luoc rui ro cao nén thu nhap theo yéu cau
cao. Tuy nhién, chinh sach nay ciing c6 nhugc diém d6 1a doanh nghiép c6 thé bi roi
vao tinh trang mat kha ning thanh toan trong ngin han.

2.2. Thuc trang sit dung tai san ngin han tai doanh nghiép tw nhan xay dwng
Thanh Huy
2.1.1. Quy mé, co cdu tai sdn cia doanh nghiép tw nhdn xdy dwng Thanh Huy
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2. Tinh hinh tai san tai doanh nghiép tw nhan xay dwng Thanh Huy nam 2011 - 2013

Pon vi tinh: Triéu dong

Chénh léch nam 2012 | Chénh léch nam 2013
) SO v&i nam 2011 SO V&i nam 2012
Chi tiéu Nam 2011 | Nam 2012 | Nam 2013
.. Twong .. Twong
Tuyét doi .. Tuyét doi .

doi (%) doi (%)

Tai San
A. Tai sdn ngén han 10.254,69 | 10.966,99 | 10.468,11 712,3 6,95 (498,88) |  (4,55)
1. Tién va cac khoan tong dwong tién 262029 | 2.429,08 542,04 (191,21) | (7,30) (1.887,04) | (77,69)
2.C4c khodn phdi thu ngan han 5.732,52 8.195,97 8.802,90 2.463,45 42,97 606,93 7,41
Phai thu khach hang 5.546,39 7.913,81 8.441,89 2.367,42 42,68 528,08 6,67
Tra trude cho ngudi ban 100,47 191,08 243,32 90,61 90,19 52,24 27,34
Céc khoan phai thu khac 85,65 91,08 117,69 5,43 6,34 26,61 29,22
3.Hang ton kho 1.905,44 151,55 1.123,17 (1.753,89) (92,05) 971,62 641,12
4.Tai san ngen han khac (3,56) 190,39 - 193,95 | (544,80) - -
Thué GTGT duogc khau trir (9,30) - - - - - -
Tai san ngén han khac 5,74 190,39 - 184,65 | 3216,90 - -

(Nguon: Phong Tai chinh — Ké toan)
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Biéu d6 2.6. Co cAu tai san ngin han

Nam 2011 Nam 2012
(3%) - Eﬁn 7va cac 1,38% 1,74%  tién va céc
) oan ttl_xf)’ng khoan tuong
uong tién ié
L 1 duong tién
o cac khoan B Cac khoan phai
phai thu ngan thu
han | ‘
i hang ton kho M hang ton kho

Hta1 san ngan H tai sin ngin han
han khac khac

Nam 2013

 tién va céc
0,
10,73% 5.18% khoén tuong

w duong tién
H cac khoan

phai thu

i hang ton kho

Nguaén: Tinh toan cua tac gid
Nhin vao bang 2.2 ta thay, tai san ngin han cua cong ty c6 su bién dong ting
trong nim 2012 va giam trong nim 2013 nhung véi mot luong khdng dang ké. Nam
2011, tai san ngan han Ia 10.254,69 trigu. Nam 2012 1a 10.966,99 triéu ting 712,3
triéu ang véi 6,95% so véi nam 2011. Nam 2013, tai san ngan han 1a 10.468,11 triéu
giam 498,88 triéu ttng vai 4,55% S0 v&i nam 2012. Nam 2012, tai san ngan han ting
chu yéu 1a do khoan phai thu khach hang ting con nam 2013, tai san ngan han giam
chu yéu 1a do tién va cac khoan twong duong tién giam. Nhin chung, tai san ngan han
cia doanh nghiép c6 su dong déu qua cic nam, co sy bién dong tly thudc vao tinh
hinh nén kinh té 1am cho chién luoc kinh doanh c6 chit thay d6i kéo theo sy thay doi
nhé trong co cau tai san nguon von caa doanh nghiép.
Trong co cau tai san ngan han cta cong ty trong ba nam, cac khoan phai thu
lubn chiém ty trong cao nhat, con tién va cac khoan twong duong tién, hang ton kho,
tai san ngan han khac co sy thay doi ty trong Ién trong co cau tai san ngan han qua

cac nam.
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Ty trong tién va cac khodn twong dwong tién: Cho biét trong 100 dong tai san
ngan han c6 bao nhiéu dong tién va cac khoan tuong duong tién. Ty trong nay cang
cao thi kha nang thanh toan ngay tic thoi caa cong ty lon, dam bao kha nang thanh
toan cho cac khoan no khi dén han, tuy nhién ty trong nay qua cao thi cong ty s& bi
mét di co hoi dau tu cho cac linh vuc khiac. Nam 2011, tién va cac khoan tuong
duong tién chiém 25,55%. Nam 2012 chiém 22,15% giam 3,4% so v6i nam 2011 va
nam 2013 chiém 5,18% giam 16,97% so voéi nam 2012. Nguyén nhan cua su giam
xudng nim 2012 1a do doanh nghiép tién hanh thanh toan cac khoan ng dén han con
nam 2013 giam manh chu yéu 1a do mét chi phi phat sinh nhu chi phi quan ly céng
trinh, nhan cong, nguyén vat liéu,... caa cac céng trinh bi dirng thi cdng (cong trinh
xay dung truong hoc, khu chung cu tai Tuyén Quang). Tuy nhién ta c6 thé thiy nim
2011, 2012 doanh nghiép du trit qua nhiéu tién mat, diéu nay lam giam kha ning sinh
loi caa tai san, mat di cac co hoi dau tu gay kho khin cho viéc mo rong SXKD, con
nam 2013 thi luogng tién du trit 12 it gdy anh huong dén kha nang thanh toan tic thoi
cua doanh nghiép trong nam 2014. Vi vay, doanh nghiép can cé nhiing chinh séach,
bién phap dé duy tri luong tién mit mot cach hop 1y sao cho lgi nhuan dat duoc 14 téi
da.

Ty trong cac khodn phdi thu: Cho biét trong 100 dong tai san ngan han thi c6
bao nhiéu dong la cac khoan phai thu ngin han. Ty trong nay cang cao cho thay
doanh nghiép dang bi chiém dung vén nhiéu va nguoc lai. Nam 2012, cac khoan phai
thu chiém 74,73% tong tai san ngan han, ting 14,83% so v4i nam 2011. Do nim 2012
khoan phai thu khach hang tang 42,68%, tra trudc cho nguoi ban tang 90,19% va phai
thu khac tang 6,34% so v6i nam 2011. Nam 2013 chiém 84,09% tang 9,36% so voi
nam 2012. Do nam 2012 phai thu khach hang tang 6,67%, tra trudc cho nguoi ban
tang 27,34% va phai thu khac tang 29,22% so véi nam 2012. Bé hoan thanh muc tiéu
tang doanh thu nang cao thi phan, ting kha nang canh tranh cua minh trén thi truong,
doanh nghiép da thuc hién chinh sach néi long tin dung nhu thuc hién ban chiu cho
khach hang, dé khach hang chiém dung von nhiéu hon nham thu hat khach hang moi
va cing ¢ sy trung thanh cua khach hang cii. Tuy nhién, c6 thé thay cong ty di noi
long tin dung qua tay, cac khoan phai thu chiém ty trong qué cao lam tang chi phi co
hoi, chi phi quan ly khoan phai thu anh huéng dén hoat dong SXKD cua doanh
nghiép. Trong linh vuc kinh doanh cua cdng ty, viéc thu hat khach hang da va dang
trg thanh mot van dé kho khin cho hau hét cac doanh nghiép cung linh vuc, do dé
viéc thuc hién tin dung thuong mai mot mat tao ra cho cong ty kha nang thu hut
luong khach hang tuy nhién n6 c6 thé ciing 1a mat xau néu nhu cong tac thu hoi ng
khéng t6t. Do d6 dinh hudng kinh doanh cua doanh nghiép trong twong lai can chd
trong manh vao khoan muc nay.
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Ty trong hang tén kho: cho biét trong 100 ddng tai san ngan han thi c6 bao
nhiéu dong l1a hang ton kho. Ty trong nay cao 1a diéu binh thuong déi voi mot doanh
nghiép hoat dong trong linh vuc vat liéu x&y dung. Do c&c cbng trinh xdy dung thi
cong trong thoi gian dai nén doi hoi cong ty phai du trir nguyén vat liéu, cong cu,
dung cu... sin c¢6 dé dap tng nhanh, kip thoi cho dy an dugc hoan thanh ding tién 46
va thuong duoc du trir dudi dang hang ton kho. Nam 2012, hang ton kho chiém
1,38% giam 17,2% so véi nam 2011. Do nam 2012 cong ty ban duoc nhiéu san pham
dich vu tao ra doanh thu cao nén hang ton kho giam mot cach dang ké. Nam 2013
hang ton kho chiém 10,73% tang 9,35% so V&i nam 2012. Theo da phat trién ciia nim
2012, cong ty ting cudng du trir hang tén kho dé phuc vu t6i da nhu cau cua khéch
hang nhung do nim 2013 nhiéu c6ng trinh xay dyng bi dirng thi cdng nén viéc tiéu
thu nguy@n vat liéu xay dung kho khin hon 1 diéu khéng thé tranh khoi, diéu d6 lam
hang ton kho ting 1én. Ty trong ting 1én c6 thé thdy cong ty quan 1y chua tbt vé du
trir hang hoa. Cong ty can phai lap ké hoach du trit hang hda cho phi hop dé dap tng
kip thoi cho nhu cau ciing nhu dé tiét kiém chi phi du trir bao quan hang héa.

Ty trong cac khodn phdi thu khac: Nam 2012, tai san ngin han khac chiém
1,74% tiang 4,74% so v6i nam 2011. Do nam 2012 cong ty dd mua 5 chiéc may tinh
méi, mua diéu hoa lap tai cac phong ciia cong ty, ngoai ra con mua ban ghé méi nén
ty trong tai san ngan han khac da ting 1én so v6i nam 2011.

Nhin chung, ty trong cac khoan muc trong tong gia tri tai san ngan han co sy
bién ddi khdng ngimg qua cac nam, xu huéng bién dong theo xu hudng nén kinh té
thi truong. Cong ty da c6 nhitng bién phap nhu ting kha ning giam sat, quan ly, tiét
kiém toi da chi phi,... & giam thiéu sy anh huong cua thi truong dén hoat dong san
xuat kinh doanh caia minh.

2.2.2. Cong tac quan Iy tien tai doanh nghiép tw nhdn xdy dung Thanh Huy

Trong hoat dong kinh doanh, viéc quan Iy tién 1a hét sic quan trong va can
thiét, n6 c6 thé dap tng kip thoi nhu cau chi tiéu cua doanh nghiép hang ngay nhu
mua sam hang ho4, vat liéu, thanh toan cac khoan chi phi can thiét. Ngoai ra con xuat
phat tir nhu cau du phong dé tng phd véi nhitng nhu cau von bat thudong chua du
doan dugc va dong luc trong “dau co” trong viéc duy trix tién mat dé san sang kinh
doanh khi xuat hién cac co hoi kinh doanh cé ty suat lgi nhuan cao. Viéc duy tri mot
muc du trir von tién mat da 16n con tao diéu kién cho doanh nghiép thu duoc chiét
khau trén hang mua tra dang ky han, 1am ting hé s6 kha ning thanh toan nhanh cua
doanh nghiép.

Tuy nhién, diéu gi ciing c6 hai mat, bén canh nhiing loi ich, viéc gir tién ciing
c6 nhirng rai ro. Néu doanh nghiép gitr tién qua it s& anh hudng dén hoat dong
SXKD: Viéc thanh toan bi tri hodn, ngudn tién bi cit giam nén phai huy dong thém
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cac ngudn tai chinh ngan han hoic béan tai san hoic bo qua mot s6 co hoi. Néu du trix
qué nhiéu sé& khién doanh nghiép mét co hoi dau tu vao cac tai san sinh 101 khac nhu:
Chuang khoén, trai phiéu, cho vay co ldi... Do d6, viéc quan trong nhat trong van dé
quan ly tién 1a doanh nghiép phai gitt duoc mot lwgng tién du trix toi wu dé vira dam
bao kha ning thanh toan ciing nhu tat ca cic nhu cau cua doanh nghiép ma chi phi co
hoi 1a thap nhat. Khong du trir du thira vao tai san c6 tinh thanh khoan cao vi théng
thuong dau tu vao TSDH s& mang lai loi nhuan cao hon so voi dau tu vao TSNH.
Biéu dd 2.7. Tinh hinh tién mit tai doanh nghiép tw nhan xay dung Thanh Huy
Pon vi tinh: Triéu dong

3000

2500

2000

1500

1000

500

Nam 2011 Nam 2012 Nam 2013

m Tién va cac khoan twong duong tién

Nguon: Bang cdn doi ké toan 2011-2013

Nhin vao biéu d6 2.7 ta thay tinh hinh tién mat cia cong ty ¢ xu hudng giam

qua cac nam. Nam 2012, tién va cac khoan tuong duong tién 1a 2.429.08 triéu giam
191,21% &g véi 7,3% so v4i nam 2011, trong d6 tién mat 1a 1.643,31 triéu, tién giri
ngan hang la 785,77 triéu. Do nhu cau tién cua doanh nghiép nam 2012 ting 1én vi dy
an ma rong nha kho du trit hang hda nén khoan tién du trir cua doanh nghiép giam dé
dau tu cho nha kho nay. Viéc giam du trit tién gilp cong ty c6 nguon vén dé dau tu
cho hoat dong kinh doanh, tuy nhién khi lugng tién dy trir nho s& anh huong téi kha
ning thanh toan caa cong ty. Cong ty nén can nhic va tinh toan cac truong hop xay ra
dé c6 bién phéap khic phuc. Nam 2013 tién va cac khoan twong duong tién 1a 542,04
triéu giam 1.887,04 triéu Gng véi 77,69% so véi nam 2012, day déu 1a tién mat tai
quy cua doanh nghiép. Nguyén nhan caa sy giam xudng nay la do c¢6 nhiéu dy &n cua
doanh nghiép bi ngirng thi cong, doanh nghiép phai giai quyét cac van dé lién quan
dén du an nhu chi phi mit bang, nhan céng,... bang tién mat, hoat dong kinh doanh
kho khan, Cong ty ciing khong con lgi nhuan dé tién hanh cho vay hay mua tréi phiéu
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ngan han nén luong tién va cac khoan tuong duong tién giam manh trong nam 2013.
Mic di cong ty c6 mo tai khoan tai ngan hang Vietcombank, tuy nhién ca 3 nam déu
cho thay viéc nam giit cac khoan tién mat trong quy caa cong ty nhiéu hon luong tién
guri ngan hang. Vi luong tién mit trong quy caa cdng ty 16n gildp cong ty co thé
thanh toan duoc nhitng tinh hudng cip bach nhung né lai dem lai bét lgi d6 1a kha
ning sinh 161 cua cac khoan tién trong quy la bang 0. Hién nay, hau hét moi cong ty
déu thuc hién céac giao dich thanh toan thu chi qua ngan hang, ngoai viéc thuan loi thi
tai khoan cua doanh nghiép tai cac ngan hang c6 thé s& nhan dugc mot mac 13i suat
mac d0 muc 13i suat nay khdng cao nhung van c6 kha ning sinh 16i khong nhu céac
khoan tién duoc quan ly tai quy caa cong ty. Cong ty nén ap dung cac md hinh quan
ly tién mat dé co thé du doan dugc nhu cau tién mat mot cach chinh xéc, tir d6 cong
ty c6 thé dung luong tién mat du thira mang di dau tu dé mang lai mot ngudn loi
nhuan cho cong ty.
2.2.3. Qudn ly cac khoan phai thu

Trong qua trinh hoat dong san xuat kinh doanh, viéc mua chju va ban chiu
duoc dién ra thuong xuyén, hang ngay. Vi vay cac khoan phai thu phat sinh 1a diéu tat
yéu d6i vai cong ty. Quan ly cac khoan phai thu trong cong ty sao cho hiéu qua la van
dé rat can thiét vi khoan phai thu chiém moét ty trong twong ddi Ion, chi sau hang ton
kho trong tong gia tri tai san ngan han cua cong ty.
Bang 2.3. Co cau cac khoan phai thu ngin han tai doanh nghiép tu nhian Thanh

Huy
Pon vi tinh: Triéu dong
Chénh léch Chénh léch
Niim 2011 Nim 2012 Niim 2013
Chi ticu 2012 -2011 | 2013 - 2012
Giatri | V| Giatri | V| Giati | VY| Giatri | % | Giati| %
* [trong * |trong * |trong * *
Cackhoan phdithu | 574, 5/ 100 g10597] 100 8.802,90 100 2.463.45 42,97 606,93 7.41
ngan han
1. Phai thu khach hang| 5.546,39|96,75 7.913,8196,56| 8.441,89| 95,90\ 2.367,42| 42,68 528,08| 6,67
i;rétmmhongm 100.47] 1,75| 191,08 233 24332 2.76| 9061 9019 52242734
ihgcaCkhoanpha”hu 8565 150 91,08] 1.11] 117,69 134 543 634 26612922

(Nguon: B&o cdo tai chinh cia doanh nghiép fur nhdn xdy dung Thanh Huy)
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Nhin vao bang 2.3 ta thiy cac khoan phai thu ngan han cua doanh nghiép déu
tang qua cac nam. Nam 2012 1a 8.195,97 tri¢u tang 2.463,45 tri¢u ng vaéi 42,97% so
véinam 2011. Nam 2013 1a 8.802,9 tri¢u tang 606,93 triéu ung véi 7,41% so véi nam
2012. Piéu nay chang to doanh nghiép dang bi khach hang chiém dung vén I6n, ta
tién hanh phan tich cac khoan muc sau dé nam dugc rd hon nguyén nhén cua Sy ting
Ién nay.

Phdi thu khach hang: Nam 2011, phai thu khach hang 1a 5.546,39 triéu chiém
96,75% tai san ngan han. Nam 2012 phai thu khach hang la 7.913,81 triéu chiém
96,56% tang 2.367,42 triéu ung véi 42,68% so vai nam 2011. Nam 2013 la 8.441,89
triéu chiém 95,9% tang 528,08 tri¢u ung véi 6,67% So voi nam 2012. Nguyén nhan
cua su tang 1én nay 1a do doanh nghiép thuc hién nai long chinh sach tin dung dé thu
hat khach hang, tim kiém cac khach hang maéi, co hoi mai giam bét sy kho khin khi
cac cong trinh cii khong duoc trién khai 1am anh huong 16n dén doanh thu hang nam.
Chinh sach nay ap dung mét phan da mang lai hiéu qua cho doanh nghiép khi doanh
thu nam 2012, 2013 tang 1én. Viéc tang cac khoan ng phai thu kéo theo sy gia tang
cac chi phi cho cong ty nhu chi phi quan Iy ng, chi phi thu hdi no, chi phi tra Iai tién
vay dé dap ung nhu cau von luu dong thiéu hut do vén dang bi chiém dung béi cac
khach hang, dé phat sinh cac khoan ng xau, ng kho doi. Cong ty can dua ra nhiing
chinh séch, bién phap nhu tham dinh khach hang, quan Iy ng dé phat trién hoat dong
san xuat kinh doanh caia minh.

Trd trwéc cho ngwoi ban: Nam 2012 tra trude cho nguoi ban la 191,08 triéu
chiém 2,33% tai san ngan han ting 90,61 triéu ang véi 90,19% so v&i nam 2011,
Nam 2013, tra truc cho nguoi ban 1a 243,32 triéu chiém 2,76% ting 52,24 triéu (ing
VGi 27,34% so véi ndam 2012. Do anh huéng cia cudc khung hoang kinh té thé gioi
n6i chung, kinh té Viét Nam néi riéng, hau hét cac doanh nghiép déu thuc hién
phuong an kinh doanh theo chién lugc than trong dé han ché kha ning mat von, diéu
nay lam cho cac khoan tra trudc cho nguoi ban cua Cong ty tang 1én. Nam 2012,
2013 khoan tng trudc cho ngudi ban ting, Cong ty bi chiém dung nhiéu vén hon,
giam co hoi dau tu vao cac linh vuc khéc cua Cong ty. Cong ty nén tim nhitng nha
cung cap c6 chinh sach sao cho c6 loi cho minh nhat.

Phdi thu khac: Nam 2012 phai thu khac tang 91,08 triéu chiém 1,11% ting
5,43 triéu trng vai 6,34% so véi nam 2011. Nam 2013 phai thu khac tang 117,69 triéu
chiém 1,34% ting 26,61 triéu &ng Vi 29,22% so véi nam 2012. Nguyén nhan cua su
tang 1én 1a do phat sinh cac khoan boi thudng cua cha du tu khi yéu cau tam dung
viéc thi cong cac cong trinh. Chi tiéu nay chiém ty trong rit nho trong co cau Ccac
khoan phai thu ngan han. Céc khoan phai thu khac bao géom: Thué nhap khau tam
nop, phai thu tién chiét khiu hang mua, tién cho ca nhan vay.
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Bang 2.4. Ty 1é hé sé ng ciia doanh nghiép tw nhan xay dwng Thanh Huy giai
doan 2011 — 2013
Pon vi tinh: Triéu dong

Nam 2011 Nam 2012 Nam 2013
Nam
Giatri Ty € Giatri Ty l¢ Gia tri Ty l¢
Phai tra nguoi ban 1.960,98 | 0,35 2.636,21 | 0,33 5.970,05 0,71
Phai thu khach hang 5.546,39 | 2,83 7.913,81 | 3,00 8.441,89 1,41

(Nguon: Béo cdo tai chinh cong ty)

Nhin vao bang 2.4 ta thiy ty 1& phai tra ngudi ban giam trong nim 2012 va

tang trong nam 2013, ty 1é phai thu khach hang tang trong nam 2012 va giam trong

nam 2013. Ty Ié phai tra ngudi ban ca 3 nam déu nho hon 1, nam 2012 ty ¢ phai thu

khach hang lai ting 1én, diéu nay cho thay doanh nghiép bi khach hang chiém dung

von 16n, 1am giam cac co hoi kinh doanh cua doanh nghiép. Nam 2013 ty Ié phai tra

ngudi ban ting nhung van nho hon ty 1& phai thu khach hang. Do vay, cong ty can co

bién phap dé quan ly cac khoan phai thu sao cho tiét kiém chi phi va rui ro 1a thip

nhat, nim bat duoc cic co hoi kinh doanh, ting kha nang canh tranh, cang ¢ chd
dung vitng chic cua minh trén thi truong.

2.2.4. Qudn ly hang tén kho
Biéu d0 2.8. Tinh hinh hang ton kho tai doanh nghiép tw nhan xay dung Thanh
Huy giai doan 2011 — 2013
(Pon vi tinh: Triéu dong)
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(Nguén: Béo cdo tai chinh cia doanh nghiép fur nhdn xdy dwng Thanh Huy)

Ciing nhu cac doanh nghiép khac, muyc dich gitt hang ton kho ciia Cong ty 1a dé

dap ng nhu cau hang héa ngay lap tac cua khach hang. Nam 2011, hang ton kho caa

doanh nghiép 1a 1.905,44 triéu. Nam 2012 hang ton kho 1a 151,55 triéu giam 1.753,89

triéu tng véi 92,05% so voi nam 2011. Piéu d6 thé hién sang ndm 2012 cong ty di c6
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nhiéu cé ging trong viéc quan ly va st dung hang ton kho. Lugng hang ton kho da
dap ng t6t nhu cau cua khach hang ciing nhu hoan thanh muc tiéu ting doanh thu
cho doanh nghiép. Véi trién vong phét trién nay, néu trong nhitng nam téi cong ty
tiép tuc phat huy cong tac quan Iy va sir dung von vat tu hang hoa nhu hién nay thi
kha ning dat dugc doanh thu va lgi nhuan cao hon 13 hoan toan c6 thé, vi von vat tu
hang hoa 1a b phan chiém ty trong cao trong tong TSNH, nén dwong nhién viéc nang
cao cong tac quan 1y va hiéu qua sir dung hang ton kho thi s& gép phan tich cuc vao
viéc nang cao hiéu qua sir dung TSNH. Tuy nhién, doanh nghiép van phai gia ting
luong hang ton kho dé dap ing téi da nhu ciu cia khach hang. Nam 2013, hang ton
kho 1a 1.123,17 triéu ting 971,62 triéu (ng véi 641,12% so v6i ndam 2012. Hang ton
kho tang phan anh luong hang tiéu thu cua doanh nghiép giam.Vi doanh nghiép kinh
doanh vé linh vuc xay dung nén kho cia doanh nghiép chii yéu la may mac san xuat
phuc vu cho viéc nao vét hoac 1a du trit sat, thép, xi mang dé phuc vu viéc xay dung
cong trinh,... P& quan ly kho, Cong ty phai bo ra khong it cac khoan chi phi nhu chi
phi cho b6 phan luu kho, chi phi hao mon tu nhién cho céc vat liéu xay dung, hang
thang Cong ty con phai tra lvong cho nhan vién bao vé trong kho. Céc chi phi luu kho
nay chiém mot phan khéng nho 1am giam maot khoan loi nhuan cua Cong ty. Viéc du
trir kho qué lau s& 1am & dong von va phat sinh nhiéu khoan phi trong d6 khoan phi
do 13i thoi vé cdng nghé 1a I6n nhat. Cong ty can ap dung mé hinh quan Iy kho hiéu
qua dé t6i da hoa loi nhuan.
2.3. Thuc trang hiéu qua sir dung tai san ngin han tai doanh nghiép tw nhéan xiy
dwng Thanh Huy
2.3.1. C4c chi tiéu vé khd nding thanh todn
Bang 2.5. C4c chi tiéu vé kha niing thanh toin ciia doanh nghiép tw nhéan xay
dwng Thanh Huy giai doan 2011 - 2013
(Pon vi tinh: lan)

. - g - Chénh léch | Chénh léch
Chi tiéu Nam 2011 Nam 2012 | Nam 2013 2012 — 2011 | 2013 - 2012
1.Kha nang thanh
todn hién hanh 1,06 1,00 1,02 (0,06) 0,02
2Kha nang thanh 0,86 0,99 0,01 0,13 (0,08)
toan nhanh
3.Kha nang thanh
toan tuc thoi 0,27 022 0,05 (0,05) (0,17)

(Nguon: Tinh toan cua tac gid)
Khd ndng thanh todn hién hanh: Hé sé thanh todn hién hanh cho biét mot dong

no ngin han duoc dam bao bai bao nhiéu déng ng ngan han. Nam 2011, 1 dong no

ngan han duoc dam bao bang 1,06 d6ng tai san ngan han. Nam 2012, 1 d¢éng no ngan

han dugc dam bao bang 1 dong tai san ngan han, giam 0,06 d¢ong so voi nam 2011.
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Niam 2013, 1 ddng no ngan han duge dam bao boi 1,02 déng tai san ngan han, ting
0,02 dong so véi nam 2012. Ca 3 nam hé sé thanh toén hién hanh déu I6n hon 1
chung to cac khoan ng ngan han cua cong ty déu duoc dam bao bang tai san ngan
han. Nguyén nhén chinh 13 do trong 3 nim gan day cong ty luén quan ly tai san ngan
han theo chinh sach than trong tac 1 1ay ngudn vay ngan han dé tai tro cho cac tai san
ngan han. Tuy nhién, kha ning thanh toan ngan han khdng phan anh dugc chinh xac
kha nang thanh toan cta doanh nghiép, do hang tén kho c6 tinh thanh khoan rat thap
nhét trong sé nhitng tai san ngan han. Do d6 ta can quan tam ti kha ning thanh toan
nhanh dé biét dugc kha nang thanh toan cua doanh nghiép.

Khd ndng thanh todn nhanh: Hé s6 thanh toan nhanh cho biét 1 ¢dng no ngan
han s& duoc dam bao bai bao nhiéu ddng tai san ngan han khdng bao gom hang tén
kho. Nam 2011, 1 dong no ngin han dugc dam bao bai 0,86 ddng tai san ngan han
khong bao gom hang tén kho. Nam 2012 13 0,99 dong ting 0,13 d6ng SO V&i nim
2010. C6 duoc két qua nay la do ban quan tri tai chinh cong ty ting tai san ngan han
nhanh hon va han ché tuong d6i téc do ting ctia no ngan han. Nam 2013 hé s6 nay la
0,91 giam 0,08 d6ng so véi nim 2012. Do hang ton kho nim nay chiém ty trong I6n
trong co cau tai san ngan han lam giam ty trong caa cac khoan khéac dan dén kha ning
thanh toan nhanh giam di. Vi vay, Cong ty can c6 nhiing bién phap dé quan ly hang
ton kho, giam su anh huong qua nhiéu cia kho dén kha nang thanh toan nhanh cua
doanh nghiép.

Kha néng thanh todn tirc thoi: Hé s6 ndy thé hién kha nang bu dap no ngan han
bang s6 tién dang co cua doanh nghiép. Trong cac chirc ning cua tién, tién cé chic
nang dién hinh nhat la phuong tién thanh toan. Chi s6 nay cho biét doanh nghiép c6
bao nhiéu tién va ching khoan kha thi c6 thé chuyén doi thanh tién trong thoi gian
ngan dé trang trai cac khoan ng ngan han ngay lap tc. Trong 3 nim gan déy, chi s6
nay tuong ddi nho va c6 kha ning giam dan qua cac nim. Nam 2012, hé sé thanh
toan tac thoi 1a 0,22 lan, c6 nghia mot ddng ng ngan han chi duoc dap ung bang 0,27
dong du trir tién mat, giam 0,05 dong so véi nam 2011. Nam 2013 hé s6 nay chi con
0,05 lan giam 0,17 1an so voi nam 2012. Biéu nay cho thay tién mat du trix caa Cong
ty khong du dé chi tra ngay cac khoan ng ngan han. Tién va cac khoan twong dwong
tién giam manh trong nam 2013 1a do Céng ty phai chi tién mat cho viéc tam nging
cac cong trinh thi cong ma day 1a Cong ty xay dung, nén tién chi thu duoc hét vé sau
khi dd hoan thanh va ban giao cong trinh. Cong ty khong nén dur trir tién mat qué it,
khién kha ning thanh toan tirc thoi bi giam, khién Cong ty gap khé khan khi phai chi
tra ngay lap tac cac khoan no ngan han, nhung Cong ty ciing can can nhic khong dé
lwong tién mit qué nhiéu 1am tang chi phi co hoi, giam kha ning sinh 15i cho tai san.
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2.3.2. Cac chi' tiéu hoat dong cia doanh nghiép tw nhédn xdy dwng Thanh Huy

Bang 2.6. Céac chi tiéu hoat dgng cua doanh nghiép tw nhan xay dwng Thanh

Huy giai doan 2011 — 2013

Pon s 5 5 Chénh Chénh
N Nam Nam Nam
Chi tiéu vi léch 2012 | léch 2013
. 2011 2012 2013
tinh - 2011 - 2012
Vong quay TSNH \Vong 1,13 1,83 1,90 0,7 0,06
Thoi gian luan chuyén TSNH | Ngay 318,58 196,72 | 189,47 (121,86) (7,25)
Hé s6 dam nhiém TSNH Lan 0,88 0,55 0,53 (0,33) (0,02)
Vong quay hang ton kho \Vong 6,10 132,15 17,74 126,05 | (114,41)
Thoi gian luan chuyén kho Ngay 59,02 2,72 20,29 (56,3) 17,57
\Vong quay cac khoan phai thu | Vong 2,03 2,44 2,26 0,41 (0,18)
Thai gian thu tién trung binh Ngay 177,34 147,54 | 159,29 (29,8) 11,75
Chu ky kinh doanh Ngay 236,36 150,26 | 179,58 (86,1) 29,32
Thoi gian tra ng trung binh Ngay 87,16 60,44 | 123,70 (26,72) 63,26
Thoi gian quay vong tién Ngay 149,20 89,82 55,88 (59,38) (33,94)

(Nguon: Tinh toan cua tac gid)

Vong quay tai san ngan hgn: Cho biét trong mot nam tai san ngan han quay
vong dugc may lan. Nam 2011, tai san ngan han quay dugc 1,13 vong. Nam 2012
TSNH quay duoc 1,83 vong ting 0,7 vong so v&i ndm 2011. Nam 2012, téc do ting
cua doanh thu thuan 1a 72,33 % va téc d6 tang cua tai san ngan han 1a 6,95% so véi
nam 2010. Toc d6 tang cua doanh thu thuan 16n hon toc d6 ting cua tai san ngan han
nén vong quay tai san ngan han da tang véi nam 2011. Nam 2013, TSNH quay duoc
1,9 vong ting 0,06 vong so véi ndm 2012. Do nam 2013 téc do giam cua doanh thu la
0,49% nho hon toc d6 giam cua TSNH 1a 4,55%. Ngoai ra vong quay TSNH ngan
han con cho biét 1 dong tai san ngan han tao ra duoc bao nhiéu dong doanh thu thuan.
Nam 2011, 1 dong tai san ngan han tao ra 1,13 dong doanh thu thuan. Nam 2012, 1
dong tai san ngan han tao ra duoc 1,83 déng doanh thu thuan. Nam 2013, 1 dong tai
san ngan han da tao ra 1,9 dong doanh thu thuan. Piéu nay cho thiy, nam 2013 hiéu
qua sir dung tai san ngan han caia cong ty tot hon nam 2012 va nam 2011.

Thoi gian luan chuyén tai san ngan hgn: Cho biét tc do chu chuyén cua tai san
ngan han 1a nhanh hay cham. Nam 2011, vong quay TSNH 1a 1,13 vong tuong ng
véi thoi gian luan chuyén 1a 318,58 ngay. Nam 2012 tai san ngan han quay duoc 1,83
vong tuong ung véi thoi gian thuc hién mot luan chuyén 1a 196,72 ngay giam 121,86
ngay/1 ky luan chuyén so voi nam 2011. Nam 2013, vong quay la 1,9 vong tuong
g voi thoi gian cho mot ky luan chuyén 1a 189,47 ngay giam 7,25 ngay/ 1 ky luan
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chuyén so voi nam 2012. Nhu vay, ¢6 thé néi trong 3 nim gan day, cong ty di co rat
nhiéu c6 gang dé cd thé ting dugc sé vong quay TSNH tuwong Gng véi d6 1am giam
thoi gian ludn chuyén TSNH. Tuy nhién, thoi gian luan chuyén TSNH cuaa cong ty la
qué lén, cong ty can ¢ gang nhiéu hon nita dé phat trién hoat dong SXKD caa minh,
st dung hiéu qua hon TSNH d¢é tao ra dugc nhiéu doanh thu thuan hon.

Hé sé6 dam nhiém tai san ngan han: Hé sé nay cho biét mot dong doanh thu
thuan thi duoc dam bao bai bao nhiéu dong TSNH. Nam 2011, mot dong doanh thu
thuan dugc dam bao bai 0,88 dong TSNH. Nam 2012 hé sb nay 1a 0,55 lan giam 0,33
lan so v&i nam 2011 va nam 2013 14 0,53 1an giam 0,02 13n so voi nam 2012. Tuy sy
giam xudng nay khéng nhiéu nhung né ciing 1a mot dau hiéu tbt trong hoat dong
SXKD cua doanh nghiép.

Vong quay hang ton kho: Chi tiéu nay cho biét mot nim kho cia Cong ty quay
dugc bao nhiéu vong. Nam 2011, kho ctia Cong ty quay dugc 6,1 vong. Nam 2012
quay duogc 132,15 vong tang 126,05 vong so voi nam 2011. Do nam 2012, doanh thu
thuan tang 72,33%, hang ton kho giam 92,05%. Téc d6 ting cua doanh thu thuan nho
hon téc do giam cua hang ton kho nén vong quay hang ton kho méi 16n hon nim
2011. Nam 2013 hang ton kho quay dugc 17,74 vong giam 114,41 vong so V6i ndm
2012. Do nam 2013, doanh thu thuan giam 0,49%, hang ton kho lai ting 641,12% nén
vong quay hang ton kho méi giam manh so véi nam 2012. Vong quay hang tén kho
cang lén chang t6 rang hoat dong kinh doanh cua cong ty cang c6 hiéu qua, nim
2012 14 naim doanh nghiép kinh doanh c6 hiéu qua nhét trong 3 nam.

Thoi gian luan chuyén kho: Cho biét trong bao nhiéu ngay thi hang trong kho
duoc luan chuyén mot lan. Nam 2011, thoi gian luan chuyén kho 13 59,02 ngay. Nam
2011 13 2,72 ngay giam 56,3 ngay so v6i nam 2011. Nam 2013 1a 20,29 ngay ting
17,57 ngay so véi nam 2012. Viéc thoi gian luan chuyén kho Ién 1am ting cac khoan
chi phi quan ly kho, giam lgi nhuan rong cua Cong ty va nguoc lai.

Vong quay cac khoan phdi thu: S vong quay céc khoan phai thu danh gia hiéu
qua trong cong tac quan Iy cac khoan phai thu. Sé vong quay cac khoan phai thu phu
thudc vao tong doanh thu ban chiu trong ky va sé du no binh quan phai thu, cac
khoan phai thu 12 mot chi tiéu quan trong va sé vong quay cac khoan phai thu danh
gia kha nang thu hoi von ciia cong ty trong qué trinh san xuat kinh doanh vi thé ma né
cang Ion thi cang tot. Nam 2011, vong quay cac khoan phai thu 1a 2,03 vong. Nam
2012 1a 2,44 vong tang 0,41 vong so v6i nam 2011. Do nam 2012 toc do tang cua
doanh thu thuan 1a 72,33% I6n hon téc do ting cua cac khoan phai thu 1a 42,97%
Nam 2013, cac khoan phai thu quay dugc 2,26 vong giam 0,18 vong SO v4i nam
2012. Do nim 2013, doanh thu thuan giam véi téc do 12 0,49% trong khi cac khoan
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phai thu lai tang 7,41% nén vong quay cua cac khoan phai thu giam. Vong quay cac
khoan phai thu cang 16n cang tét, diéu nay s& l1am cho von cua doanh nghiép duoc tai
st dung nhiéu 1an, tao ra nhiéu loi nhuan hon cho doanh nghiép.

Thoi gian thu tién trung binh: Ki thu tién binh quan Ia thoi gian thu hoi cac
khoan phai thu khach hang tinh tir thoi diém béan hang hoéa dich vu cho dén khi thu
duoc tién mat bao nhiéu ngay. Khi hé sé thu tién cang thap thi ky thu tién binh quan
cang cao va nguoc lai. Nam 2011, thoi gian thu tién trung binh 12 177,34 ngay. Nam
2012 14 147,54 ngay giam 29,8 ngay so v&i nim 2011, didu nay 1am ting co hoi dau
tu va giam chi phi quan ly khach hang cho doanh nghiép. Nam 2013 1a 159,29 ngay
tang 11,75 ngay so véi nam 2012. Thoi gian thu tién trung binh ¢6 xu huéng tang,
doanh nghiép bi chiém dung vén 16n, anh huéng 16n téi hoat dong SXKD, mat di
nhiéu co hoi dau tu véi ngudn vén 16n dang bi chiém dung. Doanh nghiép can that
chat chinh sach tin dung dé quan Iy ching mét cach hiéu qua hon.

Chu ky kinh doanh: La khoang thai gian tinh tir lic mua hang vé dé ban dén khi
ban duogc hang hoa va thu tién vé. Nam 2011, chu ky kinh doanh 1a 236,36 ngay, nim
2012 14 150,26 ngay giam 86,1 ngay so v&i ndm 2011 do ca thoi gian thu tién trung
binh va thoi gian luan chuyén kho cing giam. Nam 2013, chu ky kinh doanh la
179,58 ngay ting 29,32 ngiy so v4i nam 2012 do ca thoi gian thu tién trung binh 1a
thoi gian luan chuyén kho déu ting 1én. Chu ky kinh doanh ting ching té cong ty
hoat dong SXKD khéng hiéu qua bang nam trude va nguoc lai.

Thoi gian tra ne trung binh: Thoi gian tra ng trung binh cua doanh nghiép cé
xu hudng giam trong nam 2012 va tiang trong nam 2013. Nam 2011, thoi gian tra ng
trung binh la 87,16 ngay. Nam 2012 la 60,44 ngay giam 26,72 ngay so v&i nam 2011.
Nguyén nhan giam la do tong luong ting ciia gia vén hang ban cong chi phi quan ly
doanh nghiép nam 2012 1& 8.249,99 tri¢u dong I6n hon téng lugng ting cta phai tra
ngudi ban cong phai tra nguoi lao dong 1a 553,61 triéu dong. Nam 2013, thoi gian tra
no trung binh 1a 123,70 ngay tang 63,26 ngay so voi nam 2012. Nguyén nhan tang la
do téng luong ting cua gia vén hang ban cong chi phi quan ly doanh nghiép nam
2013 14 157,37 triéu dong nho hon téng lwong ting cua phai tra ngudi ban cong phai
tra nguoi lao dong 1a 4.025,49 triéu dong.

Thoi gian quay vong tién: thoi gian quay vong tién cia doanh nghiép nam 2012
la 89,82 ngay giam 59,38 ngay so véi nam 2011 do chu ky kinh doanh giam 86,1
ngay nhiéu sy giam xudng cua thoi gian tra ng trung binh 13 26,72 ngay. Nam 2013
thoi gian quay vong tién 1a 55,88 triéu giam 33,94 ngay so voi nam 2012 do chu ky
kinh doanh tang 29,32 ngay nho hon sy tang 1én cua thoi gian tra ng trung binh la
63,26 ngay.
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2.3.3. Cac chi tiéu danh gida khd nang sinh loi
Bang 2.7. Chi tiéu kha nang sinh loi cia doanh nghiép tw nhan xay dwng Thanh
Huy giai doan 2011 — 2013

DPon vi: %

. . . g Chénh léch | Chénh léch

Chi tiéu Nam 2011 | Nam 2012 | Nam 2013 2012 - 2011 | 2013 — 2012

Tqy su.aE sinh loi cua tai 224 288 170 0,64 (1.18)
san ngan han

ROS 1,98 1,58 0,89 0,4) (0,69)

ROA 1,94 2,35 1,37 0,41 (0,98)

ROE 10,60 12,71 6,68 2,11 (6,03)

(Nguon: Tinh toan cua tac gid)

Ty sudt sinh 1o cra tai sdn ngdn hen: Chi tiéu nay cho biét cir 100 dong
TSNH thi tao ra bao nhiéu dong lgi nhuan sau thué. Nam 2011,100 dong TSNH tao ra
2,24 @6ng lgi nhuan. Nam 2012,100 ddng TSNH tao ra 2,28 dong loi nhuan sau thué
tang 0,64 ddng so voi nam 2011. Do tdc do tang cua lgi nhuan sau thué 1a 37,37% 16n
hon téc do ting cia TSNH 13 6,95%. Nam 2013, trong 100 ¢éng TSNH tao ra 1,7
ddng lgi nhuan sau thué giam 1,18 déng so v&i nim 2012. Do loi nhuan sau thué
giam 43,68% lén hon toc do giam cua TSNH 1a 4,55%. Trudc tinh hinh kinh té kho
khan nhu vady ma 1 d6ng TSNH van tao dugc ra hon 1 dong loi nhuan sau thué, cong
ty da cho thay duoc 16 luc cia minh trong viéc dua ra duoc cac quyét dinh phi hop va
dung dan trong moi thoi diém va dang virng trén thi treong trude su bién dong khdng
ngirng cua nén kinh té.

Ty sudt sinh loi trén doanh thu (ROS): Chi sé nay cho biét cir 100 dong
doanh thu thuan cua Céng ty tao ra bao nhiéu dong loi nhuan sau thué. Nam 2011, ct
100 doéng doanh thu thuan cia doanh nghiép tao ra 1,98 dong loi nhuan sau thué.
Nam 2012, cir 100 ¢6ng doanh thu thuan tao ra 1,58 dong loi nhuan sau thué giam 0,4
d6ng so v4i nam 2011. Do nam 2011, téc do ting cia doanh thu thuan 1a 72,33% lén
hon so véi téc do tang caa loi nhuan sau thué 1a 37,37%. Nam 2013, ci 100 dong
doanh thu thuan tao ra 0,89 lgi nhuan sau thué giam 0,69 déng so v&i nam 2012. Do
nam 2013 téc do giam cua doanh thu 1a 0,49% nho hon téc do giam cua loi nhuan sau
thué 1a 43,68%. Doanh thu thuan giam nhe trong khi loi nhuan sau thué giam manh 1a
do chi phi quan ly doanh nghiép tang 1én.

Ty sudt sinh loi trén téng tai san (ROA): Chi sé nay cho biét, ctr 100 dong tai
san tao ra bao nhiéu dong loi nhuan sau thué. Chi s6 ROA Ién hon 1 chiing to Cong
ty dang lam @n c6 13i con nho hon 1 cho thdy dau tu tai san cia Cong ty hoat dong
chua hiéu qua. Nhin vao bang sé liéu trén ta ¢ thé thay, trong nam 2011, cir 100
ddng tai san tao ra 1,94 dong loi nhuan sau thué. Nam 2012, cir 100 dong tai san tao
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ra 2,35 dong loi nhuan sau thué ting 0,41 dong so véi nam 2011. Do nam 2011, toc
d6 tang cua tai san 1a 6,95%, toc do ting cua loi nhuan sau thué 1a 37,37%. Toc do
tang cua tai san nho hon toc do ting cua loi nhuan sau thué nén ROA nim 2012 16n
hon nam 2011. Piéu nay ching to doanh nghiép da sir dung tai san mot cach hiéu
qua. Nam 2013, 100 ddng tai san tao ra 1,37 dong loi nhuan sau thué giam 0,98 ddng
S0 véi nam 2012. Do ndm 2012, téc do giam cua tai san 1a 4,55% trong khi loi nhuan
sau thué lai giam manh 43,68% nén ROA cua nam 2013 mé&i nhé hon ROA ctia nim
2012. Chi s6 ROA giam chang to Cong ty hoat dong ngay cang khéng hiéu qua. Tuy
nhién chi s6 ROA con phu thudc vao tinh chat nganh nghé san xuét hay thuong mai
dich vu va mia vu kinh doanh thuan loi hay khéng thuan loi. Ta c6 thé tinh toan chi
tiéu ROA theo phuong phap phan tich Dupont dé hiéu rd hon vé chi tiéu nay.
Bang 2.8. Chi tiéu ROA theo phwong phap Dupont
Don vi tinh: %

Doanh thu thuan
ROS | X i = | ROA
Tong tai san
Nam 2011 198 | X 98,22 | = 1,94
Nam 2012 158 X 148,95 | = 2,35
Nam 2013 0,89 X 153,93 | = 1,37
Chénh léch 2012 — 2011 (0,4) 50,73 0,41
Chénh lach 2013 — 2012 (0,69) 4,98 (0,98)

(Nguon: Tinh toan cuia tac gid)
Theo bang ta thiy ROA bi anh huéng béi ROS va vong quay tai san. Nam
2012 ROA ting so v6i nam 2011 do chi s6 ROS giam it hon su ting 1én cua vong
quay tai san. ROS giam thi chi phi dang tang 1én, vong quay tai san tang ching to tai
san dang dugc st dung hiéu qua. Nam 2012, ROA giam do vong quay tai san ting it
hon sy giam xuéng cua ROS. ROS giam chi phi dang ting 1én con hiéu suat st dung
tai san cling giam ching to tai san caa cdng ty sir dung ngdy cang kém. Do d6, dé
ROA ting, ta can ting ca ROS va vong quay tai san.
Loi nhugn trén vén chi sé hiru (ROE): Chi sb nay cho biét cir 100 ddng vén
chu so hitu bo ra, mang lai bao nhiéu ddng lgi nhuan sau thué. Trong nim 2011, c&
100 ddng vén chi sé hiru, tao ra 10,6 dong loi nhuan. Nam 2012, 100 dong véon chu
s& hiru tao ra 12,71 ddng loi nhuan sau thué tang 2,11 dong so véi nam 2011. Do nam
2012, vén chi s hitu ting 14,56% trong khi loi nhuan sau thué lai ting manh 37,37%
nén ROE nim 2012 I6n hon nim 2011. Nam 2013, 100 dong vén chu s& hiru tao ra
6,68 ddng loi nhuan sau thué giam 6,03 déng so véi ndm 2012. Do nim 2012, toc d6
tang cua von chi so hitu 1a 7,1% trong khi lgi nhuan sau thué lai giam manh 43,68%

nén ROE nam 2013 manh so v4i nam 2012.
50

Thang Long University Library



Bang 2.9. Chi tiéu ROE tinh theo phwong phap Dupont
Don vi tinh: %

Doanh thu thuan Tai san
Nim ROS it X ROE
Tong tai san Von CSH
Nam 2010 1,98 98,22 | X 545,06 10,60
Nam 2011 1,58 148,95 | X 540,07 12,71
Nam 2012 0,89 153,93 | X 487,60 6,68
Chénh Iéch 2011 —2010 | (0,4) 50,73 (4,99) 2,11
Chénh Iéch 2012 - 2011 | (0,69) 4,98 (52,47) (6,03)

(Nguon: Tinh toan cua tac gid)

Theo phuong phap Dupont, ROE bi anh huéng bai 3 yéu t6: ROS, vong quay tai
san va don bay tai chinh. Chi tiéu don bay tai chinh cho biét mét dong vén chu so hitu
tai tro cho bao nhiéu dong tai san. Nam 2012, ROE ting so véi nam 2011 do ROS va
don bay tai chinh giam, nhung giam véi ty 1 it hon sy ting 1én ciia vong quay tai san
14 50,73%. ROS giam thi chi phi dang tang 1én, vong quay tai san tang ching to tai
san st dung hiéu qua, ty 18 tai san/Von CSH giam cho thay luong vén cha so hitu
dugc sir dung khong hiéu qua. Nam 2013, chi tiéu ROE giam manh la do sy giam
xuéng cua ty ¢ tai san/Vén CSH va ROS mac di vong quay tai san tang. Tur viéc
phan tich tai chinh Dupont, ta thdy Cong ty can nang cao chi sé ROS va vong quay tai
san dé suc sinh loi cia tai san va sic sinh 10i caa vén chi sé hitu tang 1én.
2.4. Panh gia hiéu qua sir dung tai san caa doanh nghiép tw nhian xay dung
Thanh Huy
2.4.1. Nhang thanh twu dat dwoc

Mgt 13, cong ty duy tri dugc mot co cau tai san twong d6i hop 1y qua cac niam.
Co cau tai san nay phi hop véi mot doanh nghiép hoat dong trong linh vuc xay dung,
dac biét 1a TSNH phai ¢am bao kha ning sinh 1oi cho doanh nghiép. Tai san ngén han
c6 vai trd quan trong, c6 mat trong tat ca cac khau cua qua trinh san xuat, tiéu thuy,
dam bao cho cac hoat dong san xuat kinh doanh cua cong ty dién ra thuong xuyén,
lién tuc. Vi vay, duy tri mot luong TSNH hop Iy, vira phuc vu tét cho SXKD vira téi
da hoa duoc loi nhuan 1a mét trong nhitng chién lwoc quan trong cua moi doanh
nghiép hién nay.

Hai 1, kha ning thanh toan hién hanh tét: mic du hé s thanh toan hién hanh
c6 su bién dong qua cic nim nhung nhin chung thi gia tri déu 16n hon 1. Hé s6 kha
ning thanh toan ngan han nay Ién hon 1 ching to gié tri tai san ngan han cua Cong ty
I6n hon gia tri no ngan han, diéu d6 cho thy tai san ngan han cua Coéng ty du dam
bao cho viéc thanh toan cac khoan no ngan han.
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Ba 13, kha nang thanh toan nhanh ctia doanh nghiép mac du nho hon 1 nhung
tang déu trong ca 3 nam. Pay 1a mot dau hiéu tét, giam anh huong caa nhitng khoan
c6 tinh thanh khoan thap nhu hang ton kho, gidp doanh nghiép thuan tién hon trong
viéc thanh toan cac khoan vay.

Bon 1&, méi quan hé véi khach hang: Cong ty tao duoc mang luéi khach hang
than thiét, trung thanh, nhimg ddi tac 1au nam do giir duoc chit tin trong kinh doanh,
lubn c6 nhiing dich vu cham soc, tri an khach hang cung nhitng chinh sach sau ban
hang hét stc hap dan.

2.4.2. Nhing han ché
Cheénh léch gitra doanh thu va lgi nhuan rong 1 rat 16n do cong tac quan Iy chi
phi chua tét.

Mtc do chiém dung vén caa nha cung cap ddi voi cong ty ngay cang lon do
cac khoan tra trudc cho nguoi ban c6 xu hudng ting trong khi cac khoan phai tra
ngudi ban dang giam. Piéu nay da 1am cho cong ty mat co hoi dau tu trén thi trudng
dé kiém lgi nhuan cho minh.

Cong ty chua ap dung mot mé hinh quan Iy ndo vao van dé quan ly kho hay
quan ly cac khoan phai thu. Cach xay dung chinh sach tin dung cua cong ty con kha
don gian chi dua vao nhitng y kién chii quan cua cong ty.

Viéc quan ly tién va cac khoan tuong dwong tién chua dugc hop 1y, chua xay
dung phuong phéap du trix tién t6i wu, muc chi va thu cua cong ty theo ké hoach khdng
sat vai thuc té.

Ty suat sinh 15i trén doanh thu (ROS) c¢6 xu huéng giam qua cac nim, nim
2013 con nho hon 1. Piéu nay cho thay 1 dong doanh thu thuan cia doanh nghiép
khdng tao ra dugc 1 d6ng loi nhuan sau thué.

Thoi gian luan chuyén TSNH qua 16n, mac di ¢6 xu huéng giam trong 3 nim
nhung véi vong quay TSNH nhu vay cong ty s& c6 nguy co 1am vao tinh trang thiéu
vén luu dong anh huong dén sy dién ra thuong xuyén, lién tuc cia qua trinh SXKD.

Thoi gian thu tién trung binh cua cong ty ciing rat lén, diéu nay lam cho cong
ty mat di nhiéu co hoi dau tu, giam kha nang sinh 15i cua tién.

Khi cap tin dung cho khach hang, cong ty phéan tich nang lyc khach hang con
nhiéu han ché, do viéc tim hiéu thdng tin cac khach hang méi khéng cé nhiéu tir cac
nha cung cap thong tin. B4o cao tai chinh cua cac cong ty ciing khong phai sb liéu
thuc té dan t6i viéc danh gia khach hang cta cong ty khong ding dan téi tinh trang no
Xau, no qua han xay ra.
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2.4.3. Cac nguyén nhan ddn dén han ché cia doanh nghiép fw nhin xdy dung
Thanh Huy

Cheénh léch gitra doanh thu va lgi nhuan cua céng ty Ia rat Ién do trong qué trinh
kinh doanh ciia cong ty da phat sinh rat nhiéu cac khoan chi phi da lam mac du doanh
thu rat cao nhung muc loi nhuan lai rat thap.

Ngay nay khi hoat dong kinh doanh khé khin dé cé von kinh doanh thi cac nha
cung cap ciing thit chit chinh sach tin dung cia minh hon do vy lwgng vén ma nha
cung cap chiém dung cua cong ty dang c6 xu huéng ting 1én.

Do trinh d6 ngudn nhan luc con thip kém nén cong ty chua thé ap dung dugc
nhitng mé hinh quan ly phtc tap cling nhu chua xay dung dugc cho minh mét chinh
sach tin dung hop ly.

V& viéc quan ly tién: Do trong diéu kién thi truong, cac yéu tb chi phi, doanh thu
bi tac dong bai cac nhan té: Méi truong kinh doanh, tinh hinh kinh té chinh tri, tiém
lyc tai chinh ciia cong ty... diéu nay lam cho chi phi ciing nhu doanh thu bién dong
dan dén viéc dyu doan khong chinh xac.

Ty suat sinh 1i trén doanh thu (ROS) giam la do lgi nhuan sau thué luén ting it
hon hoic giam nhiéu hon so véi doanh thu thuan. Piéu nay ching té cac khoan chi
phi bo ra dé c6 duoc doanh thu d6 1a 16n, mé hinh doanh thu — chi phi — loi nhuan cua
chi nhanh chua dugc thuc hién hiéu qua.

Thoi gian luan chuyén TSNH cao la do cong ty sir dung TSNH khong dat hiéu
qua cao. Doanh thu thuan dat duoc khong tuong xing voi ty 1é TSNH cung cap dé
tao ra doanh thu do. Vi vay, cong ty can tap chung nghién ciu thi trudong dé dap tng
t6i da nhu cau khach hang, mang vé mic doanh thu cao nhat.

Thoi gian thu tién trung binh cao 1a do doanh nghiép thuc hién chinh séach 16i
long tin dung, tao ra nhiéu khe ha dé khach hang cé thé chiém dung vén.

Vé viéc phén tich nang luc khéch hang: Do cac ngudn thdng tin phan tich khdng
trung, thdng tin cung cap khong day du dan téi viéc danh gia con han ché, bén canh
d6 nang luc cua bo phan phan tich tin dung céng ty con nhiéu han ché.

Két luan chuong 2

Trong chuong 2 ching ta da tim hiéu nhitng nét co ban vé doanh nghiép tu
nhan xdy dung Thanh Huy ciing nhu danh gia khai quat tinh hinh kinh doanh cua
cong ty nhitng nim gan day. Chung ta da tim hiéu khé rd nét tinh hinh sir dung tai san
ngin han caa cong ty, dua ra duoc nhitng thanh tyu cong ty da dat duoc, cling nhu
nhitng han ché khién hiéu qua sir dung TSNH cuaa cong ty giam xudng va nhing
nguyén nhan gay nén gilp cong ty khac phuc nhiing han ché. Trén co so nhitng thong
tin ndy, chlng ta s& dua ra mot s bién phap giup cong ty phat huy duoc nhiing thé
manh va han ché nhitng tdn tai trong hoat dong san xuat kinh doanh cta cong ty.
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CHUONG 3
GIAl PHAP NANG CAO HIEU QUA SU DUNG TAI SAN NGAN HAN TAl
DOANH NGHIEP TU NHAN XAY DUNG THANH HUY
3.1. Pinh hwéng phat trién cia doanh nghiép tw nhin xay deng Thanh Huy
3.1.1. Nhdn xét chung vé méi trwong kinh doanh cia doanh nghiép tw nhén xdy
dung Thanh Huy

Tinh hinh kinh té thé gigi hau khung hoang hién nay van con gap nhiéu kho
khan. Mac du Viét Nam dang dan thoat khoi vong xody chung cua suy thoéi kinh té
toan cau nhung nam 2015 van 1a mot nam day kho khian d6i véi moi doanh nghiép
trén moi linh vuc nganh nghé. Nganh xay dung cé thé coi 1a nganh chiu thiét hai ning
né nhat hau khang hoang.

Di c6 t6i 15,296 trén tong s6 50,000 doanh nghiép nganh xay dung théng béo
thua 15. S6 doanh nghiép dirng hoat dong hoic giai thé ciing 1én toi 2.637 doanh
nghiép, trong d6 c6 2.110 doanh nghiép xay dung, 527 doanh nghiép kinh doanh bat
dong san (Nguon: Tong cuc thong ké). Con sé nay ndi 1én nhimg kho khin kinh té
gap phai 1a vo ciing 16n 1am anh huong téi hoat dong san xuat kinh doanh cua doanh
nghiép.

Thuan lgi

Cong ty da hoat dong kinh doanh vat ligu xay dyng tir nam 2000. Pén nay da
dugc 14 nam, do vay doanh nghi€p tu nhan xay dung Thanh Huy ciing da c6 nhiing
kinh nghiém kinh doanh nhat dinh ciing nhu mét lugng khach hang trung thanh cua
minh. Nam 2015, khi nén kinh té dang c6 nhitng dau hiéu phuc héi. Néu c6 nhiing
chinh sach quan ly tét thi hoat dong kinh doanh ciia cong ty s& ¢ nhitng thanh cong
nhat dinh.

Nam 2015, dé khoi phuc lai thi truong bat dong san trong nudce thi Nha nudc s&
¢6 nhitng chinh sach, nhitng bién phap thuc day nganh xay dung phat trién, tir d6 tao
co sé cho nganh cung cap vat liéu xay dung ciing phat trién.

Hién nay, da co rat nhiéu nhitng phan mém quan Iy mang lai hiéu qua cao cho
cac doanh nghiép. Néu dao tao dugc doi ngii quan 1y trinh d6 cao c6 thé 4p dung
nhitng phan mém do6 vao trong doanh nghiép thi s& mang lai hiéu qua cao trong cong
tac quan ly

Kho khan

Trong nhirg nam gan day nén kinh té thé gigi bi roi vao tinh trang khung hoang
vé kinh té. Piéu nay da lam anh huong rat 16n dén nén kinh té thé giéi néi chung va
nén kinh té cua Viét Nam néi riéng. Thi truong bat dong san dong bang da lam anh
huong khéng nho téi nganh xay dung khi ma hang loat cac chung cu, cling nhu nha ¢
khong ban dugc va hang loat cac cong trinh bi nging xay dung do thiéu von. N6 da
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lam anh huong 16n t6i nghanh cung cip vat liéu xay dung khi vi khong c6 dau ra dan
tGi tinh trang ton kho, & dong vén cho céc cong ty hoat dong trong linh vuc nay.

Trong nhitng nim gan day, thi truong vat liéu xay dung phai chiju &p luc canh
tranh rat 16n véi nhitng nguy@n vat liéu xay dung nhap khau vao Viét Nam.

Véi su kho khin chung ciia nén kinh té thi chi phi str dung von vay la rat 16n, do
d6 da lam tang chi phi ctua cong ty nén cao lam cho loi nhuan caa cong ty thap.

3.1.2. Pinh hwéng phat trién cia doanh nghiép tir nhin xdy dung Thanh Huy

Trude xu huéng phét trién chung caa nganh va thuc trang cua thi truong vat
liu xay dung, Cong ty da c6 phuong hudng kinh doanh trong nhiing nam tiép theo
nhu sau:

Trong thoi gian toi doanh nghiép tu nhan xay duyng Thanh Huy cb gang tro
thanh nha cung cap nguyén vat liéu xay dung hang dau trong khu vuc bang cach cung
cap cho khach hang nhitng san pham c6 chat lugng tét va gia ca hop Iy nhat.

Trong nam 2015, nén kinh té da b6t kho khan hon va dang c6 dau hiéu cua su
phuc hoi. Vi vay, trong nam 2015 cong ty da co quyét dinh xay dung thém nha kho
méi dé ma rong hoat dong kinh doanh dap tng di nhu cau cia khach hang ngay khi
nén kinh té duoc phuc hoi va phat trien.

H trg cho nhén vién caa cong ty tham gia cac khda hoc dé nang cao kién thic
va kha nang quan ly dé trong thoi gian tgi cong ty s& sir dung mot s6 mo hinh quan Iy
trong quan ly kho, quan Iy cac khoan phai thu, quan ly tién dé hoat dong kinh doanh
mang lai hi¢u qua cao hon.

Xay dung lai cac chinh séch tin dung dua trén nhitng co sé khoa hoc nham dua
ra nhitng chinh sach tin dung vira ¢ loi cho cong ty va vira co lgi cho khach hang.

Tang cudng doi ngil ban hang ca vé chat luong va sé luong.

Pau tu, doi méi, dy manh hoat déng dich vu cho khach hang.

(Nguon: Doanh nghiép tur nhdn xdy dung Thanh Huy)
3.1.3. Pinh hwong sir dung tai sdn ngan han cia doanh nghiép tw nhén xdy dung
Thanh Huy

Cac nam trudc, cong ty chua 1ap ké hoach dé xac dinh lwong tai san ngan han
(dic biét 1a lwong tién) sir dung thuong xuyén cho dai han ma thuc té luong tai san
ngin han dugc xac dinh dya vao kinh nghiém 1a chinh, nghia 1a cin ct vao sé liéu
niam trude dé ude tinh cho nam sau néu thiéu hut thi di vay dé bd sung. Viéc nay sé
1am cho don vi khéng cha dong trong hoat dong san xuat kinh doanh do thiéu hut vén
hoac thira von ma khdng biét dau tu vao dau dan dén lang phi nén hiéu qua dem lai
khong cao.
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Pé nang cao hiéu qua str dung tai san ngan han, céng ty can lap ké hoach xac
dinh nhu cau tai san ngan han si dung thuong xuyén cho dai han dé cd ké hoach tai
trg thich hop nham tranh truong hop thiéu hodc du thira. Str dung tai san ngan han
mot cach hop 1y, hiéu qua loai bo va han ché nhitng khoan chi khong hop Iy va can
thiét. Hiéu qua str dung tai san ngin han phu thugc vao rat nhiéu yéu té khac nhau.
Song yéu t6 c6 tinh chat quyét dinh d6 1a tai san ngan han cta cong ty phai duoc sir
dung mot cach hop ly, hiéu qua, phai tiét kiém chi phi kinh doanh.

Dua trén co s& nhu cau tai san ngin han trong giai doan 2015 — 2020 va ké
hoach ting truéng dé don vi 1ap ké hoach can ddi ngudn tai trg cho tai san ngin han
trong giai doan 2015 — 2020.

3.2. Mét sb giai phap nham nang cao hiéu qua sir dung tai san ngian han tai
doanh nghiép tw nhan xay dwng Thanh Huy

Muc dich cua viéc nghién ctru cac giai phap nang cao hiéu qua st dung tai san
ngan han 1a nham dam bao nhu cau toi da vé TSNH cho viéc phét trién san xuat kinh
doanh trén co s ngudn TSNH cd han caa doanh nghiép duoc st dung mot cach hop
ly, tiét kiém, dem lai hiéu qua kinh doanh cao nhat.

Qua nghién ctu tinh hinh sir dung TSNH noi riéng va hoat dong san xuat kinh
doanh ciia Cong ty n6i chung co thé thay bén canh nhiing két qua to 16n ma Cong ty
da dat duoc van con nhing ton tai mot s han ché nhat dinh can duoc tiép tuc nghién
ciru va giai quyét dé cong tac sir dung von luu dong cua Cong ty dat hiéu qua cao
hon, em xin dua ra mot s6 giai phéap sau:

3.2.1. Qudn ly va si dung c6 higu qud tien mat

Tién va cac khoan tuong dwong tién 1a mot khoan muc dé dap tng nhu cau
thanh ton trong ngan han cia cong ty. Tuy nhién, day 1a mot khoan muc khéng sinh
loi cho cong ty. Vi vay, cong ty can kiém soat chat ché cac khoan chi tiéu trong
doanh nghiép dé c6 thé kiém soat duoc cac khoan chi khdng can thiét dé tir d6 co thé
du b4do mét cach chinh xac luong tién mat can du trir sao cho hop Iy nhat. Tir d6, cac
khoan tién thira cong ty c6 thé dau tu tai chinh ngan han. Hién nay, thi truong chiing
khoan dang c6 nhitng budc chuyén bién, cong ty c6 thé dau tu vao cac loai chiing
khoan ngan han. N6 vira mang lai loi nhuan cho cong ty, hon nita chiing khoan ngan
han 1a chang khoan c6 tinh thanh khoan rat cao. Vi vay, khi khéng da nhu cau tién
mit thi cong ty c6 thé d& dang ban lai trén thi truong.

Dé quan ly hiéu qua tién mat thi trude hét, cong ty can phai xay dung ké hoach
can ddi dong tién cho ting chu ky san xuat kinh doanh dé dap tng nhu cau hoat dong
kinh doanh cuia cong ty, va thudng thi ¢ong ty nén 1én ké hoach hang thang. Vé phan
thu, cong ty liét ké tinh toan tat ca cac khoan cé thé thu duoc trong thang cia doanh
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nghiép nhu: thu do khéch hang no dén han phai thu, thu tir 13i tién gui, thu do ban
hang, cung cip dich vu van tai,...Vé phan chi, bén canh viéc du toan phan thu thi
cong ty ciing can xac dinh trong thang céng ty can chi nhitng muc nao, va tong khoan
chi trong thang cho céc khoan muyc d6 1a bao nhiéu. Chang han nhu: chi tra lvong cho
cdng nhan vién, mua cong cu dung cu. Do d6, cong ty can phai tinh toan can d6i cho
n6 mot luong tién thich hop.

Ttr viéc tinh toan liét ké thi phan thu phai bd cho phan chi. Néu cong ty can dap
rng nhu cau kinh doanh trong thang, thi phai tich cuc thu hdi cong no tir ban hang va
cung cap dich vu cho khach hang tao nén ngudn vén xoay vong, dam bao cho nhu cau
san suat kinh doanh tai cong ty. Mit khac, cong ty ciing can phai 1én ké hoach chi tiét
la s& thu va chi tién vao ngay nio trong thang dé c6 thé cung tng luong tién ding va
kip thoi tranh tinh trang 13ng phi von hay 13 khéng ¢ tién dé chi tra dang hen. Gia sir
trong thang cong ty cé tong cac khoan thu dugc 13 3 ty dong va déu thu duge vao dau
thang. Con tong cac khoan phai chi la 4,5 ty dong va duoc thuc hién vao cudi thang.
Trong diéu kién nay thi dau thang doanh nghiép chi can c6 mot sé du no trén tai
khoan tién 1a 1,5 ty dong. Va luong tién thu duoc cong ty ¢ thé dem giri ngan hang
dén ngay can chi tra céng ty co thé rit vé dé thanh toan, cong ty vira cd thé chi tra cac
khoan ng dén han, dam bao kha ning thanh toan, vira thu dugc khoan tién I&i tir viec
gui tién, ting thém loi nhuan cho céng ty nham tranh duoc tinh trang lang phi vén.
Trong diéu Kién nguoc lai néu viéc chi thuc hién dau thang, thi cong ty nén ap dung
phuong phap thu cudi thang nay chi tra cho dau thang sau va can d6i dam bao ké
hoach thu chi cho timg thang. Qua d6 thdy dugc cling mét luong thu chi nhu nhau
nhung thoi gian thu chi khac nhau thi luong tién trao d6i van phd hop véi mé hinh
kinh doanh cua cong ty. Vi vay cong ty can lap du toan thu chi tién trong thang cho
chinh xac dé dam bao luong tién can d6i cho su thanh khoan cua dong tién. Pong
thoi, dé duy tri mot luong von bang tién phu hop, cong ty can phai lap ké hoach vén
bang tién, thong qua do6 co thé phan tich dugc dong tién thu, dong tién chi va ng dén
han ciia cong ty. Tir d6 cong ty c6 thé du doan duoc nguon thu, chi trong thang dé c6
ké hoach huy dong von phil hop. Cong ty c6 thé 1ap bang nhu sau:
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Bang 3.1. Bao céo ké hoach vén bing tién
(Pon vi tinh: Triéu dong)

Chi tiéu Quyl | Quyll | Quylll | Quy IV

1.DoNg tién thu

1.  Tién thu tr ban hang va
cung cap dich vu

2. Tién thu tir hoat dong khéc

I1. Dong tién chi

1. Tién tra nha cung cap

2. Tra cho céng nhan vién

3. Nop thué cho Nha nudc

4, Cac khoan chi khac

I11. Chénh léch thu chi

1. Tién ton dau ky

2. Tién ton cudi ky

3. Tién ton tbi thigu

4, Sé tién thira

3.2.2. Quan ly va s dung hig¢u qua cac khodan phdi thu

Phai thu khach hang la mat trong nhitng khoan muc quan trong nhat trong céac
khoan phai thu. Tuy nhién, hién nay cong ty chua that su st dung mot chinh sach nao
c¢6 co s khoa hoc dé quan ly khoan muc nay. Mic du, hinh thac cap tin dung nham
gitip cong ty thu hut duogc khach hang nhung hau nhu céng ty chi xay dung chinh
sach tin dung cho khach hang déu dya trén y kién chii quan ciia ban than nhimng nguoi
xay dung nd. Hién nay, cdng ty cho khach hang dua vao sé luong hang hoa cung cap.
Tuy nhién, hinh thic nay lai khdng mang lai hiéu qua cho coéng ty do khdng c6 mot
s khoa hoc nao khi cong ty xay dung nd. Do vay, viéc dang cap tin dung dua ra mot
chinh séch tin dung phu hop véi cong ty 1a mot diéu hét stc quan trong. C6 2 yéu th
anh huong dén viéc cap tin dung cho khach hang: Kha ning tai chinh cta khach hang
va uy tin cua khach hang.

Bién phap dat ra 1a cong ty nén st dung mé hinh chdm diém tin dung thuong
mai “5C” dé danh gid khach quan ning lyc tra ng cia khach hang, tir d6 c6 nhiing
chinh sach tin dung hop 1y.

Céc yéu t6 khi phan tich tin dung theo chi tiéu 5C:

Capacity-Cash flow (Ning luc-Ludng tién dw tinh tra ne): C1
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Yéu té duoc coi la quan trong nhat trong s6 nam yéu td. Nang luc dé cap dén
kha nang diéu hanh hoat dong san xuat kinh doanh va hoan tra khoan vay thanh céng
cua khach hang. Panh gia ning luc dugc dua trén viéc danh gia cac yéu té: Kinh
nghiém diéu hanh, bao céo tai chinh qué khw, san pham, tinh hinh hoat dong trén thi
truong va kha nang canh tranh.

Capital (C4u trac vén) C2: La sb von khach hang dau tu vao doanh nghiép.
Cong ty s& yén tdm hon néu khach hang cé vén chu so hitu du 16n. Vén chu sir hitu
c6 thé duoc huy dong trong qua trinh hoat dong, gitp dam bao cho kha ning tra no.

Character (Thai d9, sy thé hién ciia khach hang) C3: La thai d¢ tra no cia
khach hang c6 hgp tac vé1 cong ty hay khong, khach hang c6 xay ra kién tung nao
lién quan t61 viée tra ng hay khong.

Collateral (Tai san thé chap) C4: Cong ty c6 thé yéu cau khach hang dua ra
tai san thé chip dé dap Gmg kha ning tra no theo gia tri don hang.

Conditions (Cac diéu kién khac) C5: Céc diéu kién khac nhu bao hiém.

Sau khi danh gia cac tiéu thirc cong ty tinh diém tin dung dua trén céc ty 1é sau:
Piém tin dung = 50% C1+30%C2+10%C3+5%C4+5%C5

Vi viée st dung mo hinh nay cong ty chia khach hang lam 4 nhém:

— Nhém A: Déi voi khach hang c¢6 diém tin dung tir 8 dén 10: Nhitng khach
hang thudc nhom A 1a nhitng khach hang than thiét c6 kha ning tai chinh tot dap tng
day du yéu cau ciia cong ty. D6i voi nhom nay cong ty sé cap tin dung véi ty 18 chiét
khau 1,5% véi moi gia tri hang hoa, thoi gian hudng chiét khau khong qué 45 ngay.

— Nhém B: Péi vé6i khach hang c6 diém tin dung tir 7 dén 8: Pay 1a nhiing
khach hang tiém ning cua cong ty va cong ty luén mudn ting luong khach hang &
nhom nay, cac khach hang c6 kha ning dap tng duogc cac diéu kién cua cong ty. Doi
v6i nhom nay cong ty cap tin dung véi ty 16 0,5 dén 1% ddi véi ting ddi teong khach
hang va thoi gian ng khong qua 30 ngay.

— Nhém C: Ap dung ddi véi khach hang co diém tin dung tir 5-7. Nhém khach
hang nay 1a khach hang c6 thé khong dap tmg duogc cac diéu kién cta cong ty nhung
trong gidi han cho phép. Ty 1¢ chiét khu ap dung 13 0.5% cho huodng thoi gian no 20
ngay.

— Nhom D: 1a nhitng khach hang c¢6 diém tin dung nho hon 5. Pay 1a cac khach
hang khong dap tng duoc cac yéu cAu ctia cong ty. Nhom nay cong ty khong cép tin
dung.

3.2.3. Quadn ly tét hang ton kho

Hang ton kho 1a mét trong nhitng duy trir quan trong cua cong ty dé dap tng nhu
cua khach hang. Tuy nhién, duy trit thé nao cho du dang 1a bai toan kho d6i véi cac
doanh nghiép néi chung va ddi véi cong ty noi riéng. Viéc di trir qua nhiéu hang ton
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kho s& dan dén viéc phat sinh thém nhiéu khoan chi phi va anh huong truc tiép toi
hiéu qua kinh doanh cua cong ty. Hién nay, cong ty chua sit dung mot phuong phap
nao dé xac dinh lwong hang can du trir trong kho ma cdng ty chi xac dinh dwa vao y
kién chii quan ctia minh. Nhu chuong 1 dd dé cap, mé hinh EOQ dé quan Iy hang ton
kho @& mang lai hiéu qua cao. Vi vay, trong thoi gian toi ¢éng ty nén &p dung mo
hinh nay vao cong tac quan ly kho ctia minh.

Hang tén kho cua cong ty cd rat nhiéu cac vat liéu xay dung khac nhau, tuy
nhién sat xay dung la chiém ty Ié 16n nhat. Trong nam 2013, doanh thu tir viéc ban sat
xay dung chiém dén 50% tong doanh thu tir viéc ban hang. Véi s6 liéu phong ké toén
ctia cong ty cung cap ta co thé &p dung mé hinh EOQ dé tinh dugc s6 luong sat dy trit
t6i wu cho cong ty

Nhu cau sat trong nam 2013 cta cng ty la 5400 tan
Chi phi cho mét lan dit hang 1.500.000 dong/ 11an dat hang
Chi phi Iuu kho cua 1 tan sat bang 3% gia mua la 3.300.000/1 tan
Ngusn: Phong ké toan
Tt nhitng s6 liéu trén ta c6 thé tinh toan duoc lwong sat duy trit toi wu cua cong
ty

= 70 tan

* 2%X5.400%X1.500.000
- 3.300.000

S6 luong du trix trong kho cuia doanh nghiép nim 2013 c¢6 gié tri bang 70% gia
tri hang tén kho cua cong ty twong @ng Vi 49 tin. Nhu vay khi &p dung mé hinh
EOQ vao viéc quan ly sit trong cong ty ta thdy cong ty di du trit kho nhé hon mirc dy
trir kho ti wu. Piéu nay 1am cho céng ty khdng c6 kha ning dap wng khi nhu cau caa
khach hang ting dong thoi chua tdi thiéu hoa céc chi phi. Do vay, trong nim 2014 dé
dat duoc nhitng hiéu qua toi wu thi cong ty nén ap dung md hinh EOQ khéng nhitng
quan ly sat xay dung ma con quan ly cac hang hoa khac caa cong ty.

Ngoai ra, dé quan ly tét hang tdn kho, cong ty can c6 nhitng bién phap khac
nhu:

Cong ty can phai thuong xuyén kiém tra chat lugng nguyén vat ligu trude khi
nhap kho. Pé viéc kiém tra dat chat lwong cao, cong ty can tuyén chon nhitng can bo
ki thuat chuyén mén gioi va tinh than trach nhiém cao thuc hién. Thuong xuyén ra
soat lai co cau hang ton kho, tir d6 giai quyét hang & dong, kém chét lwong nham duy
tri hé thong quan ly chat lugng c6 hiéu qua, gop phan tiét kiém nguyén nhién liéu.

Can nang cao cdng tac nghién ctu thi truong, phan doan thi trudng theo ting
thoi diém dé cd ké hoach nhap va san xuét cac san pham, tir d6 xac dinh mac du trit
va thoi diém dat hang hop 1y d6i vai ting loai san pham nham phuc vu dugc nhu cau
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thi trudng, dong thoi gilp cbng ty tranh tinh trang & dong vén, giam chi phi du trit
ton kho. V& mat Iy thuyét, khi nao lugng hang tén kho hét mai nhap lugng hang méi.
Nhung trong thyc tién, doanh nghiép khéng thé hét vat tu r6i méi nhap kho, nguoc lai
néu mua hang sém s& lam tang lugng hanh tén kho. Vi vay dé xac dinh thoi diém
mua hang phu hop bang cach xac dinh sé lugng vat tu sir dung mdi ngay nhan véi do
dai thoi gian giao hang. Luong vat tu st dung mdi ngay 1a dai luong bién thién, dé
dam bao tinh 6n dinh, cong ty nén duy tri lwgng hang ton kho an toan tiy thudc vao
tinh hinh cu thé. Lugng du trit an toan chinh 1a lwvgng dy trit thém vao lugng du trix ¢
thoi diém dat hang.

Cong ty can mo rong hon nita mdi quan hé véi cac nha cung cip co6 uy tin dé
dam bao cung cap nguyén vat liéu mot cach thuong xuyén, kip thoi, thuan loi cho san
xuat kinh doanh véi chat luong tét va gia ca vira phai. Néu lam dugc diéu nay sé
giam duoc tinh trang phai duy trit nguyén vat liéu qua nhiéu khi Cong ty du doan trong
thoi gian tai gia ca cac loai nguyén vat liéu tang 1én.

3.2.4. Céc giai phap khéac

Chu dong sir dung cac bién phap phong ngtra rii ro

Trong kinh doanh luén ludn hién hixu nhitng rui ro va né c6 thé xay ra bat cu lic
nao ma c6 khi nha quan ly khong ludong hét duoc nhu: Lam phat day gia vat tu, hang
hoa 1én cao dot bién hay cac khoan dau tu bi giam gia dot ngot... Vi thé dé han ché
phan nao ton that co thé xay dén cho doanh nghiép Thanh Huy can cd nhiing bién
phap phong ngtra rai ro, d6 chinh 1a can c6 ké hoach trich lap cac khoan du phong.
Phai ¢ cac khoan du phong do giam gia hang ton kho, giam gia cac khoan ng kho
doi, du phong chi phi bao hanh san pham va tinh cac khoan dy phong nay vao chi phi
kinh doanh. Céc khoan du phong la nguon dé cdng ty chu dong trong viéc bu dip
phan thiéu hut vén trong tinh trang c6 rui ro. Cu thé céng ty Thanh Huy can ap dung
mét s6 bién phap sau:

- Mua bao hiém hang hda véi nhitng hang hoa dang di trén duong va nhiing
hang hda nam trong kho.

- Cudi ky can kiém tra ra soat, danh gié lai vat tu, hang hoa, vbn bing tién, doi
chiéu véi s6 sach ké toan dé co bién phap sir Iy kip thoi néu c6 chénh léch. Nhirng vat
tur, hang hoa ton dong lau ngay khéng st dung duoc do kém chit luong hoic khdng
phU hop véi yéu cau caa cong trinh céng ty can chii dong quyét toan, phan chénh léch
thiéu hut phai bao cao kip thoi dé bu dip.

- Can c6 bién phap don dbc, giai quyét tich cuc cac khoan von bi chiém dung,
thu tién nhanh chéng tranh tinh trang no phai thu khé doi tir d6 ciing c6 vén sir dung
ngay vao viéc san xuat kinh doanh nham tiang toc d6 luan chuyén vén kinh doanh néi
chung va vén luu dong noi riéng.
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Thwong xuyén danh gia hiéu qua sir dung tai san ngin han caa cong ty

Dé hoat dong san xuat kinh doanh cua cong ty thuc su ¢é hiéu qua thi doanh
nghiép tu nhan xay dung Thanh Huy phai biét dong von minh b ra s& dem vé bao
nhiéu dong loi nhuan. Nhirng nim qua, cong ty da thiéu sat sao trong viéc danh gia
hiéu qua TSNH cua minh nén TSNH cua cong ty dugc sir dung chua mang lai hiéu
qua cao. Viéc thuong xuyén danh gid hiéu qua st dung vén luu dong cua doanh
nghiép s& gilp cong ty c6 cai nhin dich thuc va nam bat chinh xac tinh hinh tai chinh
ctia minh, tir d6 dua ra giai phap kip thoi c6 hiéu qua dé giai quyét cac kho khin ciing
nhu cac bién phap phat huy cac mit tich cuc va han ché mat tiéu cuc trong viéc sir
dung vén cta minh, tranh viéc danh gia mang tinh chat hinh thic nhu cac doanh
nghiép hién nay.

Ting kha ning chiém dung vén caa cong ty

Nhitng nim qua, cong ty da tan dung twong di tot cac nguon no phai tra nhung
chua dén han thanh toan, cac khoan ting truéc cia khach hang. .. dé bé sung thém vao
vén luu dong cua minh, day 1a ngudn von khéng phai mat chi phi, tuy vay viéc chiém
dung von can phai dugc két hop mot cach hop 1y can ddi gitra no phai tra va vén chu
s& hiru. Bé tranh tinh trang no qua nhiéu céng ty mat kha ning thanh toan.

Nang cao trinh d§ quan ly tai chinh

Cong ty can co cac bién phap dé huy dong duoc nguon nhan luc c6 trinh do cao
vé tai chinh nhu: K&u goi cac nhan vién co kinh nhiém quan 1y tai chinh tir cac cong
ty nudc ngoai da co dicu kién tiép xuc véi hé thong tai chinh hién dai, hoic tuyén
dung cac sinh vién wvu ta tir cac truong khdi kinh té...Van dé quan trong la céng ty
phai xac dinh dugc mic lwong thoa dang va tao diéu kién 1am viéc tét dé co thé that
su thu hat nhitng cén bo tai chinh c6 nang luc.

Phan bo ngudn nhan sy mot cach hop 1y. Dam bao su can ddi vé chiic nang,
nhiém vu giita cac bd phan trong cong ty, khai thac tdi da nang luc cua ting nhan
vién, khuyén khich nhitng phat huy, sang kién cai tién vao qua trinh hoat dong kinh
doanh. Tao tinh than 1am viéc cai ma, gitp d& 1an nhau tao sy phan chan, ning nd, su
nhat tri chung vé cong viéc tap thé. Giam bét lao dong du thira. Do vay can:

- Quy dinh rd churc nang, nhiém vu, phurong thirc hoat dong, cach thirc hoat dong
cua tirng bd phan, tirng khau trong hé théng bo may to chic doanh nghiép

- Xay dung va khdng nging hoan thién diéu Ié to chac va hoat dong cua doanh
nghiép

- Xac dinh nhan su va bé tri nhan su hop ly vao nhitng khau quan trong dé dam
bao su van hanh va hiéu luc cia bo may

- Phéi hop chat ché gitra cac don vi trong té chuc

- Thudng xuyén xem xét, danh gia thuc trang caa bo may va can bo dé co bién
phap chan chinh va bé xung kip thoi.
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3.3. Mét s kién nghi véi Nha nwéc

Nha nuéc can xay dung hé thong chi tiéu trung binh cho ting nganh hang dé
cong ty ¢ co s& chinh xé&c cho viéc danh gia vi thé caa minh, tim ra cac mat manh,
mat yéu dé tir d6 ¢ bién phéap thich hop.

- Nha nuéc can tao méi truong thuan lgi cho hoat dong kinh doanh, giam bét
nhitng thi tuc ruom ra khong dang co trong viéc xin gidy phép dau tu mo rong hoat
dong san xuat kinh doanh.

- La mot doanh nghiép hoat dong trong linh vuc xay dung, céng ty khdng khoi
chiu anh huong bai tinh khdng nhat quéan va thiéu cap nhat cua hé théng van ban
phap luat Viét Nam. Su chdng chéo, nhiéu cap tao kho khan trong viéc theo ddi va
tuan thi caa cac doanh nghiép, han ché sy nang dong, hiéu qua hoat dong cua cac
doanh nghiép. Nha nuéc can ¢ nhiing cai cach nhu ché d6 1 cira trong giai quyét cac
tha tuc hanh chinh dang duoc thi diém & nhiéu noi va nhan duoc sy déng tinh, ca
ngoi tir cAc doanh nghiép, nhan dan.

- B¢ tai chinh can c6 chinh sach hoan thué kip thoi, tra von kinh doanh cho céc
khoan phai thu cua cac doanh nghiép. Vé thué gia tri gia ting duoc khau tri: tuy
chiém ty trong khdng cao trong cac khoan phai thu cia cong ty nhung néu khdng
duoc hoan thué kip thoi thi gay ra sy lang phi trong khi cong ty van phai di vay tir
bén ngoai véi 14i suat cao.

- Chinh phu can ddy manh phat trién tri trudng tai chinh, dic biét 14 thi truong
tién té dé cac doanh nghiép c6 thé da dang hoéa dau tu ciing nhu lya chon phuong
phap huy dong von. Véi mot thi truong tién té phat trién, cac cong ty co thé dau tu
ngudn vén tam thoi nhan rdi cia minh mot cach ¢é hiéu qua va dong thoi dé dang huy
dong von khi can thiét.

- Moi chinh sach ctia Nha nudc can hudng dén viéc tao diéu kién thuan loi cho
cac doanh nghiép hoat dong c6 hiéu qua, tao mot mdi truong kinh té, chinh tri lanh
manh, vitng chic, dam bao nhitng budc tién viing chac di 1én cha nghia x4 hoi.

Két luan chwong 3

Toan bo chwong 3 d3 néu ra muc tiéu cu thé ciing nhu nhitng dinh huéng kinh
doanh cua doanh nghiép tu nhan xay dung Thanh Huy trong thoi gian téi. Ngoai ra,
chuong 3 ciing néu 1én dinh huéng sir dung tai san ngan han ciing nhu nhitng bién
phap nang cao hiéu qua sir dung tai san ngan han cia cong ty dé tir d6 dua ra nhiing
kién nghi ddi voi Nha nude dé hoan thién cong tac quan ly va sir dung hiéu qua tai
san ngan han tai doanh nghiép tu nhan xay dung Thanh Huy.
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Viéc quan ly va sir dung hiéu qua tai san ngan han khéng con la van d& mai cua
cac doanh nghiép trong nén kinh té canh tranh gay gat nhu hién nay. Nang cao hiéu
qua st dung hiéu qua tai san ngan han gidp doanh nghiép st dung né maot cach co
hiéu qua, tir d6 nang cao kha ning vitng manh vé tai chinh caa doanh nghiép, gidp
doanh nghiép co thé tiép tuc phat trién hoat dong san xuat kinh doanh caa minh va c6
thé canh tranh duoc véi cac doanh nghiép khéac trong nén kinh té.

Qua qua trinh dugc thuc tap tai doanh nghiép tu nhan xay dung Thanh Huy, em
d3 tim hiéu va biét duoc nhitng wu, nhugce diém cua cdng ty trong qua trinh sir dung
TSNH tai cong ty. Véi kién thic dd hoc & trudng cling véi su chi bao nhiét tinh cua
gido vién hudng dan, em da manh dan dua ra mot s6 giai phap dé nang cao duoc hiéu
qua str dung vén luu dong tai cdng ty nham gidp cdng ty phat trién vitng manh trong
tuong lai.

Tuy nhién, do thoi gian c6 han cling nhu do kién thic con chua sau va thiéu
kinh nghiém thuc té nén em khong tranh khoi duoc nhitng sai sot. Em rat mong nhan
duoc sy quan tam va gop y cua cac quy thay co dé bai luan vin cua em dugc hoan
thién hon

Mot 1an nita em xin chan thanh cam on téi ¢6 gido huéng dan TS. Nguyén Thi
Thay cling toan thé cac thay c6 trong bo mon kinh té truong dai hoc Thang long va
cac ¢d chu, anh chi trong doanh nghiép tu nhan xay dung Thanh Huy da gitp do dé
em c6 thé hoan thanh khoa luan nay.

Ha Ngi, ngay 6 thang 3 nam 2015
Sinh vién

Duwong Ngoc Linh
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