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LOI CAM DOAN

T61 xin cam doan day la cong trinh nghién ctru cua riéng to6i, cac so li¢u,
két qua néu trong ludn van nay Ia trung thuc va chua tung dugc ai cong bod

trong bat ky cong trinh nao khéc.

Tuyén Quang, thang 4 nam 2015

Tac gia luan van

Nguyén Viét Phong
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LOI CAM ON

V61 101 cam on chan thanh va tran trong nhat, tac gid ludn van xin duoc
bay t6 long biét on sau sic dén:

Quy thay c6 gido khoa quan 1y gido duc, Phong sau Dai hoc Truong Dai
hoc Su pham - Pai hoc Thai Nguyén da gitup d tac gia trong sudt qua trinh hoc
tap, nghién ctru.

Pic biét 1a sy hudng dan tan tinh cia PGS.TS. Tran Thi Tuyét Oanh
da giup dd, chi bao an can, huéng dan tac gia dé hoan thanh viéc nghién ctru
luan van nay.

Xin tran trong cam sy quan tdm cua Huyén iy, UBND huyén Ham Yén.

Cac dong chi BGH, TTCM, TPCM, GV cac truong trén dia ban huyén
Ham Yén, cac ban be, dong nghiép, gia dinh da quan tAm, chia sé dong vién,
khich 1 va giup d& Téc gia trong sudt qua trinh hoc tap va nghién ciru.

Do trinh do hiéu biét va thoi gian nghién ctru con ¢6 han chéac chan luan
van khong thé tranh khoi nhirng thiéu sot. Tac gid kinh mong nhéan dugc sy chi

dan, gidp y ctia quy thay, co gido va cac ban dong nghiép.

Tuyén Quang, thang 4 nam 2015

Tac gid ludn van

Nguyén Viét Phong

S6 héa béi Trung tam Hoc liéu - PHTN i http://www.lrc-tnu.edu.vn/




MUC LUC

LOI CAM DOAN .....tvimiiiiieietse sttt i
1510 107N 0 ) OO i
MUC LUC ... et e e e e e s e e e e e e e e e s s anb e reeeeeaaeaeaas i
DANH MUC CAC TU VIET TAT c.covverriireiieeeneesnesssesssssssssssesssesssassssnes iv
DANH MUC CAC BANG ..ot ssssssssssssees v
MO BAU ...t 1
1. LY O CHOM 8 131 ovvveeeeeeeeeee ettt 1
2. Muc dich NZhIEN CUU .....cooiiiiiiiiic e 3
3. Khach thé va doi trong nghien ClU.........cccovieeeeeeeeeee e, 3
4, Nhi€m VU NZNIEN CUU .eovveivieiriiesieeie s etesee e see e e e e ae e et e e e ae e eeennees 3
5. GIA thUYEt KNOA NOC ...ttt n ettt 4
6. Pham vi NZhi€n CUU .....cooiiiiiiiiii e 4
7. Phuong phap nghi€n ClU........coooiiiiiii e 4
8. KAt CAU CUA TUAN VAN ...vveveeeeeeeeeeeeeeeee ettt ettt ettt es et e e es e e e ee e, 5

Chuong 1: CO SO LY LUAN VE QUAN LY HOAT PONG CUA TO
CHUYEN MON THEO HUONG NGHIEN CUU CHUYEN PE O

TRUONG THPT .....ccoooooomiiimeiemneeeneeeseessssssssssssasesssssssasesssasssssssssssssssassssnnes 6
1.1. So lugc tong quan NZHIEN CUU..........c.evreeereeeeeeeeeeees s 6
1.2. Cac Khai niém co bAN CUA A8 TA ...v.v.ereeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee ettt ee e s e eeaeeeens 9
1.2.1. Quan 1y, quan 1Y 140 dUC.......cooviiiiiiiiiic 9
1.2.2. Quan 1Y Nha trrONE .....ccveeiiie s 14
1.2.3. Khai niém t6 ChUYEN MON........cv.eveeeeieeeeeeeeeeeeeeeses e, 15
1.2.4. Sinh hoat chuyén mon theo chuyén d@.........coccevvvvvvvcerrersseereeienias 16
1.2.5. Quan ly hoat dong clia to chuyen MON........covvveeveerrrceereereeseereeienens 17
1.3. Hoat dong t6 chuyén mon theo chuyén dé ¢ truong THPT .......co.ccvvvennee, 18
1.3.1. Sinh hoat t6 ChUYEN MOM ......voveveeeeeeeeeeeseeie s 18
1.3.2. Pic diém hoat dong cua t6 chuyén moén ¢ truong THPT .................. 19

S6 héa boi Trung tam Hoc liéu - PHTN il http://www.lrc-tnu.edu.vn/




1.3.3. Yéu céu dbi voi hoat dong td chuyén mén theo chuyén dé & truong

1.4. Quan Iy hoat dong ctia t6 chuyén mén theo chuyén dé ¢ truong THPT....21
1.4.1. Vai tro, chirc nang nhiém vu cua hiéu trrong trong quan ly hoat
AONE CUA tO CHUYEN MON ....e.vveceeceeceeeeis et se s s s seenes 21

1.4.2. Quan 1y hoat dong cua td chuyén mén trude yéu cau ddi méi gido

dUC THPT hi€N NAY ..eiuvviiiiieiiieiiie et 22
1.4.3. Noi dung quan ly cua hiéu truong d6i voi hoatd  9ng ciia to
chuyén mon theo hurdng chuyn d8...........ooeuveiereieeieeeeeeeeeee e, 24

1.4.4. Cac yéu t6 anh huong dén quan 1y d6i méi sinh hoat TCM theo
huong nghién ctru chuyén dé & truong THPT ........ovveveveieeeseeceseeeeeenee s 30
KET LUAN CHUONG 1 1.ttt ettt et en st es st en e 33
Chuong 2: THUC TRANG QUAN LY HOAT PONG CUA TO
CHUYEN MON THEO CHUYEN PEOCA  C TRUONG THPT

HUYEN HAM YEN TINH TUYEN QUANG .......coccvovvirireeeeeeeeienenines 34

2.1. Khai quat vé huyén Ham Yén va gido duc THPT cuia huyén..................... 34
2.1.1. Vai nét vé huyén Ham Yén tinh Tuyén QUang...........ccceceeeuveeurernennne. 34
2.1.2. Khai quat vé giao duc THPT huyén HAm Yén......cc.cccovvvvrrrrrirrnnnne, 36

2.3. Thyc trang hoat dong va quan ly hoat dong cia té chuyén mén theo

chuyén dé & cac truong THPT huyén HAm Yén.......cocoveveveveeennesreseeseeieninenn, 39
2.3.1. Nhéan thtrc cua CBQL, GV ¢ cac truong THPT huyén Ham Yén

vé sinh hoat t6 chuyén mon theo hudng NCCD........cccovvvevevercereererensenierines 39
2.3.2. Thyc trang hoat dong t6 chuyén mén & cap THPT tai cac trudng

trong huy€n Ham YEN......coooiiiiiiiiieie e 43
2.3.3. Thuc trang quan 1y hoat dong cta to chuyén mén theo chuyén dé.....44

2.4. Danh gia thyc trang hoat dong quan 1y hoat dong cua t6 chuyén mén

trong sinh hoat chuyén dé ¢ cac truong THPT cia hiéu truong .............cc........ 52

KET LUAN CHUONG 2 ...ooiviinriieieiesisessessssssssessssssssssssssssssssssssssens 54

S6 héa boi Trung tam Hoc liéu - PHIN 1V http://www.lrc-tnu.edu.vn/




Chuong 3: BIEN PHAP QUAN LY HOAT PONG CUA TO
CHUYEN MON THEO HUONG CHUYEN PE O CAC TRUONG

THPT HUYEN HAM YEN, TINH TUYEN QUANG........c.ccocoveirririenenns 55
3.1. Nguyén tac d& XUt DI PRAP ...c..cvvveeveeeeeeeeeeee e, 55
3.1.1 Pam bao phu hop v6i muc tiéu giao duc THPT.........ccocvevivcierenee, 55
3.1.2. Dam bao tiNh thUC HEN «...voveveveveeeeeeeeeeeeeeeee e e e et en e 56
3.1.3. Dam bao tinh hi€u qUa........cccveierireirereeee e 56
3.1.4. Dam bao tinh K€ thiFa.........cc.veriririririerieesessesessesse s 57

3.2. Cac bién phap quan 1y hoat dong t6 chuyén mon theo hudng nghién
COU CHUYBI B& ...ttt 57

3.2.1. Boi dudng nang luc quan 1y sinh hoat chuyén mén theo chuyén

dé cho d6i ngili tO trroNg ChUYEN MON ........cveveeeeeieeeeee et 57
3.2.2. Xay dung quy ché lam viéquy ché chuyén mén trong cac nha truong..... 60
3.2.3. Chi dao xdy dung n 6i dung va td chirc sinh hoat t6 dinh ky theo

hudng nghien ¢l ChUYEN A@......ccveeveevececeieeeeeseee et 69
3.2.4. TH chic cac phong trao tu hoety bdi dudng nghién ciru khoa hoc..... 74

3.2.5. Kiém tra danh gia viéc thuc hién ké hoach sinh hoat cta to
chuyén mon, chat luong thuc hién cua gido vién theo chuyén e, 77

3.2.6. Cac yéu t6 anh huong dén hoat dong sinh hoat chuyén dé ¢

T L eS0T N & AT 81
3.3. Khao sat tinh can thiét va kha thi ctia cac bién phap dé xuét.................... 84
KET LUAN VA KIEN NGHLI......o.ooiiioioiosessooseseeeeeseeeeeeeeseseeesensssssessssssseen 89
L. KL TUAN .ottt ettt ettt et e et ee et eter e eeeeeen 89
2. KIEN NENT oottt 90

2.1. D61 vOi 1anh d20 Nha trIHONE. ......cveeeeeeeeceee s 90

2.2 D61 VOI t0 CHUYEN MON .....vovevivceeeeeeee st sses s 91

2.3. D01 VO ZIA0 VIN .vovoveeeseieiece et 91
TAI LIEU THAM KHAO...........coooviiiiiieeeeeeeeeee st 92
PHU LUC

S6 héa béi Trung tam Hoc liéu - PHTN M http://www.lrc-tnu.edu.vn/




BGH
CBQL
GD

GV
HDTCM
HS

HT
NCBH
NCCD
PHT
QL
QLGD
SHCD
SHCM
TCM
TPCM
TTCM

DANH MUC CAC TU VIET TAT

Ban gidm hi¢u
Céan bd quan 1y
Giao duc

G140 vién

Hoat dong to chuyén mén

Hoc sinh

Hiéu trudng

Nghién ctru bai hoc
Nghién ctru chuyén dé
Pho hiéu trudng

Quan ly

Quan 1y gido duc

Sinh hoat chuyén dé
Sinh hoat chuyén mon.
T6 chuyén mon

T6 pho chuyén mon

To trudng chuyén mon

Sé héa boi Trung tam Hoc liéu - DPHTN \%

http://www.lrc-tnu.edu.vn/




DANH MUC CAC BANG

Bang 2.1: S6 16p tai cac trudong trong 3 nam hoc gan ddy cla cac truong

trong huyén HAam Yen ......ccccovviiiiiiiii e 37
Bang 2.2: S6 liéu hoc sinh theo hoc tai céac truong THPT trong 3 nam hoc

gan day cua cac truong trong huyén HAm Yén........cocoeeveeeveeennne, 38
Béang 2.3: S6 litu xép loai 2 mat gido duc cua hoc sinh theo hoc tai cac

truong THPT trong 3 ndm hoc gin day cia cic truong trong

huy€n Ham Yen......ccooovviiiii e 38
Bang 2.4: S6 liéu hoc sinh dd dai hoc tai cac truong THPT trong 3 nam

hoc gin day cua cac trudng trong huyén Ham Yén........co.cceveeee.. 39
Bang 2.5. Thyc trang cong tac trién khai , chi dao, quan 1y viéc sinh hoat

CRUYEN A& ...t 43
Bang 2.6. Két qua khao sat cac hinh thirc b6 nhiém doi ngli TTCM & céc

trrONg trong MUYEN ....cvvviiiiii i 44
Bang 2.7. Két qua khao sat céng tac quan 1y doi ngli TTCM.......ccovevveeerennnes 45
Bang 2.8. Thuc trang viéc quan ly, chi dao thyuc hién ké hoach SHCM theo

huong nghién ctru chuyén dé & truong THPT huyén HanYén......... 46
Bang 2.9. Két qua khao sat hinh thirc sinh hoat to chuyén mén theo hudng

nghién ctru chuyén dé ctiia to chuyén mon ..........coocvveeeveeveerrevniennens 47
Bang 2.10. Két qua khao sat ché do giao ban , bao cao cong viéc gitra HT

1 ;T 0 XY, TS 48
Bang 2.11. Két qua khao sat cong tac kiém tra - danh gia quan li d6i mai

SHCM theo hudng nghién ciru chuyén dé o truong THPT

trONG MUYEN ..o 49
Bang 2.12. Két qua khao sat nhimng yéu t6 anh hudng dén sinh hoat t6

chuyén mon cip THPT theo hudng nghién ciru chuyén dé o

truong THPT huyén Ham YN ......ccccoovviiiinniniieneeecsese e 51
Bang 3.1: Két qua khao nghiém ctia mirc do can thit.........cooccvvvveivveirreeennnns 85
Bang 3.2: Két qua khao nghiém cua mirc do kha thi ctia bién phap ................. 86

Bang 3.3: Thir bac céc bién phap dé xuat vé tinh can thiét va tinh kha thi....... 87

S6 héa béi Trung tam Hoc liéu - PHTN ~— V http://www.lrc-tnu.edu.vn/




MO PAU

1. Ly do chon dé tai

Trong giai doan ddy manh cong nghiép hoa, hién dai hoa dit nudc va hoi
nhap quéc té , ngudn luc con nguoi Viét Nam cang trd nén ¢ y nghia quan
trong, quyét dinh sy thanh cong cta cong cudc phat trién dit nud  ¢. Gido duc
ngay cang c6 vai tro va nhiém vu quan trong trong viéc xay dung mot thé hé
nguoi Viét Nam méi, dap ing yéu cau phat trién kinh t& - x3 hoi. Trong nhiing
nam qua su nghi¢p gido duc nudc ta da dat dugc nhiing thanh tuu to 16n: quy
mo dugc mé rong, da dang hoa cac loai hinh gidao duc, ) luong truong hoc
tang manh & cac cép hoc, bac hoc va & cac vung, mién. Chét luong gido duc cod
nhiéu chuyén bién tich cuc. Tuy nhién su nghiép gido duc trong qué trinh phat
trién van con c6 nhiing ton tai, bat cap. Piéu nay doi hoi nganh gido duc phai
d6i mdi quan ly giao duc nhim nang cao chit lvong va pha  t trién toan dién
nganh gido duc trong giai doan hién nay . Nghi quyét Dai hoi Pang toan quc
lan thir XI da khéng dinh "Déi méi can bdn, toan dién nén giao duc Viét Nam
theo huong chudn hod, hién dai hod, xd héi héa, dan chii héa va hoi nhdp quo”'c
té, trong do, doi méi co ché quan 1y gido duc, phdt trién doi ngii gido vién va
can bé quan 1y gido duc la khdu then chét” va “Gido duc va dao tao cé si
ménh ndng cao ddn tri, phdt trién nguén nhéan luc, béi dwéng nhdn tai, gép
phan quan trong xdy dwng ddt nwée, xdy dwng nén van héa va con nguwoi Viét
Nam". Chién luoc phat trién kinh té - xa hoi 2011 - 2020 da dinh hudng: "Phdt
trién va ndng cao chat lwong nguon nhan lyc, nhat la nhan lyc chat lwong cao
la mét dét phd chién lwge". Dé chat luong giang day trong cac nha trudng co
nhing chuyén bién tich cuc, thi ngudi HT phai d6i méi cach quan 1y di sau vao
quan 1y cac hoat dong cua té chuyén mon. Nham tao sy chuyén bién manh mé
trong qua trinh hoat déng cta to chuyén mon. Poi ngil t truong chuyén moén
(TTCM) c6 mét vai trd rat quan trong trong viéc chi dao truc tiép hoat dong
chuyén mén trong nha trudng trung hoc phé thong (THPT). Théng qua doi ngil
nay, HT c6 thé thu thap thong tin day du, chinh xac cac hoat dong co lién quan
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dén chuyén mén cua nha truong. Tir d6 xay dung bién phap quan 1y phu hop,
g6p phan nang cao chét luong gido duc va dao tao. Trong nhitng nim qua, dudi
anh sang nghi quyét Pai hoi Pang, nganh GD&PT ludn duoc Pang va nhan
dan quan tdm dung mirc. Ngay 4/11/2013 Hoi nghi 1an thi VIII Ban Chap hanh
Trung wong Pang (khoéa XI) ra Nghi quyét s6 29-NQ/TW vé “Déi méi cin
ban, toan dién gido duc va ddo tao, dap iing yéu cau cong nghiép héa, hién dai
hoa trong diéu kién kinh té thi truong dinh huong xa hoi chu nghia va hoi nhdp
quoc té”. Nganh gido duc va dao tao (GD&DT) di co6 nhing chién luoc va cac
giai phap dé ting cuong hiéu qua cong tac quan 1y day - hoc. T6 chuyén mén 1a
mot by phan cAu thanh, noi thuc thi truc tiép nhiém vu day hoc va giao duc HS.
Péi v6i truong THPT dong luc quan trong dé phat trién chinh 1a do yéu t6 ting
trudong chat luong gido duc ctia don vi to quyét dinh. Nhung trong thuc té, vi
nhiéu 1y do khach quan va chii quan, nén hoat dong to chuyén mon trong cac
nha tredng phd thong chua duge quan tim dung mirc van con nhimg bét cap |
chua mang lai hiéu qua, chua dap tmg duoc yéu cau dbi mdi gido duc ; chinh vi
vay hoat dong sinh hoat ctua to chuyén mon khong thuc sy phat huy hét stc
manh ndi lyc vén c6 cia minh dé tao ra nhitng san pham gido duc nhiéu vé quy
mé va tot vé chét luong cho xa hdi. Quan ly hoat dong sinh hoat td chuyén mon
cling can dugc doi mai dé gop phan nang cao  chit lwong gido duc dao tao dap
g yéu cau giai doan phat trién méi cua dat nude.

Pbi véi GD&DT Tuyén Quang trong qua trinh phat trién con gip nhiéu
khé khan va thach thirc, chat lugng va hi€u qua con thép, con bat cap; nang luc
thuc hién nhi€ém vy chuyén mon cua mot bd phan GV con han ché, chua y thirc
duge mot cach day du vai tro, vi tri, nhiém vu cia ngudi gido vién (GV) trong
giai doan hién nay. Viéc phan cong, phan cdp va co ché phdi hop gitta nganh
gido duc va cac nganh hitu quan con bgc 16 nhiing bat cap, chua tao duogc su chu
dong trong quan 1y va diéu hanh. Mot s6 can bo quan 1y thiéu chi dong trong suy
nghi, chua theo kip tinh hinh phat trién kinh té- xa hoi trong thoi ky méi. Nguoi

HT da nhén thirc dugc vai trd, vi tri cua TTCM nhung cac bién phap xay dung,
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phéi hop va quan ly doi ngti TTCM chua that chét ché, khoa hoc. Viéc bo tri tO
truong con mang tinh chu quan, cam tinh, chua c6 ké hoach dao tao, bdi dudng.
T6 chure thuc hién cia cac t6 chua c6 chidu sau, ndi dung sinh hoat chuyén mén
chua duoc cu thé bai ban dic biét 1a ndi dung sinh hoat chuyén mon, sinh hoat
theo hudng nghién ctru chuyén dé con mang ning tinh hinh thirc bat cap, chua
danh dang, danh chung vao nhtng vain dé kho khin vudng méic dé giai quyét.
Cong tac kiém tra va danh gia cac hoat dong chuyén mon chua that cu thé; cong
tac giao ban gitta HT va TTCM chua thuong xuyén va kip thoi... Nhitng nguyén
nhan trén anh huong dén chat lugng va hiéu qua giang day, gido duc hién nay.

Trén co so d6, téi manh dan nghién ctu dé tai: “Qudn Iy hoat déng ciia
16 chuyén mén theo chuyén dé o trwong THPT huyén Ham Yén, tinh Tuyén
Quang” nham giai bai toAn ngudn nhan lyc chinh gitip cac truong THPT huyén
Ham Yén, tinh Tuyén Quang gdp phan d6i mdi cian ban toan dién nén gido duc,
dao tao nudc ta trong giai doan hién nay.
2. Muc dich nghién ciru

Nghién clru dé xuat cac bién phap quan 1y hoat dong ciia té chuyén mén
theo chuyén dé & truong THPT huyén Ham Yén, tinh Tuyén Quang nhdm nang
cao nang luc chuyén mén cho doi ngii gido vién THPT, gop phan nang cao chit
lwrong giao duc ¢ cac truong THPT huyén Ham Yén, tinh Tuyén Quang.
3. Khach thé va doi twong nghién ciu
3.1. Khdch thé nghién ciru

Quan 1y hoat dong sinh hoat ctia t6 chuyén mén theo chuyén dé & cac
truong THPT huyén Ham Yén, tinh tuyén Quang.
3.2. Péi twong nghién ciru

Bién phap quan ly hoat dong cua to chuyén mén  theo chuyén dé trong
cac trrong THPT huyén Ham Yén, tinh Tuyén Quang.
4. Nhié¢m vu nghién ciru

- Nghién ctru co so ly luan vé quan 1y hoat dong ctia t6 chuyén mon theo

chuyén dé & truong THPT.
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- Khéo sat, danh gia thuc trang quan ly hoat dong cta to chuyén mén theo
chuyén dé ¢ cac truong THPT trén dia ban huyén Ham Yéntinh Tuyén Quang.

- D& xuit cac bién phap quanly  hoat dong cua t6 chuyén mon  theo
chuyén dé & cac truong THPT huyén Ham Yén, tinh Tuyén Quang.
5. Gia thuyét khoa hoc

Viéc quanly hoat dong ciatd chuyén mén theo hudng nghién ciru
chuyén dé trong cac truong THPT trén dia ban huyén Ham Yén , tinh Tuyén
Quang da duoc thyuc hién , tuy nhién trudc yéu cdu ddi méi gido duc hién nay
thi quan Iy hoat dong nay con mang nidng tinh hanh chinh . Nén hiéu qua chua
cao néu dé xuit duoc bién phap quan 1y hoat dong cta té chuyén mén trong
sinh hoat chuyén dé ¢ cac truong THPT huyén Ham Yén . S& nang cao dugc
hiéu qua hoat dong chuyén mon trong cac truong THPT trong Huyén.
6. Pham vi nghién ciru

- Tap trung nghién ctru vé quan ly sinh hoat chuyén dé ¢ cac t6 chuyén
mon trong truong THPT.

- Pé tai di nghién ctru bién phap quan 1y cta hiéu truong hoat dong cia to
chuyén mén ¢ truong THPT trén dia ban huyén Ham Yéntinh Tuyén Quang

- S6 liéu khao sat tir nam hoc 2011-2012, 2012 -2013, 2013 - 2014,
7. Phwong phap nghién ciru
7.1. Nhém phwong phap nghién ciru ly lugn

Phan tich, tong hop, phan loai, hé thng hoa, khai quat hod cac van dé 1y
luan tur cac tai li¢u khoa hoc, cac van ban nghi quyét cua bBang, Chinh phu, Bo
Gi4o duc va Dao tao. Dé xay dung co s& 1y ludn cho dé tai nghién ciru.
7.2. Nhém phwong phdp nghién ciru thue tién

- Phuong phap diéu tra bang phiéu va phong van truc tiép mot sé can bd
quan 1y, gido vién vé nhiing van dé lién quan dén quan 1y sinh hoat chuyén mén
theo hudng nghién ciru chuyén dé tai cac truong THPT trong huyén.

- Phuong phéap phong vén truc tiép vdi cac dong chi can bd quan 1y gido
vién vé nhiing van d¢ co lién quan dén dén quan ly sinh hoat chuyén mén theo

hudng nghién clru chuyén dé tai cac truong THPT trong huyén.
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- Phuong phap chuyén gia: Xin y kién chuyén gia vé mét s6 van dé khoa
hoc lién quan dén van dé nghién ctru va khao sat tinh phu hop, kha thi ciia cac
bién phap quan ly duoc dé xuat.

- Phuong phap tong két kinh nghiém : Tong két kinh nghiém quan 1y
trong thuc tién tir cac nha truong di trién khai d6i méi sinh hoat chuyén mén
theo hudng nghién cru chuyén dé dé dé xuét cac bién phap quan ly ddi moi
sinh hoat t6 chuyén moén & THPT huyén Ham Yén phu hop véi diéu kién thuc
té cta cac nha trudong
7.3. Phwong phap hé tro thong ké todn hoc

Xt 1y s6 liéu bang toan thong ké va phuong phap so sach , danh gia dé
phan tich s6 liéu thu thap duoc.

8. Két ciu ciia ludn vin

Ngoai md dau, két luan va khuyén nghi, tai liéu tham khao, phy luc, ndi
dung chinh cua luan van duoc trinh bay trong 3 chuong:

Chuong 1: Co sd ly luin vé quan 1y hoat dong cua t6 chuyén mén theo
huéng nghién ctru chuyén dé ¢ truong THPT.

Chuong 2: Thuc trang quan 1y hoat dong cua té chuyén mén theo chuyén
dé o cac truong THPT huyén Ham Yén, tinh Tuyén Quang.

Chuong 3: Bién phap quan ly hoat dong cua t6 chuyén mén theo hudng

chuyén dé ¢ cac truong THPT huyén Ham Yeén, tinh Tuyén Quang.
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Chuong 1
CO SO LY LUAN VE QUAN LY HOAT PONG
CUA TO CHUYEN MON THEO HUONG NGHIEN CUU CHUYEN DE
O TRUONG THPT

1.1. So lwgc tdng quan nghién ctru

Gido duc (GD) 1a mot hién tuong x3 hoi dic biét , ra doi, ton tai va phat
trién cung voi sy phat trién cta xa hoi loai ngudi. Pi véi mdi x3 hoi nhit dinh,
mdi diéu kién , hoan canh 1 ich sir cu thé , bao gid cling c6 médt nén gido duc
tuong Ung. Nhiing tinh hoa van hoa cta loai nguoi , ciia dan toc déu thong qua
gido duc dé chuyén tai dén thé hé tré. Gido duc c6 mdi lién hé chit ché voi kinh
té; gidao duc la thanh t6 cta vin hoa . Bdi vi gido duc tao ra con ngudi o tri
thire, c6 k¥ nang, c6 k¥ thuat, co6 dao dirc c6 strc khoé . Dac biét 1a trong giai
doan hién nay, voi su phat trién nhu vii bdo cua khoa hoc ki thuat va sy bung
nd cua cong nghé thong tin, loai nguoi bude vao thé ky ciia nén kinh té tri thirc
thi GD cang git mot vi tr i quan trong va can thiét hon bao gid hét trong chién
luoc phat trién dit nudc cia moi quic gia.

O nudc ta, ngay sau khi Cach mang T hang tam thanh cong Pang Cong
san Viét Nam va bac Hd vi dai d3 sém nhén thic siu sic tam quan trong cua
GD nén ngay tir ngay dau dat nudc ta da bat tay ngay vao “diét” ba thtr gidgc
trong d6 c6 “gid ¢ dot”. Hién nay chiing ta dang & thoi ky “cong nghiép hoa -
hién dai hoa ” dit nudc thi GD di dugc nghi quyét cuia Pang khang dinh 1a
“Qudc sach hang dau” : “Pé thuec hién dwroc muc tiéu chién heoe ma Pai héi
VIII dd dé ra can phdi khai thac va sw dung nhiéu nguon nhan lyc khdc nhau
trong do nguon luc con nguoi la quy bau nhdt , c6 vai tro quyét dinh , dic biét
doi voi nudce ta khi nguon luc tai chinh con han hep . Ngon lie do la lao dén ¢
6 tri tué cao, tay nghé thanh thao, c6 pham chat dep, dwoc dao tao, béi duéng
va dwoc phat huy béi mét nén GD tién tién gan lién véi khoa hoc , cong nghé
hién dai. GD phai lam tot nhiém vu dao tao nguon luc cho dat — nwée, ddi ngii

lao dong cho khoa hoc va cong nghé”.
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Nhu vy muc dich cia GD ngay nay khong don thuan 1a truyén thu cho
hoc sinh nhiing tri thirc ma loai ngudi di tich luy duoc qua nhiéu thé hé ma con
phai bdi dudng cho hoc  sinh (HS) biét lam chu ban than , doc 1ap trong suy
nghi, tich cuc tim toi phat hién ra cai méi trong hoc tip va nghién ctru ; biét tu
giai quyét nhitng van dé nay sinh trong cic hoat dong hang ngay va hinh thanh
nhtrng nang 1 vc va kha nang cho ban than : Nang luc ty hoc , tu nghién ctru ;
nang luc phat hién va giai quyét cac van dé nay sinh trong thyc tién ; nang luc
hoat dong nhom, ning luc giao tiép ; kha ning sang tao... Ngay 4/11/2013 Hoi
nghi lan thi VIII Ban Chap hanh Trung wong Pang (khéa XI) ra Nghi quyét sb
29-NQ/TW vé “Péi médi can bdn, toan dién gido duc va dao tao, ddp img yéu
cau cong nghiép hoa, hién dai hoa trong diéu kién kinh té thi truong dinh
hwdng xa hoi chii nghia va hoi nhédp quoc té’’. Dé thuc hién tot cac muc tiéu
trén nganh GD nodi chung va cac nha QL gido duc ¢ cac cap ludn ludn phai cd
su thay doi cai tién nang cao chit lwong diéu hanh va QL cua minh dé qua d6
tac dong mot cach co hiéu qua vao qua trinh cai tién chat luong ¢ cac khau, cac
bd phan cua hé thong GD. Pic biét viéc QL HDGD trong nha trudng co vai tro
quyét dinh dén chat luong GD cta nha truong . Ma viéc QL HDGD ctia nha
truong chinh 1a QL HP cua ddi ngii gido vién. Trong nha trudng pho thong, doi
ngil gido vién (GV) lai duoc sap xép theo timg t6 chuyén mon (CM) nén viéc
QL HD cua d6i nglii GV dbi voi HT chinh 1a QL HD sinh hoat t6 chuyén mén
trong nha truong.

Gan day da c6 mo t sb cong trinh luan vin thac sy khoa hoc gido duc
chuyén nganh quan ly gido duc da dé cip nghién ctiru mot sd van dé vé quan ly
cling nhu dé xuat mot s6 bién phap quan 1y c6 lién quan dén dé tai nhu "Mér sé
bién phap quan Iy chuyén mén cia hiéu trudng nham gép phan nang cao két
qud hoc tdp cho cdc hoc sinh THPT thi xd Son La " ctia Nguyén Khai Tam
(2000), “Cdc bién phap quan ly hoat dong day hoc cua hiéu truong truong
THPT tinh Thdi Nguyén’’ cia Dinh Thi Tuyét Mai (2002), “Bién phap qudn Iy
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hoat dong day hoc cua hiéu truong cac truong THPT huyén Yén Khanh - Ninh
Binh trong béi canh hién nay ” cua B6 Van Thong (2008). "Bién phap quan ly
chuyén mén cua hiéu tru  ong truong THPT Ngo Gia Ty tinh Bic Ninh " cia
Nguyén Hiru Hung  (2010). Bién phdp quan Iy TCM ciia HT trwong THPT
huyén Tam Dwong tinh Vinh Phiic cia Nguyén Minh Ping (2012).

Mot s bai viét trén cac tap chi giao duc va tap chi khoa hoc giao
duc nhu:

- Pham Ptic Bach  (2010), Mot s6 hinh thite sinh hoat chuyén mén o
truweong trung hoc co so nham gop phan déi méi phong phdp day hoc | tap chi
Gido duc sb. [2, sb 235, tr 58-59].

- Vii Thi Son (2011), “D6i méi sinh hoat chuyén mén theo hudng xiy
dung vin hoa hoc tap & truong thong qua “NCBH?”, Tap tri Gido duc S6 269.

Con mot sd cac dé tai twong tu cua cic tac gia khac  da nghién ciu tur
mam non dén THPT cac Trung tim day nghé ciing nhu cac truong Trung hoc
chuyén nghiép va truong Pai hoc , Cao dang. Nhin chung cac dé tai da nghién
ctru ly luan quan 1y, quan 1y gido duc, quan 1y truong hoc d3 twong dbi sat véi
thuc trang cac bién phap quan ly  hoat dong day cua Hiéu trudng va dé xuat
duoc mot sb bién phap quan 1y cua hiéu truong,

Két qua nghién ctru dé tai trén da dong gop thém vao viée hiéuré , sang
t6 co so 1y luan vé quan 1y hoat dong chuyén mon ctia Hiéu trudng nhdm nang
cao chat luong day hoc cua giao vién va phd bién kinh nghiém quan 1y cho can
bo quan ly. Nganh gido duc tinh Tuyén Quang néi chung , huyén Ham Yén noi
riéng vai nam tro lai diy da co sy chu y toi con g tac quan ly hoat dong sinh
hoat t6 chuyén mén cua Hiéu truong. Trong sinh hoat chuyén mén viée to chirc
cac chuyén dé cac cip (truong, phong, tinh) c6 y nghia quan trong dé nang cao
chét luong d6i ngii va chat lugng gid day trén 16p. Trong nhiéu nim qua cic
don vi truong hoc véi su chi dao cua Hoi déng bo mon cac cép, to truéng

chuyén mén cac don vi trudng hoc di to chirc nhiéu chuyén dé trong thoi
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gian bién ché nam hoc. V& co ban cac chuyén dé da thuc su giai quyét duoc
nhiéu khau vudng mac trong sach gido khoa, trong doi méi phuong phap giang
day, ung dung CNTT lam thay ddi chat lugng gid day va timg budc gop phan
nang cao chét luong gido vién . Tuc 13 chil yéu thién vé ngudi day , con van dé
quan 1y hoat dong sinh hoat chuyén mén theo hudng nghién ciru chuyén dé va
ndi dung cach thic cia  budi sinh hoat chuyén dé chua dugc quan tim va
nghién ctru va con thuc hién mot cach chung chung . N6i chung con it chuyén
dé, bai viét vé goc d6 quan 1y sinh hoat dong sinh hoat chuyén mén theo hudng
chuyén dé o cac cap dic biét 1a cap THPT . Vi vay t6i lua chon nghién ctru dé
tai: “Qudn Iy hoat dong ciia t6 chuyén mén theo chuyén dé o trwong THPT
huyén Ham Yén, tinh Tuyén Quang”.
1.2. Cac khai niém co ban cia dé tai
1.2.1. Qudn ly, qudn ly gido duc
1.2.1.1. Quan Iy

Quan 1y 1a mdt hién tugng xuét hién rat sém |, 1a mot pham tru tdn tai va
xuét hién khach quan duoc ra doi tir ban than nhu ciu cia moi ché do do xa
héi, moi qudc gia moi thoi dai déu duge to chire thuc hién ¢ quy mo tir thap
dén cao déu can c6 su to chirc va diéu khién lao dong dé dat dwoc muc dich ma
con nguoi mong mudn. Quan 1y 13 mét trong nhitng hoat dong co ban nhat cua
con ngudi, xét tir nhitng pham vi ca nhan, tap doan, quéc gia, nhom qudc gia.
Pay ciing 1a mot hoat dong mang ¥ nghia quyét dinh, mang tinh chit séng con
ctia cic chu thé tham dy vao céc hoat dong xa hoi va nhan loai. Quan 1y ding
dan dén thanh cong, 6n dinh va phat trién bén viing, con quan 1y sai dan dén
that bai, suy thoai, 1¢ thudc va bién chat va do v. Co nhiéu quan diém khac
nhau vé quan ly:

- Theo quan diém diéu khién hoc: Quan 1y 1a chtic ning ctia nhitng hé c6
td chirc, voi ban chét khac nhau : Sinh hoc, x4 hoi hoc, k¥ thuat...N6 dam bao
ciu truc cac hé, duy tri ché d6 hoat dong. Quan 1y 1a mot tac dong hop quy luat

khach quan, 1am cho hé van dong, van hanh va phat trién.
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- Theo quan diém cua ly thuyét hé théng : Quan Iy 1a: “phuwong thirc tac
déng co chi dich cua chi thé quan 1y 1én hé thong , bao gom cdc quy tdc , cdc
rang budc vé hanh vi doi véi moi doi twong & cdc cdp trong hé thong nham duy
tri tinh tréi hop ly cua co cau va dwa hé théng sém dat dén muc tiéu”.

Qua cac quan diém trén cho thdy c6 nhimmg quan diém khac nhau vé quan
1y, tuy c6 nhimg cach tiép can khac nhau nhung cho ching ta nhan thay khai
niém quan ly bao ham chung la:

- Quan 1y 1a cac hoat dong thuc hién nham dam bao hoan thanh cong
viéc qua nhitng nd luc cia moi nguoi trong t6 chirc.

- Quan 1y 12 hoat dong thiét yéu , dam bao phdi hop nhimg nd luc nhim
dat dugc muc dich cua nhom.

- Quan 1y 1a phuong thire tot nhat dé dat duoc muc tiéu chung cia nhom
ngudi, mot t6 chirc, mot co quan hay néi rong hon la mot nha nuéc.

- Quan 1y 14 qua trinh tic dong c6 dinh huéng , c6 to chirc ciia chu thé
quan 1y, théng qua cac co ché quan ly, nham str dung c6 hiéu qua cac ngudn luc
trong diéu kién moi truong bién dong dé hé théng on dinh , phat trién, dat duoc
nhirng muc tiéu da dinh.

Vay, Quan Iy 14 tic ddng cé dinh hudng c6 chu dich cua chu thé quan ly
(nguoi quan 1y ) dén khach thé quan 1y (nguoi bi quan ly ) trong mét to chirc
lam cho td chirc d6 van hanh va dat duge muc tiéu cla t6 chirc d6. Ban chét cua
quan 1y 1a mot loai lao dong c6 diéu khién lao dong xa hoi ngay cang phat trién,
cac loai hinh lao dong phong phu , phitrc tap thi hoat ddng quan ly cang co vai
tro quan trong.

Theo quan diém quan ly hién dai , dé dat dugc muc tiéu da dinh , quan ly
phai thong qua céac chtic nang quan ly nhu sau:

- Chire nang 1ap ké hoach: La chirc ning hat nhan. Boi vi ké hoach 1a tap
hop nhimg muc tiéu co ban duoc sap xép theo trinh ty nhat din h cung vai mot

chuong trinh hanh dong cu thé dé dat duoc muc tiéu di dé ra . K& hoach duoc
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xay dung tir dic diém tinh hinh cu thé cua t6 chirc va nhitng muc tiéu da dinh
sdn ma to chirc ¢6 thé hudng toi va dat duoc |, dudi sy tac dong co dinh hudéng
cua nguoi QL.

- Chirc ning t6 chirc : La chirc ning quan trong cta qué trinh QL , dam
bao tao thanh sirc manh cua td chic dé thuc hién thanh cong ké hoach di dé ra .
T4m quan trong nay da dugc Lé- Nin khing dinh “T6 chirc 1a nhén t6 sinh ra hé
toan ven, bién mot tap hop cac thanh t6 roi rac thanh mot thé thdng nhét , nguoi
ta goi la hiéu tng t6 chirc” . Bdi chirc niang viée tién hanh sdp xép , bd tri mot
cach khoa hoc va phu hop nhirng ngudn luc cta hé théng thanh mot hé toan ven
nham dam bao cho chung hd tro nhau dé dat duoc muc tiéu cua hé thong mot
cach hiéu qua nhat.

- Chirc nang chi dao : Pay la chirc ning dic thu cua ngu 0i QL, nd biéu
hién rat r6 nét ning lyc cua ngudi QL . P4 1a sy diéu hanh , diéu chinh HP cia
hé théng nham thuc hién ding ké hoach da dé ra dé dat duoc muc tiéu da dinh .
N6 do1 hoi ngudi QL phai luon theo sat cac HD, cac trang thai van hanh cua hé
thdng dé kip thoi phat hién ra nhitng sai , 18i trong qua trinh van hanh cia hé
théng va dua ra duoc nhimg bién phap diéu chinh , uén nan kip thoi sao cho hé
théng van hanh khong lam thay d6i muc tiéu da dinh ctia hé thng.

- Chure nang kiém tra danh gia : D4i v6i nha QL mudn hinh thanh  duoc
trong trach cua minh mot cach co6 hiéu qua nhét thi khong duoc coi nhe chiic
nang nay. Boi vi chinh chirc nang nay giup  nguoi QL thu thap dugc nhing
thong tin nguoc tir d6i tugng QL trong qua trinh van hanh hé théng. Nho d6 ma
danh gia duoc trang thai van hanh cua hé théng ra sao so voi ké hoach di dé ra
va nhu vy sé danh gia duoc ké hoach kha thi dén mirc nao ? Nguyén nhan cia
su thanh cong , thit bai? Can diéu chinh , bo sung nhitng gi vao ndi dung ké
hoach dé dat dugc muc tiéu . Va cling nho ¢ chue nang nay ngudi QL rut ra
cho minh nhitng bai hoc kinh ng hiém dé thyc hién cac qua trinh QL tiép theo

duogc hiéu qua hon.
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DPoi véi ngudi QL 1a thyc hién mdi mot chirc ning 13 hoan thanh mot
giai doan trong chu ky QL . Tuy nhién sy phan chia chu ky QL thanh cac giai
doan chi c¢6 tinh  chét twong d6i dé gitp nguoi QL dinh hudng cho HD QL
ctia minh. Con trong thuc té , cac giai doan nay gbi ddu 1én nhau , bo sung cho
nhau. La mot yéu td khong thé thiéu dugce dé ngudi QL thyuc hién dugc
nhimg chic ning trén lat hong tin quanly (TTQL) va quyét dinh quan 1y
(QPQL). Vivay TTQL va QPQL duogc coi nhu la mét cong cu hodc mot
chuc nang dac biét trong chu trinh QL .
1.2.1.2. Quan Iy giao duc

Quan 1y gido duc la mot bd phan quan trong cuia  quan 1y xa hoi . Theo
nghia rong quan 1y gido duc 1a quan 1y moi hoat dong gido duc trong xa hoi
Qua trinh nay bao gém cac hoat dong giao duc hodc co6 tinh gido duc cua bo
may nha nudc , cua cac td chirc chinh tri xa hd1, cua hé théng GD quéc
dan...Theo nghia hep thi quan ly giao duc la nhirg tac dong c6 muc dich , ¢
hé théng, c6 khoa hoc, ¢6 ¥ thire cua chi thé quan 1y 1én d6i tuong quan Iy 1a
qua trinh day va hoc dinra & cac co s gido duc . Vi khai niém nay mot s6
nha quan 1y GD c6 cac quan niém nhu sau:

Theo M.I.Konzacov thi “Quan 1y gido duc 1a tac dong c6 hé théng, c6 ké
hoach, c¢6 y thirc va c6 hudng dich ctia cha thé quan 1y & cac cap khac nhau dén
tat ca cac mat xich cua hé thong nhdm muc dich dam bao viéc hinh thanh nhan
cach cho thé hé tré trén co s& nhan thic va van dung nhimg quy luét ctia qua
trinh gido duc, ctia su phat trién thé lyc va tam ly tré em” [27, Tr.10].

Theo quan niém cia gido su Nguyén Ngoc Quang “ QL GD la hé théng
nhimg tac dong c6 myc dich , c6 ké hoach hop quy luat ciia cht thé QL nham
1am cho hé¢ van hanh theo duong 16i va nguyén Iy GD cua Pang  , thuc hién
duoc cac tinh chit cta nha truong Xa hoi chu nghia Viét Nam  , ma tiéu diém
hoi ty 1a qua trinh day hoc, GD thé hé tré, dua GD t&i myc tiéu dy kién, tién 1én
trang thai moi vé chat” [33, Tr.35].
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Diéu nay cang duogc khang dinh trong thoi dai ngay nay, GD da trd thanh
dong luc, 12 nhan t6 quyét dinh thiic day su phat trién ctia xa hoi . GD trd thanh
muc tiéu phat trién hang dau cua cac qudc gia trén thé gioi . Boi vi chi co GD
moi dao tao dugc ra con nguoi m  Gi- lao dong co tri tué cao dap tmg yéu ciu
ctia sy phat trién xa hoi . Chinh do vi tri quan trong nh w vdy cia GD nén cac
nha nghién ctru GD di dwa ra nhitng khai niém khac nhau vé QL GD.

Theo P.V. Khomlimxky, quan 1y gido duc 1a nhimg tic dong c6 hé thong,
c6 ké hoach, c6 ¥ thirc va muc dich cua cac chu thé quan Iy & cac cap khac
nhau dén tat ca cac khau cia hé théng (tr BO GD&DT dén cac nha trudng),
nham muyc dich bao dam viéc gido duc duong 16i chinh sach ctua Pang, phap
luat ctia Nha nudc, ddm bao su phat trién toan dién va hai hoa cua ho, trén co
so nhan thirc va sir dung cac quy luat chung von c6 ciia chi nghia xa hoi cling
nhu cac quy luat khach quan cua qua trinh day hoc, giao duc, ctia sy phat trién
vé thé chat va tam 1y cta thé heé tré [32; 187].

Theo tac gia Pang Qubc Bio “QL GD theo nghia téng qu 4t 1a HP diéu
hanh phéi hop cua cac luc lugng x3 hdi nham thiic ddy manh cong tac dao tao
thé hé tré theo yéu cau cua xa hoi”. [6, tr.10].

Nhitng khai niém vé quan 1y gido d uc néu trén, tuy cé nhitng cach dién
dat khac nhau nhung nhin chung lai co thé hiéu la sy tac dong ¢ to chirc |, ¢6
dinh hudng phu hop voi quy luat khach quan cta chu thé quan 1y & cac cép 1én
d6i teong quan ly, nham dua hoat dong gido duc cla timg co s& va cua toan b
hé théng gido duc dat toi muc tiéu da dinh.

Trong quan ly GD , chu thé quan 1y & cac cép chinh 14 b may quan 1y
gido duc tir Trung wong dén Pia phuong, con dbi tuong quan 1y chinh 1a ngudn
nhan luc, co so vat chat ky thuat va cac hoat dong thuc hién chirc ning cua giao
duc dao tao. Hiéu mot cach cu thé 1a;

- QLGD theo nghia hep (vi mo) la nhitng tac dong c6 muc dich , c6 hé
thdng, c6 khoa hoc, c6 ¥ thirc cila chu thé quan 1y dén doi tugng bi quan 1y.

- QLGD la su tac dong 1én tap thé giao vién , hoc sinh va cac lyc luong
gido duc trong va ngoai nha trudng, nham huy dong ho cung phédi hop, tac dong

tham gia cac hoat dong gido duc cta nha truong dé dat muc dich di dinh.
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- Trén co s& ly luan , ching ta thy rang thuc chit cua ndi dung quan 1y
hoat dong day hoc cua gido vién va hoat dong hoc cua hoc sinh nham dat hi éu
qua cao nhit trong viéc hinh thanh nhan cach cta hoc sinh.

Trong luan vin nay tac gia st dung khai niém QLGD theo tiép can vi mo
1.2.2. Qudn ly nha truwong

Truong hoc 1a don vi co s& ndm trong hé thng gido duc va dé ti én hanh
qué trinh gido duc dao tao nha truong 1a mot thiét ché dic biét cia xa hdi. Thuc
hién chitc ning dao tao ngudn nhan luc theo yéu cau ciia xa hoi  , dao tao cac
cong dan tuong lai. Do d6 nha trudng thuc sy can duo ¢ quan 1y, chi dao. Vay
quan 1y nha truong 1a gi? C6 rat nhidu khai niém vé quan Iy nha truong.

Theo tac gia Nguyén Ngoc Quang : “Quan ly nha truong 1a quan 1y hé
thong x4 hoi chuyén biét, hé thong nay doi hoi nhimg tac dong cé y thirc, co ké
hoach va hudng dich cta cha thé quan 1y 18n tat ca cac mit cia doi sdng nha
truong dé dam bao su van hanh tdi wu x 3 hoi - kinh té va td chic su pham cua
qua trinh day hoc va giao duc thé hé dang 16n 1én” [33, Tr.94].

Quan 1y nha truong 1a quan 1y toan dién moi hoat dong , moi ngudn lyuc
cta nha nude (nhan luc, vt luc, tai luc), trong do quan ly hoat dong day hoc
trong nha truong la hoat dong co ban.

Theo tac gia Tran Thi Tuyét Oanh va mot nhom tac gia trong cudn sach
nay thi “ Quan li truong hoc la hoat dong cua cac co quan quan 1i gido duc
nham tap hop va to chtic cac hoat dong cua gido vién, hoc sinh va cac luc
luong gido duc khic huy dong toi da cac ngudn luc gido duc dé nang cao chat
lurong gido duc va dao tao trong trueong”™ [31, tr.135].

Tac gia M.l.Konzacov dinh nghia “ Quan ly nha truong la quan 1y hoat
déng day va hoc, tirc la lam sao dua hoat dong do tu trang thai nay sang trang
thai khac dé dan dan tién t6i myc tiéu gido duc” [27, tr.53].

Theo quan diém cua giao sy Pham  Minh Hac “QL nha truong 1a thuc

hién duong 16i cua Pang trong pham vi trach nhiém cua minh , tirc la nha
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treong van hanh theo nguyén ly GD dé tién toi muc tiéu GD . Muyc tiéu dao tao
d6i voi nganh GD , muc tiéu ddo tao d6i v& inganh GD, voi thé hé tré va voi
tung HS...” [16, Tr.12].

Quan ly 1a mdt hoat dong c6 muc tiéu trong do muc ti€u chét luong phai
duoc dit 1én hang dau. Nha quan 1y biét chinh xac muc tiéu phai dat dugc va to
chtrc cho cac ca nhan va tip thé dudi quyén thuc hién cong viée dé c6 chit
lugng, ¢6 hiéu qua. Ban giam hi¢u nim virng muc tiéu nam hoc, huy dong moi
tap thé, ca nhan thyuc hién tot muc tiéu do.

Quan 1y 13 tao ra mot moi trudng thuan loi dé moi c4 nhan va tap thé hop
tac v&i nhau hoan thanh muc tiéu chung. Ban giam hi¢u td chirc tot cac hoat
dong cua hoi déng gido duc, cac td chuyén mon tao thanh mot phong trao thi
dua hoan thanh ké hoach nam hoc.

Quan 1y 1a tan dung moi nguén luc, moi co hdi dé dat dwoc muc tiéu chat
lugng. Ban giam hi¢u biét tan dung céac lyc lugng gido duc gia dinh, nha
truong, xa hoi, khai thac cac nguén luc: co s& vat chat, nguén tai chinh, luc
lwong gido vién...tdp chung phan d4u cho chat luong gioa duc.

Nhu vay “Quan ly nha treong” chinh la b phan cua “Quan ly giao duc”.
Thuc chat cua QL nha truong , suy cho cung 1a tao diéu kién cho cac HD trong
nha trudng van hanh theo dang muc tiéu , tinh chat ciia nha truong xa hoi chi
nghia & Viét Nam.

1.2.3. Khdi niém té6 chuyén mon

* Khai niém:

T6 chuyén mén bao gom : Hiéu truéng, cac Phé Hiéu trudng, gido vién,
vién chtrc l1am cong tac thu vién, thiét bi gido duc, can by lam cong tac tu van
cho hoc sinh cua truong trung hoc dugc td chire thanh t6 chuyén mon theo mon
hoc, nhom mon hoc hoac nhém céac hoat dong & tung cép hoc THCS, THPT.
Mai to chuyén mon c6 to truong, tur 1 dén 2 t6 pho chiu sy quan 1y chi dao cua
Hi¢u trudong, do Hig¢u trudng bo nhiém trén co s& gidi thi¢u cua td chuyén mon

va giao nhiém vu vao dau ndm hoc. (Diéu 16 khoan 1 thong tu 12).
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Tt phan tich trén, ¢ thé hiéu “TCM la mét bé phdn cia mét nha trrong,
gom mot nhom GV (tir 3 nguwoi tro 1én) cung giang day vé mét mén hoc hay mét
nhém mén hoc hay mét nhém vién ¢ hire lam cong tdc thuw vién | thiét bi gido
duc, tw van hoc dwong...dwoc t6 chire lai dé cung nhau thuce hién cdc nhiém
vu” dé dap tmg yéu cau quan Iy , mdi TCM thuong c6 to truong va 1-2 td phod
bd nhiém vao dau nam hoc.

1.2.4. Sinh hoat chuyén mén theo chuyén dé

Sinh hoat chuyén d¢é 1a hoat dong thuong xuyén ctia bd mén , nhém mon
ctuia nha trudong, cum truong 1a mdt hinh thire sinh hoat chuyén mon, nghiép vu
gitip mdi gi4o vién nang cao duogc chuyén méon ¢ ho ban than ma sinh hoat
chuyén dé con gitip cho giao vién chu dong lua chon nodi dung , phuong phap
day hoc phu hop véi ting dbi tuong hoc sinh cua 16p, trudng minh.

Sinh hoat chuyén mén theo chuyén dé duoc t6 chic theo ké hoach thang,
hoc ky hodc ca nam hoc.

Sinh hoat chuyén mon theo chuyén dé c6 thé thuc hién theo cac hinh
thirc khac nhau nhu : sinh hoat theo mén hoc , theo nhom moén hoc , sinh hoat
trong nha truong ; sinh hoat theo cum trudng ; sinh hoat trén “Truong hoc két
nbi” bao gdm cac ndi dung nhur:

- Thao luén viéc x4y dung chuyén dé day hoc , cin ¢t vao chuong trinh
va sach gido khoa hién hanh, lya chon ndi dung dé xay dung cac chuyén dé day
hoc phu hop véi viéc s r dung phuong phéap day hoc tich cuc trong diéu kién
thue té cta nha truong;

- X4y dung ké hoach va chuén bi bai day ; t6 chirc day hoc va du gio ;
phéan tich thao luén va danh gia bai day minh ~ hoa cua gido vién theo hudn ¢
phan tich hoat dong hoc tap cta hoc sinh  ; cung suy ngdm va van dung dé
hudng dan hoat dong hoc cua hoc sinh;

- Xay dung ké hoach kiém tra danh gi qua trinh va két qua hoc tap cua

hoc sinh; thao luan va bién soan ca ¢ phiéu danh gia , ho so kiém tra danh gia
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hoc sinh; xdy dung cac ma tran dé kiém tra ; mo ta cac cau hoi va bai tap theo 4
mirc d6 nhan biét, thong hiéu, van dung va van dung cao theo dinh huong phat
trién nang luc hoc sinh;

- Théo lun trao d6i vé sang kién kinh nghiém va két qua nghién ctru
khoa hoc su pham ung dung cua giao vién va can bd quan ly;

- T chirc tham quan, tim hiéu thuc té day hoc tai cac truong trén dia ban
hay pham vi cua tinh va cac tinh ban;

- T6 chirc cac buodi sinh hoat tap thé vé cac chu dé lién quan t6i chuyén
mon, nghiép vu,... [37, tr.15].

Theo cach néi trén thi chuyén dé dugc hiéu la van dé chuyén mén di sau
chi dao trong mot thoi gian nhét dinh , nham tao ra su chuyén bién chét luong
vé van dé dé gdp phan nang cao chit luong hoc sinh.

1.2.5. Qudn Iy hoat dong ciia té chuyén mén

Tu cac khai niém quan Iy va khai niém S HCM theo huong nghién clru
chuyén dé néi trén, ¢ thé néi ring quan ly SHTCM theo hudng nghién ctru
chuyén dé chinh 1a qua trinh nha truong quan 1y thuc hién cac chirc ning ké
hoach, t6 chirc, chi dao, kiém tra dé diéu hanh si nh hoat td chuyén mén theo
cac cac qui dinh va yéu ciu méi , & d6 gido vién tap trung phan tich nhiéu hon
cac van dé lién quan dén ndi dung b ai, dén hoc sinh, khong tap trung vao viéc
danh gia nguoi day ma nham khuyén khich GV tim ra nguyén nhén tai sao HS
chwa dat két qua nhu mong mudn va co bién phap dé nang cao chét lugng day
hoc, tao co hoi cho HS dugc tham gia vao qua trinh hoc tap ; gitp GV c6 kha
ning chu dong  diéu chinh ndi dung , phuong phap day sao cho phu hop véi
timg d6i tuong HS nham nang cao hiéu qua hoc tap cua hoc sinh , nang cao
nang luc chuyén mén cho gido vién , dé dat duoc muc dich cudi cung 13 nang
cao chit lugng day hoc trong cac nha trudng.

- T6 chuyén mén quan ly doi ngii gido vién cua to theo nhiém vu quy dinh

- Gitip Hiéu trudng diéu hanh cac hoat dong nghiép vu chuyén mén lién

quan dén day va hoc;
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- T chuyén mon 1a dau mdi dé Hiéu truong quan 1y nhiéu mit, nhung
chu yéu vén 1 hoat dong chuyén mén, tirc 1a hoat dong day hoc trong trudng;

- Quan ly viéc xay dung ké hoach ; diéu hanh t6 churc, hoat dong cua td
theo ké hoach gido duc, phan phéi chuong trinh mon hoc ctia Bo Gido duc va
Pao tao va ké hoach nam hoc cua nha truong; td chirc boi dudng chuyén mon
cho gido vién trong to; danh gia, xép loai va dé xuét khen thuong, ki ludt gido
vién thudc t6 minh quan 1y.

1.3. Hoat dong to chuyén mon theo chuyén dé & trwong THPT
1.3.1. Sinh hoat t6 chuyén mén

La hoat dong thuong xuyén cua cac trudong trung hoc, cac trung tam giao
duc thuong xuyén va 1a mot trong nhitng hinh thirc bdi dudng chuyén mon ,
nghiép vu va nang luc su pham cho giao vién , giap gido vién chu dong lua
chon nodi dung, hinh thtrc va phuong phap day hoc phu hop véi timg dbi tuong
hoc sinh cua 16p, truong minh. Sinh hoat chuyén mén, ¢6 thé dugc to chuc tai
mdi truong hodc cum trudng. Muc tiéu cua sinh hoat chuyén mén nham:

- Nang cao nang luc quan ly va nang luc hoat dong chuyén mon cho gido
vién va can b quan ly;

- Gitip cho can bd quan 1y, gido vién biét cha dong lwa chon ndi dung dé
xay dung cac chuyén dé day hoc trong mdi mén hoc va cac chuyén dé tich hop ,
lién moén phu hop véi viée to chirc hoat dong hoc tich cuc , tu luc, sang tao cua
hoc sinh;

- P6i méi nhan thie vé : Muc tiéu, ndi dung, phuong phap, ky thuat day
hoc, chu dong diéu chinh noi dung séach gido khoa , tai liéu hudng dan hoc tap ,
huong dan hoat dong giao duc cho cap nhat , phu hop véi dbi tugng hoc sinh
vung mién va qua trinh td chirc hoat dong hoc tap;

- Xay dung va phat trién quan hé dong nghiép than thién , t6n trong theo
hudng hop tac, hd tro va dan chu; dam bao co hoi phat trién chuyén mén cho

moi gido vién;
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- Phat trién quan hé giita nha truong véi gia dinh va cong dong , tao diéu
kién cho gia dinh va cong dong tham gia vao qua trinh hoc tap cia hoc sinh
trong nha truong.

1.3.2. Diic diém hoat déng ciia té chuyén moén é truwong THPT

* Vi tri, vai tro ciia to chuyén mén:

- T chuyén mén 1a noi truc tiép trién khai cac hoat dong gido duc va
day hoc.

-Tb chuyén moén 1a mot b phan céu thanh cta truong THCS, THPT.

- T6 chuyén mén 1a d¢au mbi quan Iy ma Hiéu trudng dua vao d6 dé quan
1y nha trudng trén nhiéu phuong dién, nhung co ban nhit 13 hoat dong gido
duc, day hoc va hoat dong su pham cua GV.

- TCM 14 noi tap hop, doan két cac GV trong t0, kip thoi dong vién, giup
do GV trong t6 hoan thanh t6t nhiém vuy.

* Nhiém vu ctia t6 chuyén mén trwong trung hoc:

- Xay dung va thyc hién ké hoach hoat dong chung cua td, huéng dan
xay dung va quan 1y ké hoach c4 nhan cia t6 vién theo ké hoach day hoc, phan
phdi chuong trinh va cac hoat dong gido duc khac cta nha trudng;

- T chirc bdi dudng chuyén moén va nghiép vu: tham gia danh gia, xép
loai cac thanh vién cua to theo quy dinh ciia Chuan nghé nghiép gido vién trung
hoc va cac quy dinh khéc hién hanh.

- Gi6i thiéu to truong, to pho.

- Pé xuét khen thuong, ky luat d6i voi gido vién.

-Tb chuyén mon sinh hoat hai tudn mot 1an va c6 thé hop dot xuét theo
yéu cau cong viéc hay khi Hiéu trudng yéu cau. [diéu 16 khoan 2 thong tu 12].
1.3.3. Yéu caudéi véi hoat dpng t6 chuyén moéntheo chuyén dé o truong THPT

* Phai xdy dung t6 chuyén mén thanh té chirc hoc tip

- Phai hinh thanh trong truong hoc , to chuyén mén vin hoa hoc tap sudt

doi. Giup mdi gido vién phai hiéu rd ca ¢ hoat dong cia nha trudng , buc tranh
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toan canh vé nha truong ciing nhu hinh dung duoc , hiéu dugc cong viée cua
ban than, ciia t6 chuyén moén dé hoat dong theo.

- T6 truong la tAim guong vé tu hoc , tu bdi dudng. Chia sé tim nhin, st
mang, nhitng muc tiéu va cam két ctia nha trudng ciing nhu ké hoach phat trién
nha trudng voi ho hiéu va cong déng trach nhiém. Pdng thoi phét trién cac mbi
quan hé theo ngang dé giup qua trinh day hoc va giao duc dat hiéu qua cao.

- Thuc hién tét viée chia sé , truyén théng, cung cp, trao doi thong tin
gitta cac GV dé moi ngudi c6 co hdi lua chon nhimg thong tin can thiét cho
cbng viéc cua minh.

* Can tao dong lwc lam viée cho can by GV

Can phai xac dinh v a hiéu rd cac yéu td co ban tao duogc dong luc lam
viéc cho cac thanh vién dé c6 thé tao ra cac yéu té phu hop véi didu kién cua
nha truong nhu:

Tao co hoi cho gido vién tham gia cac hoat dong ciia té ndi chung va
hoat dong sinh hoat chuyén dé néi riéng , phat huy vai tro tu chii ciia GV trong
chuyén mén. Tao co hdi dé ho cbng hién , thé hién tai ning va sang tao . Giao
trach nhiém ro rang khi thuc hién chuyén de.

* Phai khuyén khich qua trinh tw hoc, tw bdi duwong

Tu hoc, tw nghién ctru cia GV vira 1a qua trinh dé tu hoan thién minh
vira dé néu guong cho nguoi hoc . Chinh vi vy, t6 trudng cé nghién ctru dé ra
nhimg bién phap dé phat dong phong trao tu hoc , tw nghién clru, sang tao trong
t6 nham tao dong luc d¢ GV phan ddu nang cao trinh d6 chuyén mén , nghiép
vu cua minh béng con duong tu hoc, tu nghién cuu.

* Cén ting cwong kha ning lam viéc nhém trong t6 chuyén mén

Dé ¢ ké& qua tbt trong viée sinh hoat chuyén dé & t6 bd mon chi co dukhi
cac thanh vién c6 kha ning lam viéc cung nhau va huéng dén muc tiéu da dinh

Pé hoat dong c6 hiéu qua thi bat ddu  tur viéc xay dung ké hoach hoat

dong cua t6/ nhém. Ngoai ra t6/ nhom chuyén mén can thong nhat véi nhau vé
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viée s& ra quyét dinh thé nao khi giai quyét vin dé va xac dinh cac nguyén tic
lam viéc cua to.

Phan cong nhiém vu phu hop, phat huy tdi da ning | uc tiém tang va vai
trd ciia mdi GV trong t6 dé ho ciu hién ho dugc danh gia dung nang luc ~ , st
dung dtng va duogc tin tudng . Phat huy tét vai trd ctia nhom truéng  , nhom
truong gitr vai tro 1a ngudn sinh luc, nguoi lién hé chinh giira t6 va cac bo phan
trong truong, 1la nguoi phat ngén cho nhom.

Xay dung moi trudng lam viée cong bang, binh dang, ton trong, danh gia
dung nang luc céng hién cia mdi GV trong tadé cing hudng t6i muc tiéu chung
1.4. Quan Iy hoat dong ciia t6 chuyén mén theo chuyén dé & trwong THPT
1.4.1. Vai tro, chwe nang nhiém vu cua hiéu truwong trong quan ly hoat dong
cia té chuyén mon

Truong THPT la cip hoc cudi cung cia gido duc phd théng , gdm 3 nim
hoc. Pay 1a cap hoc hoan thién kién thirc phé thong cho hoc sinh, 14 cap hoc tao
nguén nhan luc cho yéu cau xa hoi | déng thoi chudn bi tich cuc , truc tiép cho
thé hé tré chuan bi hanh trang vao doi, di vao cudc sdng lao dong san xuit, lam
nghia vy cong dan va co diéu kién tiép tuc hoc lén.

Truong THPT c6 muc ti€u , ndi dung, phuong phap giao duc mang tinh
phé thong co ban, toan dién, véi nhimg dic thu riéng nham thyuc hién nhiém vu.

Hiéu truong la thu treong co quan d6 , nén Hiéu truong quan ly nha
truong, quan 1y gido duc theo nguyén tic tap trung dan chu , tap thé 1anh dao ca
nhan phuy trach. Thi trudéng chiu trach nhiém ddi véi cap trén |, co quyén xur ly
va ra quyét dinh theo diing quyén han va chuc trach ctia minh . Nguoi Hiéu
truong trude hét 1a ngudi c6 pham chit chinh trj tbt  , van dong thu hut quan
chung thyc hién t6t nhiém vu nha trudng , dong thoi phai biét hy sinh quyén loi
ca nhan vi tip thé , c6 chuyén mén vimg vang , biét van dung sang tao chu
truong duong 16i chinh sach cuia Pang va nha nudc vao donvi , phat huy tot
tinh than dan chu , sang tao doan két trong vi¢c thyc hi  ¢n quan 1y hoat dong

chuyén mén nham nang cao chat lugng day cua giao vién.
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* Vai tro thong tin

Trong mot nha truong co rat nhiéu mdi quan hé gitra Hiéu truong va cac
thanh vién do vAy c6 rat nhiéu thong tin cung cap cho Hiéu trudng vé cac hoat
dong cua nha treong . C6 thong tin chinh xac , trung thuc song cling ¢6 nhirng
thong tin sai 1énh anh huong khong tot dén viéc diéu hanh ctua Hiéu trudng
Chinh vi vay Hiéu truéng phai sang sudt lya chon cc thong tin dé phan hdi sao
cho c6 hiéu qua nhat voi tat ca cac thong tin.

* Vai tro quyét dinh

Hiéu truong phai co nhitng phan tich nhirng dinh huong va phai la nha
hoach dinh t6t truée khi quyét dinh hay ra quyét dinh t  heo tham quyén phap
luat quy dinh.

Pinh hudng chién lugc phat trién gido duc cua Pang ta da chi ra dic
diém chu yéu cua nhiém vu va cac dic truong vé muc tiéu quan ly nha truong
THPT. Hiéu treong voi vai tro quan ly n ha truong phai cé s quan 1y phu hop
dé nang cao hiéu qua gido duc nha truong.

1.4.2. Qudn Iy hoat dpng ciia té chuyén mon trwéc yéu ciau doi méi gido duc
THPT hién nay

* Yéu chu vé déi méi giao duc

O bat cir linh vuc  nao thi ngudi quan 1y cling c6 vai trd dic biét quan
trong. Trong cac nha truong , hiéu truong chinh la dau tau dé khoi dong ca cd
may cung van hanh vé phia truéc . Trude yéu cau doi moi , dau tau ay phai co
nhing budc dot pha tu biét lam mdi minh méi 6 thé dan dat cac dong nghiép
cung thuc hié n tét sy nghiép gido duc . Nghi quyét s 29-NQ/TW Ngay
4/11/2013 « Vé d6i mdi can ban , toan dién gido duc va dao tao , dap img yéu
cau cong n ghiép hod , hién dai hod trong diéu kién kinh té thi truong dinh
hwdng xd héi chi nghia va hdi nhdp quéc té” , d6i moi can ban toan dién giao
duc du tiép can ¢ bt cir goc d nao thi giai phap doi méi quan 1y gido duc

(QLGD) ludn dugc coi 1a khau dot pha then chdt . Nghia 1a cac co sé gido duc
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can phai tap trung giai quyét tot viéc d6i moi QLGD. Piéu nay sé tao “cui hich”
1am chuyén dong toan bd hé thdng, phat huy hiéu qua déng bo nham tao thé va
luc dé giao duc nude ta tién 18n |, tiép can trinh d0 tién tién cia khu vuc va thé
gidi. Cho 1én nguoi 1anh dao tai cac co s& giao duc can phai doi moi dau tién vé
nhan thirc, trang bi ky nang dap tmg yéu cau d6i moi.

* Yéu cau dit ra cho quan ly hoat dong ciia t6 chuyén mén

Trong sy phat trién cua dat nudc sy phat trién cia GD  &DT ludn duoc
Pang va nhan dan quan tdm . Phat trién gido duc va dao tao 1a qudc sach hang
dau, 1a diéu kién dé phat huy ngudn luc con ngudi , nhan t6 quyét dinh su phat
trién cua mot qudc gia ; 1a mot dong luc quan trong thuc day sy nghiép CNH -
HPH dat nudc . Ban bi thu Trung wong da ¢ chi thi s6 40-CT/TW (ngay
15/6/2004) vé viéc xay dung , ning cao chat lwong doi ngil nha gido va can bo
quan ly gido duc. Chi thi n€u ro: Muc ti€u la xay dung doi ngli nha gido va can
bd quan ly gido duc duoc chuin hoa, dam bao chét luong, du vé sb luong, dong
bd vé co ciu , dic biét cha trong nang cao ban linh chinh tri , pham chét, 16i
song, luvong tim, tay nghé ctia nha giao; thong qua viéc quan 1y, phat trién ding
dinh hudng va co hiéu qua su nghiép gido duc d é nang cao chat luong dao tao
nguon nhén luc , dap (mg nhitng doi hoi ngay cang cao cua su nghiép CNH -
HPH dat nude . Nghi quyét sb 29-NQ/TW ngay 04/11/2013 Hoi nghi 1an thir
T4m Ban Chép hanh Trung wong Pang (khoéa XI) “ Ve déi mdi can ba n, todn
dién gido duc va dao tao, ddp g yéu cau céng nghiép hod, hién dai hod trong
diéu kién kinh té thi triong dinh hwong xd hdi chu nghia va héi nhdp quoc té”.

Trong truong THPT , d6i ngli TTCM c6 vi tri rat quan tr ong trong viéc
diéu hanh hoat dong chuyén mon cuatd ; TTCM la ngudi thay HT truc tiép
quan 1y, diéu hanh, x4y dung ké hoach hoat dong , kiém tra, danh gia xép loai
gido vién trong to ; t6 chirc cong tac cac hoat dong thi dua khen thudng, cong
tac boi dudng gido vién , cong tac nghién ciru khoa hoc (sang tao khoa hoc ki
thuat, tich hop kién thire lién mén , ...), cong tac d6i mdi phuong giang day va

giao duc, d6i moi cong tac sinh hoat t0 chuyén mon theo huong nghién ciru bai
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hoc, nghién ctru chuyén dé (ky hiéu NCBH, NCCP); 1a trung tim ciia sy doan
két. Tb truong 1a nguoi truc tiép truyén dat thong tin tr HT dén gido vién va
trao d6i thong tin dén HT. c6 thé néi, nguoi td truong cé anh hudng rat 16n dén
két qua hoat dong cua nha truong . TTCM la mét xich rat quan trong trong to
chtrc bd may nha truong dé duy tri va van hanh t6 chirc hoat dong c6 hiéu qua .
Chinh vi vay, quan 1y d6i ngii TTCM 13 trach nhiém, nhiém vu cip thiét cua
nguoi HT nhim nang cao chat luong giang day , gido duc trong trudng THPT
hién nay, dap tmg yéu cau cia su nghiép ddi méi giao duc dé thuc hién thanh
cong sy nghiép d6i méi can ban toa n dién gido duc nhdm dap tmg yéu ¢ au “Veé
déi mdi can ban , toan dién gido duc va dao tao , dap vmg yéu cau cong nghiép
hod, hién dai hod trong diéu kién kinh té thi truong dinh hidng xd hoi chu
nghia va héi nhdp quoc té”.

1.4.3. Néi dung qudn ly cia hiéu trwong déi voi hoat dong ciia té chuyén
mén theo hwong chuyén dé

Hoat dong day va hoc 1a hoat dong trung tam ctuia nha truong . TH chuyén
mon 1a td chirc co s& quan trong nhét dé thuc hién  chic ning nhiém vu chinh
tri trong nha truong . Cac hoat dong ciia chuyén mon 1a hoat dong ma hi¢u
truong phai quan ly.

Nbi dung hoat dong cua t6 chuyén mén rit phong phi . Trong d6 hoat
dong chuyén dé 1a mét hoat dong co b an duoc quy dinh trong cac hoat dong
cta t6 chuyén mon . Hoat dong chuyén dé gin 1ién véi vi tri , chirc ning cua to
chuyén mén & truong THPT  va thuc tién day hoc sinh dong hién nay & nha
truong. Do vy hoat dong chuyén dé 1 3 mot trong nhimg hoat dong co ban cua
t6 chuyén moén ma nguoi hiéu trudng phai quan 1y. Do do, mudn ning cao chit
lwong giao duc can diy manh cong tac quan ly to chuyén mon.
1.4.3.1. T6 chirc bé nhiém t6 truong chuyén mén va boi duwéng ning luc chuyén
mén, nghiép vu cho dgi ngil 16 trwong chuyén mén

HT can cu theo nhiém vu va quyén han dugc giao thuc hién lya chon dé bat

ngudi to trudng Dé chon duoc t6 trudng to phd chuyén mén duge chuan xacdau
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mdi ndm hoc, hiéu trudng can phai cé su tu van cua cac luc lugng trong nha
truong, trén co so két qua cong tac uy tin cla ting giao vién trong cac ndm hoc
gan day. BGH thong nhét quan diém chon t6 trudng , 6 pho théng qua voi chi
Pang b nha truong, tham khao y kién cac doan thé quan chung va iy phiéu tin
nhiém trong doi ngii gido vién cac bd mon trude khi ra quyét dinh chinh thirc

Dé nang cao chit luong toan dién trong nha truong HT can phai xay
dung va bdi dudng cho d6i ngli TTCM |, t6 phé chuyén mén , gido vién déy 1a
cac luc luong quyét dinh chat luong cta nha truong  , vi thé ho phai thudng
xuyén duoc hoc tip , bdi dudng dé nang cao trinh do chuyén mén  nghiép vu,
dap ng nhimg yéu cau d6i méi cua dat nude cua nganh hoc

Cong tac boi dudng bao gdm nhimmg ndi dung sau:

- V& bdi dudng chinh tri tu twong : gitp cho gido vién ludén ludn nim
duoc nhitmg quan diém , chu truong, duong 16i giao duc cia Pang , nha nuéc,
cta nganh, trrong va dia phuong.

- V& boi dudng trinh d6 chuyén mén : Nham hoan thién va ning cao hé
thong tri thirc khoa hoc , ngoai ngir, céng nghé théng tin dap tmg coéng viéc
dugc giao dat duoc mdt trinh do chuén theo quy dinh ctia nganh hoc.

- V& boi dudng nghiép vu : Nham dam bao chét luong chuyén mén , k§
nang nghé nghiép. Dé thuc hién cac hoat dong bdi dudng néu trén, Hiéu trudng
phai c¢6 ké hoach chi dao, bd tri thoi gian, nhan luc can dbi hop 1y dé giao vién
di hoc tap nang cao trinh do chuyén mon nghiép vu ma khong anh huong dén
hoat dong hang ngay.

- V& hinh thirc t6 chirc : T chire cho gido vién tham quan hoc tap kinh
nghiém cac truong tién tién dién hinh trong tinh hodc cac trudng ngoai dia
phuong, to chirc trao ddi toa dam, nghe cac v kién tu van cua chuyén gia.

- Hiéu trudng cling can quan tim tao diéu kién vé thoi gian va kinh phi
dé dong vién gido vién, luén phat huy phong trao nang cao tu hoc, tu boi dudng

trinh d§ chuyén mon nghiép vu cua minh.

S6 héa béi Trung tam Hoc liéu - PHTN 25 http://www.lrc-tnu.edu.vn/




- V& bdi dudng thuc hién chuyén d& : Chuyén dé duoc hiéu la van dé
chuyén mon di sau chi dao trong mét thoi gian nhét dinh, nhim tao ra su
chuyén bién chét luong vé van dé dé gop phéan nang cao chét luong hoc sinh
Chinh vi vy, hang nam Hiéu trudng can c6 ké hoach chi dao chuyén sau timg
van dé va tap trung vao van dé kho , van dé con han ché cua nhiéu gido vién |
van dé& moi theo chi dao cta nganh , gitip cho gido vién nam viing 1y luan va c6
k¥ nang thuc hién chuyén dé tét.
1.4.3.2. Chi dao, huwdng dan cdc t6 truong chuyén mon thuwe hién sinh hoat
Chuyén mén theo chuyén dé

Cac hoat dong thyc hién chi dao chuyén mon , hoat dong dao tao theo
muc tiéu cta trudng. Vé nguyén tic chuong trinh la phap 1énh ctia nha nude do
B6 gido duc Va Pao tao ban hanh nguoi Hiéu trudng ca n phai thyuc hién
nghiém chinh . Hiéu truong phai 1a nguoi nam viing nhat chuong trinh ~ , ndi
dung tung cong viéc nguoi thuc hién va thoi gian thuc hién.

Pé nang cao nang lyc su pham cho gido vién nhim day manh hiéu qua
trong qua trinh gido duc, ngudi hiéu truong thuong xuyén phai chi dao chit ché
viée 1ap ké hoach , thuc hién ké hoach va kiém tra , danh gia, xac dinh mic do
hoan thanh cong viéc ctia mdi gido vién , theo timg gido vién theo timg ¢ ha dé,
chu diém trong ndm hoc di quy dinh.

- Chi dao vi¢c thyc hién chuong trinh 1a nhiém vu trong tam trong hoat
dong quan ly chuyén mon cua Hiéu truong , nham giup cho giao vién dam bao
thuc hién dung, thuc hién déy du va thyc hién c6 hiéu qua, sang tao trong cong
tac giang day va quan 1y hoc sinh.

Pé nam duoc tinh hinh thuc hién chuong trinh cua giao vién , Hiéu
truong theo doi thong qua hd so chuyén mén , qua phan anh cua hiéu phé , to
truong chuyén mon va du gio dé tir nhimg thong tin thu thap duoc , kip thoi co
ké hoach diéu chinh , uén nam sao cho chuong trinh duoc thyc hién phu hop

voi thoi gian cua tién trinh nam hoc.
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Hiéu trudng chi dao td truéng chuyén mén quan 1y soan bai va chuén bj
bai 1én 16p cua gido vién; Soan bai 1a khiu quan trong chuan bi cho mot gio 1én
10p, la lao dong sang tao thé hién su lva chon cua gido vién vé noi dung ,
phuong phéap hinh thirc to chitc day hoc va su lua chon phai phu hop véi noi
dung timg bai day, ding yéu ciu quy dinh, sat v6i hoc sinh theo lra tudi va phu
hop véi diéu kién thuc té cia nha trudng.

Chi dao quan 1y hd so chuyén mon cua gido vién la  phuong tién phan
anh khéach quan cong tac hoat dong chuyén mon va ning luyc su pham cua
nguoi gido vién , giup cho hiéu truéng nam chac tinh hinh day hoc ciia gido
vién trong nha truong.
1.4.3.3. Chi dao cdc té chuyén mén xdy dun g ké hoach cho nghién ciru
chuyén dé

Ké hoach 1a chirc ning quan trong cua coéng tac quan ly nha truong
THPT. Chat luong cta ké hoach va hiéu qua thuc hién ké hoach quyét dinh
chat luong hiéu qua cua qua trinh giao duc ho ¢ sinh. Trén co s& phuong huong
nhiém vu ndm hoc cta nganh , tinh hinh cuy thé cua truong . Hiéu trudng hudng
dan ho biét cach xac dinh muyc tiéu , nhiém vu ding dan, dé ra cac bién phap 1d
rang, hop ly va gido vién x4y dun g ké hoach hanh dong cta t6 chuyén mon va
ké hoach cua 16p chu nhiém, gitp ho co cac diéu kién dat dugc nhimg muc tiéu
dé ra. Chi dao viéc thyc hién xay dung ké hoach cua to chuyén mén , doi hoi
ngudoi hiéu truong can phai thuc hién cac bién phap sau:

- Trién khai cac vin ban , chi thi, yéu ciu cia nganh d&én gido vién , va
giao nhiém vu cu thé cho timg bd phan, timg ca nhan phan dau.

- Hudng dan gido vién, cic bd phén trong truong 1am ké hoach phan phdi
ndi dung chuong trinh.

- Hudng dan xay dung ké hoach mau

- Xac dinh cach thtc thyc hién nhu : Kiém tra ngay gio cong , ky cuong
nén nép day hoc , kiém tra thyc hién chuong trinh théng qua thoi gian biéu

tham 16p du gio.
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- Két hop v6i cac doan thé trong nha truong dé phat dong phong trao thi
dua, khuyén khich chu dong sang tao cia mdi thanh vién nham dat duoc ké
hoach dé ra.

- X4y dung chuin phuong phap danh gia viéc thuc hién ké hoach.

- Phéi hop chat che gitra cac bd phan td, c4 nhan va cic doan thé bén
ngoai nha trudng , nham huy dong cac ngudn luc dé hoan thanh cac nhiém vu
trong nam hoc.

- Can tong két, danh gi4, rut kinh nghiém trong nam hoc. Chinh vi thé
viéc chi dao xay dung ké hoach dam bao chét luong va c6 kha ning thuc thi la
mot yéu cau bat budc ddi voi nguoi hiéu truong . Tat ca nhitng ké hoach d6 déu
duogc théng nhat voi noi dung ké hoach ciia nha trudng, dam bao kha ning phbi
hop cao gitra cac bd phan , dé cung thuc hién muc tiéu , nhiém vu cta nha
truong. Céc ké hoach xay dung déu phai duoc Hiéu trudong phé duyét trude khi
thuc hién.
1.4.3.4. Kiém tra danh gid cdc t6 chuyén mon vé sinh hoat chuyén mén theo
chuyén de

Viéc kiém tra danh gia trong ndi bo nha truong la mot viée lam hét ste
quan trong. Qua kiém tra Hiéu truong s€ phat hién ra nhirng mat manh | mat
yéu, dé ngin chin, udn nin nhimg sai léch cia tip thé , ca nhan khi tién hanh
cong viéc. Qua trinh kiém tra s& gop phan hinh thanh y thitc  , va nang lyc tu
kiém tra cong viéc cua chinh ban than mdi can b gido vién , cua t chirc trong
nha truong. Kiém tra nhim xac dinh mot hanh vi ca nhén hay t6 chuc trong qua
trinh thuc hién quyét dinh. Kiém tra 1a mot hoat dong quan sat va kiém nghiém
mirc d6 phu hop cta qua trinh hoat dong cia ddi tuong bi quan 1y vai cac quyét
dinh quan ly da lya chon dua ra.

Kiém tra sinh hoat to6 chuyén mén theo hudng nghién ctru chuyén dé 1a
mdt qua trinh bao gdm cac budc sau : Xay dung cac tiéu chuan (dinh tinh, dinh
lwong); do dac viéc thuc hién dé danh gia; diéu chinh cac sai 1énh nhdm lam

cho toan bd hé thong dat muc tiéu da dinh.
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Nang cao nhan thic tu kiém tra cla giao vién vé viée thuc hién cac budc
nghién ctru chuyén dé.

Kiém tra la viéc 1am can thiét va q uan trong clia nha quan ly trong sudt
qua trinh quan li, quan 1i ma khong kiém tra xem nhu khong quan 1y.

Bién phap quan li tot nhit trong quan 1y sinh hoat t6 chuyén mén theo
hudng nghién ctru bai hoc d6 1a tu kiém tra trng budc nghién ciru chuyén dé da
dat muc tiéu dé ra hay chua , vi thé nha quan 1y phai huéng dan cac thanh vién
trong td chirc timg budc nang cao y thirc tu kiém tra , ¢6 nhu thé ¥ thirc tu hoan
thién minh va quyét tim d6i md i va ning cao chuyén mon cia cac gido vién sé
hiéu qua hon, tir d6 dong luc doi moi trong sinh hoat chuyén mén méi duoc
phat huy va dat hi¢u qua.

Trong qua trinh kiém tra chu y dén cong tac tu véan, thic diy su tién bo
d6i twong duoc kiém tra.

Trong qua trinh kiém tra viéc thuc hién sinh hoat t6 chuyén mon theo
hudng nghién ciru chuyén d& . Nguoi HT c6 thé tién hanh bang nhiéu cach
Truc tiép tham gia vao sinh hoat voi cac TCM  ; Qua bao cdo cua cac TCM;
Xem xét hd so chuyén mon  ; S6 nghi bién ban cua cac TCM  ; S6 hop ca
nhan...Qua két qua kiém tra sinh hoat chuyén mén thi HT hay BGH nha trudng
can tu van cho cac TTCM nhig van d& con bat cdp , goi ¥, phan tich cho to
chuyén mén thay vu diém , thiéu sot ddc biét la nhimng nguyén nhan cua thiéu
sot d6 dé t6 va ca nhan cac dong chi kiém tra va kip thoi chinh stra dat hiéu qua
cao trong cong tac sinh hoat chuyén dé.

Tang cuong cong tac kiém tra  truc tiép viée sinh hoat to chuyén mon
theo hudng nghién ctru chuyén dé phai tién hanh tryc tiép vi tinh quan trong va
cép thiét cua hoat dong nay . Kiém tra viéc thuc hién xay dung ké hoach , tién
hanh thao luén thiét ké chuyén dé, kiém tra viéc day minh hoa...

Nhu vay hoat dong chuyén mon cua Hiéu truong la  : Qua trinh nguoi

Hiéu trudng hoach dinh, t6 chic diéu khién, kiém tra hoat dong cua t6 chuyén
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mon, va gido vién nham dat duwoc muc tiéu d & ra. Trong toan bd qua trinh quan
Iy ctia nha truong thi quan 1y hoat dong chuyén mon 1a quan trong nhat , 13 hoat
dong trong tam doi hoi ngudi Hiéu trudng danh nhiéu thoi gian va cong st
nhiéu nhat.

1.4.4. Cdc yéu té anh hwong dén quan ly doi méi sinh hoat TCM theo hwong
nghién ciru chuyén dé é trwong THPT

Do tinh chét cua cong tac quan ly d6i méi hoat dong cia t6 chuyén mén
theo chuyén dé ¢ cdp THPT nd chiu anh huong cia nhiéu yéutd  chi quan va
khach quan ma nhitng yéu t6 ndy anh hudéng dén cong tac d6i mdi sinh hoat
chuyén mén theo huong nghién ciru chuyén deé.

* Yéu t6 nhdn thirc cia can bg quan li | 6 truong t6 chuyén moén va dgi
ngii gido vién nha truong.

Nhan thirc cua chu thé hoat dong can bd quanly , TTCM, GV. Céc can
b6 QL tham gia cong tac quan ly d6i méi sinh hoat TCM theo hudng nghién
ctru chuyén dé va gido vién phai 1a nhitng nguoi co nhan thirc sau sic va day du
vé tAm quan trong cla cong tac quan ly ddi méi sinh hoat TCM theo hudng
nghién ctru chuyén dé , c6 hiéu biét vé Iy luan c6 kinh nghiém trong cong tac
d6i moi theo hudng nghién ctru chuyén dé.

* Yéu to nang luc chuyén mon nghié p vu va tinh than trach nhiém cia
nguoi quan ly.

Nang luc QL cua can b QL , TTCM, GV day la nhirng nang luc thudc
nhom ning lyc ca nhan , d6 1a nhitng ngudi ¢6 nang luc chuyén moén , ¢6 pham
chat chinh trj virng vang , c6 dao d tc trong sang | ndm vimng chu truong cia
truong, nam vimg quy ché tién hanh d6i méi sinh hoat chuyén mén theo hudng
nghién ctru chuyén dé ; khong ngung hoc hoi ning cao trinh do chuyén mén
nghiép vu; can bd quan Iy can co kién  thirc sdu rong vé d6i moi sinh hoat
chuyén mén theo hudng nghién ctru chuyén dé dé co thé chi dao cac thanh vién

trong t6 thuc hién.
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* Yéu t6 ké hoach trong quan Iy déi mdi sinh hoat TCM theo hirdng
nghién ciru chuyén de.

Lap ké hoach 1a khau khoi dau cua mot chu trinh quan ly , né giap cho
nguoi quan 1y tién hanh cong viéc mot cach khoa hoc, hop 1y va hiéu qua, tranh
b6 sot cong viée. Lap ké hoach trong quan 1y d6i mdi sinh hoat TCM theo héng
nghién ciru chuyén dé anh huong rat 16n dén cong tac quan ly d6i méi sinh hoat
TCM. Vi quan ly d6i méi sinh hoat TCM theo hudng nghién ciru chuyén dé dién
ra thuong xuyén va la mot mang quan trong trong qua ly nha truongchinh vi vay
n6 phai duoc thyc hién nhu mot chu trinh quan 1y . Cong tac nay lién quan dén
rat nhiéu cac ddi tuong trong nha truong nhu CBQL, TTCM, GV, HS va cac bd
phan chirc nang trong nha truong...vi vay phai c6 ké hoachcy thé khoa hoc cong
khai cho moi nguoi dé thuc hién cong viée trong quan 1y ddi méi sinh hoat TCM
theo nghién ctru chuyén dé mot cach cé hé thong

* Yéu t6 kiém tra va diéu chinh trong céng tac quan Iy déi mdi sinh hoat
TCM theo nghién ciru chuyén de.

Kiém tra la cong tic quan trong la cong viée cudi cung cia  hoat dong
quan 1y. Qua trinh thyc hién cac hoat dong quan 1y doi mai sinh hoat TCM theo
huéng nghién ciru chuyén dé duoc kiém tra thuong xuyén dé ting mac do thuc
hién theo ké hoach, tranh nhirng ti€u cuc trong qua trinh thuc hién. Yéu tb nay
gitip cho ngudi quan 1y ¢6 thé hinh dung dugc cong tac quan 1y dang duoc thyuc
hién nhu thé nao . Dac biét cong tac ki ém tra nguoi quan ly s€ kip thoi diéu
chinh lai nhitng yéu t6 khong phi hop , khong hiéu qua dé cong tac sinh hoat
chuyén mon theo huong nghién ctru chuyén dé dat duoc hiéu qua cao nhét.

* Piéu kién co so vt chat nha truong

Yéu t6 diéu kién co so vat chat nha truong co anh hudng rat 1on dén
cong tac quan ly d6i méi sinh hoat TCM theo huéng nghién ctru chuyén dé . Hé
thong co so vat chat , trang thiét bi ciia nha truong phai hién dai , dong bo; su

phat trién ctia cac phong hoc da ning s& gitip cho cong tac quan 1y doi méi sinh
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hoat TCM theo hudng nghién ctru chuyén dé duoc thuén loi hon | hién dai hon,
ddng bo hon. Nhitng van dé dit ra 1a ning luc stt dung cac pho ng da ning nay
ctia gido vién nhu thé nao ? Diéu kién co s vat chit sé gop phan lam cho viéc
d6i méi nay hiéu qua hon, chat luvong hon.

* Yéu té doi moi phwong phdp

Trong qua trinh day hoc giao vién lIua chon cac phuong pha p day hoc da
dang theo quan diém lay hoc sinh 14 trung tdm ; cac phuwong phap day hoc phai
tao dugc himg thi hoc tap cho tit ca cic em hoc sinh va huéng dén timg doi
tuwong hoc sinh. Gido vién can phai d6i méi phwong phap d ay hoc dé trong gio
day d6 t6 chirc dugc cho tit ca cac em hoc sinh va hudng dén ting dbi tuong
hoc sinh. Gido vién can phai d6i méi phuong phap day hoc dé trong gio day d6
dé cac em tham gia vao hoat dong xay dung chuy ~ én dé. D6 la diéu kién dé
TCM c6 thé nhan xét, danh gia nhimg van dé khong phu hop cua chuyén dé va
dua ra bién phap khéc phuc dat hiéu qua cao hon trong qua trinh thyc hién.

* Cdc vin ban quy dinh va hiedng dan vé con g tac quan li déi mdi sinh
hoat t6 chuyén mén theo huéng nghién ciru chuyén de.

Cac CBQL dic biét TTCM phai nam ving duoc cac van ban hudng dan
va quy ché dit ra dé t6 chirc chi dao cong tac d6i méi sinh hoat to cho pht ho p
voi nha truong . Cac vin ban thuong theo cach chung chung va khong timg
minh do d6 TTCM la nguoi nghién ciru va ting  minh dé cho phu hop véi cap

trén hop 1y voi don vi khi thyc hién nham dat hiéu qua gido duc dat ra.
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KET LUAN CHUONG 1

Quan 1y d3 va dang khang dinh vai tro ctia nd trong moi mit cua doi
song x4 hoi. Quan 1y néi chung va quan 1y gido duc noi riéng, dic biét 1a trong
cac truong THPT doi hoi ngudi HT phai nim that virng nhimg vin dé co ban vé
khoa hoc quan ly noi chung va quan ly nha truong ndi riéng . Do la cac khai
niém vé QL , QLGD; nhiém vu cia quyén han cta HT , TTCM; chtrc ning
nhiém vy ciia HT , TTCM...tir d c6 cach nhin méi , sdu rong hon dé c6  thé
cung lan toa ¥ thirc ty d6i méi trong mdi ddng chi té truong, nhoém trudng, gido
vién va dic biét hon ¢ ngudi quan 1y 1a gidi vé cong tac chuyén mon va vimng
vang vé cong tac quan 1y . Trén co sO d6 van dung mot cach linh hoat, sang tao
trong QL hoat dong TCM cua trudng minh nham thuc hién duoc muyc tidu gido
duc da dé ra.

Quan 1y hoat dong t6 chuyén mon theo huéng nghién ctru bai hoc 1a mot
trong nhtrng nhiém vu quan trong trong qua tr  inh quan 1y nha truong THPT
trong giai doan hién nay . Dé nghién clru thuc trang va dua ra cac bién phap
quan 1y hoat dong t6 chuyén mén theo nghién ctru chuyén dé & cac truong
THPT huyén Ham Yén, trong chuong nay cua dé tai tac gia da hé thong hoa cac
van dé i luan co ban c6 lién quan. Trong d6 lam 16 cac khai niém quan ly, quan
1y nha truong, sinh hoat chuyén moén, sinh hoat chuyén mon theo huong nghién
ctru chuyén dé.. .

Hoat dong chuyén dé 1a mo t trong nhimng ndi dung sinh hoat co ban cia
t6 chuyén mon & truong THPT . N6 giit mot vi tri , vai tro hét strc quan trong .
Hoat dong chuyén dé gén b6 chat ché véi vi tri chitc ndng |, nhiém vu cua td
chuyén mon truong THPT . N6 gép phan ning cao két qua giang day gido duc
va trinh d6 tay nghé cua gido vién. Qua hoat dong chuyén dé, chat luong ngudi
thay duoc nang 1én, phat huy duoc ning luc tiém tang , sang kién, kinh nghiém
clia ting t6 vién trong t 6 khdi, nhan rong nhimg kinh ngh iém tt trong toan

truong, tir d6 khong ngimg nang cao chat lugng hoc tip cua hoc sinh.
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Chuong 2
THUC TRANG QUAN LY HOAT PONG CUA TO CHUYEN MON
THEO CHUYEN PE O CAC TRUONG THPT HUYEN HAM YEN
TINH TUYEN QUANG

2.1. Khai quat vé huyén Ham Yén va giao duc THPT ciia huyén
2.1.1. Vi nét vé huyén Ham Yén tinh Tuyén Quang
2.1.1.1. Vi tri dia ly, lich sur ciia huyén Ham Yén

Huyén Ham Y én & phia tay tinh Tuyén Quang , phia Bac giap huyén Béc
Quang (tinh Ha Giang ), Phia Nam giap huyén Yén Son , phia dong giap hai
huyén Chiém Hoa, Lam Binh va phia Tay giap huyén Yén Binh, Luc Yén (tinh
Yén Bai).

Thang 12 nam 1975 trén co sO hop nhat hai tinh Tuyén Quang v~ & Ha
Giang thanh tinh Ha Tuyén , Ham Yén la huyén li ciia tinh Ha Tuyén . Nam
1991, khi tach tro lai thanh Tuyén Quang va Ha Giang , Ham Yén la huyén li
cua tinh Tuyén Quang.

Ham Yén 1a huyén mién nai phia Bic tinh Tuyén Quang, tong dién tich
tu nhién ctia huyén 1a 90.092,53 ha. Dan s6 trén 112.110 ngudi, ¢6 12 dan toc
(Kinh, Tay, Nung, Dao, H’'Méng...). Huyén c6 17 x4 va 01 thi trin (Tan Yén)
v6i 321 thén, té nhan dan; ¢ 6 xi, 17 thon dic biét kho khan.
2.1.1.2. Vai nét vé tinh hinh kinh té - xa héi cia huyén Ham Yén, tinh Tuyén Quang

* Tinh hinh chung:

Trong nhiitng nam qua, tinh hinh an ninh chinh tri, trat ty an toan xa hoi
trén dia ban huyén co ban 6n dinh; kinh té - x3 hoi ctua huyén c6 budc phat
trién tich cyc, thu nhap binh quan dau nguoi dat 13,085 triéu dong/nguoi/nam;
321/321 thon co dudng 6 t6 dén trung tam thon.

Huyén c6 nhiéu thuén loi trong phat trién kinh té 1am nghiép, chin nuodi
va trong trot, v&i cac loai cay cong nghiép: ciy keo, cdy ché, cdy mia va cdy an
qua (nhit 1a cdy Cam sanh duoc binh chon 1a 10 trai cAy dic san ndi tiéng va

gia tri bac nhét Viét Nam).
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bang bd huyén Ham Yén c6 43 chi, dang bo co s& (24 dang bo, 19 chi
bd), trong d6: 17 dang bo xa; 01 dang bd thi tran; 08 chi, dang bo khéi su
nghiép; 10 chi, dang bo khdi co quan hanh chinh; 05 chi b khdi doanh nghiép
va 02 dang bo khdi luc lugng vii trang; 452 chi bo truc thuoc Bang uy co so
v6i 5.576 dang vién.

* Vé phat trién kinh té

Huyén c6 nhiéu thuén loi trong phat trién kinh té 1am nghiép, chin nudi
va trong trot, véi cac loai cdy cong nghiép: cay keo, cdy ché, cAy mia va cay an
qua (nhat 1a cdy Cam sanh dugc binh chon 1a 10 trai cdy ddc san noi tiéng va
gia tri bac nhét Viét Nam).

Trong nhitng ndm qua, huyén da tip trung lanh dao, chi dao thuc hién
cac chuong trinh, dé an, du an, ké hoach san xuét nong, 1am nghiép theo hudng
san xuat hang hoa gan véi thi truong tiéu thy.

Thu ngan sach trén dia ban dat trén 72 ty dong, so voi ké hoach ting
38,6%. Tong mirc ban 1¢ hang hoa x4 hoi dat 645 ty dong.

* Vé phat trién vin hod - xa hi

Trén dia ban huyén hién c6 01 Bénh vién Pa khoa huyén; 18/18 xa co6
Tram y té; 18 truong MaAam non, 24 truong Tiéu hoc, 22 truong THCS va 03
truong THPT. Hang nam duy tri va giit vitng thanh qua pho cap gido duc tiéu
hoc dting d¢ tudi va pho cap gido duc THCS.

* Vé dam bdo quoc phong - an ninh

Lam t6t cong tac bao dam an ninh chinh tri va trdt ty an toan xa hoi trén
dia ban, duy tri viéc thuc hién nghiém cong tac sin sang chién dau, tdng cuong
kiém tra vé thuc hién ché do truc sin sang chién ddu & co s&, nhat 1a nhirng
ngay 18, tét; ting cuong va ning cao chat luong cong tac gido duc quc phong;
hoan thanh 100% chi tiéu tuyén quan va hoan thanh nhiém vu quén su, quéc

phong theo ké hoach.
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Chi dao thuc hién tdt ké hoach d4u tranh ngan chan tién t¢i x04 bo td
chtic bat hop phap “Duong Van Minh”; chii dong ndm bat tinh hinh khéng dé
xay ra dot xuat, bat ngd “diém nong”.

Trén dia ban huyén qudc phong duoc ting cudng; an ninh chinh tri va
trat tu an toan xa hoi dugc gitr virng.

2.1.2. Khdi qudt vé giao duc THPT huyén Ham Yén

* Khai quat chung

Tt ndm2011dén 2014 nganhGD&PT tinh Tuyén Quang cdtruong THPT

+ Tong sb can bo, gido vién gan 174 ddng chi.

+ Tong s6 t6 trudng chuyén mon 13 dong chi.

+ S6 t6 chuyén mén 1a 13 t6 hau hét 1a t6 ghép tr 2 dén 3 bd mén trd 1én.

+ Trong nhiing ndm qua cac trudng trong huyén luon ludn cé nhidu cd
gang khang dinh thanh tich ctia cic nha truong nhu: nhiéu ndm hoc nha trudng
duoc xép loai truong tién tién; Chi dang bd dat viing manh va trong sach viing
manh; cong doan dat cong doan vitng manh va vimg manh xuit sic; chat luong
trong cac cudc thi nhur van hod, thi giai toan may tinh cam tay di c6 nhiing hoc
sinh dat giai nhat, nhi, giai ba va giai khuyén khich; chat luong thi sang tao
khoa hoc k¥ thuat da co san phﬁm nhat, nhi, ba dic biét c6 nhirng san phém
duoc di tham gia cAp qudc gia dat giai; bén canh d6 chét lugng thi dai hoc co
nhiéu chuyén bién 3 truong déu c6 hoc sinh tht khoa cla céc truong va con
nhiéu thanh tich khac trong cac cudc thi van hoa van nghé¢ thé duc thé thao va
quéc phong.

Can bo quan 1y, gido vién c6 nhiéu ¢ ging trong giang day , bdi dudng
chuyén mon, nghiép vu. GV tré nhiét tinh , c¢6 kién thirc méi , tiép can nhanh
nhay vai trinh d§ khoa hoc hién dai, tién tién nhung kinh nghiém, nghiép vu su
pham con han ché, gi4o vién 16n tudi rat giau kinh nghiém nghé nghiép.

Doi ngii gido vién ciia mot s truong vira thira vira thiéu, mac du vira

thira vira thiéu chi mang tinh cuc bd. Hon nita d6i ngii khong hop 1y vé co ciu:
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Do tudi, gidi tinh, bd moén, thanh phan dan toc, tham nién giang day...Dién tich
cia mot sd truong con nhod hep khong thuan loi cho viéc mo rong khuan vién
dé xay dung cac trudong dat chuan qudc gia. Dia hinh con nhiéu kho khian do
vay viéc hoc tap kinh nghiém gitra cac trrong trong tinh , trong huyén voi nhau
con gdp nhiéu han ché . Co so vat chat trang thiét bi da timg budc duoc dau tu
nhung chua ¢o trong tdm, dan trai va thiéu dé)ng bd, mdt sd thiét bi lac hau, bat
cap..., nhiéu truong chua cé phong hoc bd mén , phong thi nghiém con thiéu .
Mot sb nha truong viée st dung thiét bi va d6i méi phuong phap giang day cua
mot bo phan gido vién con han ché va ling ting, voi yéu cau chat lugng GD
ctia nganh va nhan dan ngdy cang cao. Trong khi d6 nhimng diéu kién chuwa dap
ung mot cach kip thoi, su thay doi cac hoat dong trong cac nha trudong do vay
dan dén viéc cham dugc d6i moi trong qua trinh nang cao chit luong gido duc
cho hoc sinh.
* Quy moé truwong lop
Bang 2.1: S6 16p tai cac trudng trong 3 nim hoc gan day ciia cic truong

trong huyén Ham Yén

Nam hogc Nam hgc Nam hgc
Tén trwong THPT
2011-2012 2012-2013 2013-2014
Ham Yén 40 36 33
Théi Hoa 25 25 25
Phu Luu 22 21 20

(Nguon 3 trwong THPT huyén Ham Yén)

Tir bang thong ké trén cho thay sé lugng 16p cua cac truong THPT trén
dia ban twong ddi 6n dinh theo cic nim hoc. Tuy nhién chi ¢6 truong THPT
Ham Yén 1a c6 sy gidm nhanh vé sb 16p va ) lugng hoc sinh do méat 46 dan )
trong khoang thoi gian d6 khong 6n dinh. Co ban véi sy khong bién dong nhiéu
1a diéu kién thuan loi gitp cac truong 6n dinh vé so s& vat chat, sb luong gido

vién...giup cac truong 6n dinh vé moi mat.
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* Quy mo hgc sinh

Bang 2.2: S6 liéu hoc sinh theo hoc tai cac trwomg THPT trong 3 nim hoc

gin diy ciia cac truwong trong huyén Ham Yén

Nam hoc Nam hoc Nam hoc
Tén trwong THPT
2011-2012 2012-2013 2013-2014
Ham Yén 1467 1336 1217
Théi Hoa 905 890 901
Phu Luu 732 712 674

(Nguon 3 trwong THPT huyén Ham Yén)

Tir bang s6 liéu cho thay sd luong hoc sinh trong 3 ndm hoc ¢6 xu huéng

giam nhe khong dang ké va khong gy ra nhitng bién dong cho nha truong.

* Chat lwgng gido duc truwong cac nim hoc (2011-2012; 2012 - 2013;

2013 - 2014)

Bang 2.3: S6 liéu xép loai 2 mit gido duc ciia hoc sinh theo hoc

tai cac trwong THPT trong 3 nim hoc gin diy ciia cic truong

trong huyén Ham Yén

Ten | TS| TS — Hanh kiém_ _ Hoc lye
traomg | 16p | s | o' Y| o |50t o o | % | 56 | o | o6
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Nam hoc 2011 - 2012
Ham Yén | 40 | 1467 | 59,0 | 29,2 | 10,0 | 1,2 0 1,6 19 | 68,2 | 11,2 0
ThaiHoa | 25 | 905 | 72,7 | 19,7 | 6,0 | 1,6 0 0,6 | 355|604 | 35 0
PhuLuu | 22 | 732 | 69,7 210 | 83 | 1,0 19 [ 291619 | 71 0
Nam hoc 2012 - 2013
Ham Yén | 36 [1336| 659 | 25,1 | 83 | 0,7 0 19 | 194|617 169 | 0,1
Thaihoa | 25 | 898 | 64,3 24,2 | 75 | 3,1 0 22 | 341|577 58 | 0,2
PhuLuu | 21 | 712 | 626|254 | 105 | 1,4 0 15 | 30,1552 132 0
Nam hoc 2013 - 2014
Ham Yén | 33 1217 | 67,7 | 248 | 7,2 | 0,2 0 24 222|612 | 14,2 0
ThaiHoa | 25 | 901 | 73,6 | 196 | 6,1 | 0,7 0 18 | 41,7533 | 31 0
PhulLuu | 20 | 674 | 699|202 | 88 | 1,2 0 3,0 335473159 0,3
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Can cur theo bang danh gia xép loai vé chat luong hai mit giao duc cua
03 trudng trong huyén Ham Yén cho thiy vé chat luong 2 mit gido duc khong
on dinh, ¢6 su tang giam kha cao day la kho khan cho viéc rén luyén dao dtrc
cho hoc sinh trong mdi nha trudng. DPdi v6i chét lugng hoc luc cia hoc sinh cé
su tang nhe ddi véi hoc luc gi01 va kha nhung hoc luc yéu ¢ chiéu huong ra
taing nhe day 1a mot kho khian cho cac truong. Cin cir vao chéat luong hanh
kiém, hoc luc thi cac truong can phai c6 su thay ddi manh mé& vé viéc sinh hoat
theo hudng chuyén dé dé tim ra céc cach thuc hién nham nang cao hi¢u qua cua
cong tac gido duc toan dién trong cac nha truong.

* Bang thong ké s6 lwong hoc sinh dd dai hoc.

Bang 2.4: So liéu hoc sinh dd dai hoc tai cac trwong THPT trong 3 nim

hoc gan diy ciia cac truwong trong huyén Ham Yén

Nam hoc Nam hoc Nam hoc
Tén truong THPT
2011-2012 2012-2013 2013-2014
Ham Yén 70 86 98
Thai Hoa 35 38 47
Phu Luu 23 36 44

Can ctr vao két qua thi dai hoc ctia cac truong cho thay ty 1& hoc sinh dd
dai hoc cua céc trudong tang dan trong cac nam hoc 2011 - 2012, 2012 -2013,
2013 - 2014 day la tin hiéu tot cho cac truong trong viée dao tao, phan loai va
tw vin cho hoc sinh thuc hién dé dat duoc két qua tdt. Lam can ci dé cac
truong c6 thé dua ra chuyén dé vé té chirc phan loai hoc sinh theo ning luc
dam bao chat luong cho mdi nam hoc.
2.3. Thue trang hoat dong va quan ly hoat déng ciia t6 chuyén mén theo
chuyén dé ¢ cac trwong THPT huyén Ham Yén
2.3.1. Nhin thirc ciia CBOL, GV ¢ cdc trwong THPT huyén Ham Yén vé
sinh hoat té chuyén mén theo huéng NCCD

Pé lam rd thuc trang quan Iy SHTCM theo NCCD cua t6 chuyén mon
cac truong THPT huyén Ham Yén t6i tién hanh ldy phong van d6i véi 25 dong
chi (HT, PHT, TTCM, TPCM, GV) vi cac ndi dung sau:
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* NGi dung phiéu phong van:

1. Theo thay (c6) cong tac bdi dudng nghiép vu cia HT, BGH cho d6i
ngli TTCM, TPCM va céan b0 gido vién vé moi linh vuc va nhét 1a boi dudng
nang luc xay dung, trién khai thuc hién hoat dong NCCP dugc dién ra nhu
thé nao?

2. Theo thay (c6) c6 thé cho biét viéc sinh hoat & cac to chuyén mon cua
trudng duoc ap dung theo mo hinh NCCP tir thoi gian ndo va co duoc dién ra
thuong xuyén hay khong?

3. Theo thay (c6) viéc sinh hoat t6 chuyén mon theo huéng NCCP duoc
dién ra theo trinh ty nhu thé nao?

4. Thay (cd) c6 thé cho biét véi vai tro 1a t6 truong, to phd chuyén mon
thi viéc quan 1y sinh hoat t6 chuyén mon theo huéng NCCP can phai tuan theo
nguyén tic nao?

5. Thay (cd) co thé cho biét véi vai tro 13 t6 truong, to phé chuyén mon thi
viéc quan 1y sinh hoat to chuyén mon theo huéng NCCP cua thay (co) 1a gi?

6. Theo thay (co) chit luong cong tac xay dung ké hoach chuyén dé nhu
thé nao?

7. Thay (c6) c6 thé cho biét quan 1y sinh hoat to chuyén mén theo hudng
NCCDP dugc dién ra theo quy trinh nao?

Cac khau: Lap ké hoach; t6 churc; chi dao; kiém tra)

8. Theo thay (co) nhimg kho khin gip phai trong qua trinh quan 1y sinh
hoat t6 chuyén mén theo huéng NCCD la gi?

9. Hién nay can b quan 1y ciia nha trudng da c6 nhiing bién phap gi dé
nang cao hiéu qua cua viéc sinh hoat to chuyén mén theo huéng NCCP va
khic phuc nhitng kho khan vira néu?

10. Theo thay c6 viéc dau tu kinh phi viéc dong vién khuyén khich cia

cac t6 chuic trong nha trudng ranh cho hoat dong NCCP nhu thé nao?
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* Két qud qua phong van dwoc tong hop va danh gid chung nhir sau’

Nhin chung nhan thirc ctia cac cdn by quan ly va giao vi€éeac truong trong
huyén déu danh gia vai tro cua to chuyén mon la hét sirc quan trong vi to chuyén
mon 1a don vi co sO ciia mdi nha truong 13 noi truc tiép trién khai cac hoat dong
gido duc theo ké hoach cta cac cap quan 1y gido duc va nha trudng . Trong cac
truong trong huyén t6 chuyén mon thue hién cac hoat dong cha yéu nhu

Té chire cho gido v ién hoc tap va thao luan theo cac chuyén dé : Nhimg
diém méi, nhimg diém chua hop 1y vé ndi dung sach gido khoa ; str dung va
phat huy hét hiéu qua cua viée sir dung cac trang thiét bi giang day  ; d6i moi
cach kiém tra va danh gia hoc sinh; d6i mdi phwong phap day hoc theo hudng
lay hoc sinh 1am chung tam . Boi dudng gido vién thong qua cac hoat dong cua
t6 chuyén moén. Nhan xét danh gia viée thuc hién nhiém vu va két qua thuc hién
nhiém vu chuyén mon cua giao vién.

Viéc sinh hoat t6 chuyén mon cua truong theo mé hinh NCCD da duogc
ap dung tir rat lau tuy nhién chua c6 sy quan tdm dau tu lién tuc ma chi duogc
nhic dén nhiéu trong 1,2 nim hoc gan day trong cac nha trudng.

No6i dung sinh hoat chuyén mon bao gdm cac van dé nhu: Thao luan thiét
ké bai soan theo hudng d6i méi , thdng nhat myc tiéu cua ting muc trong bai |
Iira chon phuong phap phu hop, Iua chon thiét bi day hoc, thong nhat cach thirc
bién soan dé kiém tra, ndi dung don vi kién thirc kho...Trao d6i rut kinh nghiém
sau khi dy gio, trao d6i kinh nghiém dtc két trong qua trinh giang day qua thyc
té, kinh nghiém boi dudng hoc sinh gioi, kinh nghiém hudng dan hoc sinh tham
gia nghién ctru khoa hoc , tich hop kién thirc lién mén ... Pic biét viée to chirc
cac chuyén dé s& 1a Itc ma viéc trao doi thao luan vé chuyén moén sau sic nhat |
cac chuyén dé khong chi 13 yéu cau bét budc ma qua do cac gido vién coO sy
giao thoa hoc hoi vé cac ndi dung chuyén dé 1an nhau.. Ngudi to trudong chuyén
mon co vai trd quan trong trong viéc thuc hién 1a ngudi dinh hudng cho tat ca

gido vién trong to viéc xay dung ké hoach ca nhan va cach th uc hi¢n dé di dén
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thanh céng, ngodi ra ngudi to trudng con phai thuc hién vai tro "thu linh" dé
tao dong luc cho céac thanh vién trong td & tat ca cac hoat dong cua nha truong
ctia to chuyén mén.

Té chire cac hoat dong  su pham nhu du gid , thim 16p, thao giang, hoi
giang; thong nhat muc dich yéu cau ting tiét day , tung chuong ; doi moi
phuong phap giang day; st dung dd dung day hoc, hudng dan hoc sinh lam thi
nghiém, huéng dan hoc sinh n ghién ctru khoa hoc san pham sang tao khoa hoc
k¥ thudt, cudc thi tich hop kién thic lién mén dé giai quyét cac tinh hudng
trong thuc té...

Cac truong THPT trong huyén Ham t6 chire sinh hoat CM theo 3 hinh
thirc sinh hoat 1a hinh thirc sinh hoat truyén thong, sinh hoat theo huéng NCBH
va sinh hoat theo hudng nghién ctru chuyén dé.

Trong qua trinh thyc hién xay dung ké hoach chuyén dé déu duoc cac
truong danh gia kha tot chat luong tuong ddi dam bao, viéc quan 1y sinh hoat
chuyén dé duoc cac nha truong tién hanh theo cac khau nhu (lap ké hoach, to
chirc thuc hién, chi dao, kiém tra) tuy nhién chua dugc tbt theo ting khau.

Viéc d6i méi sinh hoat chuyén mon theo huédng nghién ctru chuyén dé
cling gap nhiéu kho khan. Trudce hét d6 1a tam ly ngai thay ddi cua gido vién ho
quen voi cach sinh hoat chuyén mén ¢t khong mat nhiéu thoi gian nén khong
mAy ngudi hao himg trong viée thay do6i ; nhiéu dong chi ¢6 y hoai nghi vé hiéu
qua ctia viéc sinh hoat chuyén mén theo huéng nghién ctru chuyén dé khong
dat hiéu qua trong qua trinh giang day. Trang thiét bi dé t6 chirc chuyén dé, hoi
thao chua dap tmg duoc yéu cau , si sd hoc sinh trong mdi 16p con dong . Cong
tac dau tu khuyén khich cho hoat dong nghién ctru chuyén dé chua dugc thoa
dang va coi nhu viéc duong nhién cac to chuyén mon phai lam do d6 1a van dé
trd ngai cho chat lugng.

Vi viée d6i méi trong sinh hoat chuyén mén theo nghién ctru chuyén dé

khong chi dam bao cho tat ca hoc sinh ¢6 co hdi tham gia thuc sy vao qué trinh
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hoc tip, gido vién c6 thé quan tdm dén kha ning hoc tip ctia hoc sinh . Ma con
tao co hdi cho tat ca gido vién nang cao nang luc chuyén mén, ky nang su pham
va phat huy kha nang sang tao 4p dung cac phuong phap va k¥ thuat day hoc
trong cac nha truong Trong thoi gian tdi chung t6i tiép tuc chi dao cac to chuyén
mon, gido vién tdng cuong sinh hoat chuyén mon theo hinh thirc nghiéncar U
chuyén dé dé timg budc nang cao chét lugng day va hoc trong cac nha truong
2.3.2. Thuc trang hoat dong té chuyén mon o cdp THPT tai cdc trwong trong
huyén Ham Yén
Cong tac trién khai chi dao , quéan 1y hoat dong chuyén dét rong cac

truong da c6 thay doi it nhiéu di thu duoc nhimg két qua . Nhung bén canh d6
con c6 nhiing bat cap can phai thay déi . Dé cong tac nay thu chit lugng cao
hon t6i tién hanh khao sat ¢ cac truong THPT trong huyén Ham  Yén (40 dong
chi HT, PHT, TTCM, TPCM va 40 giao vién) v6i cau hoi nhu sau: Theo Théy
(Cd) cong tac trién khai, chi dao, quan 1y mot budi sinh hoat chuyén mén , sinh
hoat chuyén dé duoc thue hién nhu hién nay dat & muc d6 nao?

Bang 2.5. Thuc trang cong tac trién khai, chi dao, quan 1y viéc sinh hoat

chuyén dé

. Mirc do
STT Noi dung Tot| % |[Kha| % | TB | % [Kdat| %
1 Viéc sinh hoat CM o cac t0 dugc thuc 14 | 175 | 24 [300| 29 |365| 13 | 16,0

hién

Ké hoach sinh hoat chuyén dé duoc

2 .2 NS 17 1 21,2 | 26 | 325| 28 | 350 | 9 11,3
cac t6 chuyén mon xay dung
N(f)j dung chuyén Qé dlgch Iva chon )

3 |xuat phat tur cac van dé trong thycté | 11 | 140 | 22 | 275 | 26 | 325 | 21 | 26,0
giang day i

4 |Hinh thtrc sinh hoat chuyén dé 14 1175 | 13 | 160 | 43 | 540 | 10 | 12,5
Cac hoat dong sinh hoat chuyén dé o

5 TCM duoe thyc hién 11 | 140 | 21 | 26,0 | 32 | 40,0 | 16 | 20,0

6 |Chat lvong cac buoi sinh hoat chuyén¢ 8 | 10,0 | 16 | 20,0 | 40 | 50,0 | 16 | 20,0
Cong tac quan ly chi dao , tao diéu

7 kién v& thoi gian, CS vat chat 10 | 125 | 30 |375| 27 | 340 | 13 | 16,0

3 Vai tro cua to tru’orngA / rghom truong 10 | 125 | 22 | 275 36 |450| 12 | 15,0
trong sinh hoat chuyén dé

9 Cong tac dong vién khuyén khich 8 1100 | 13 | 160 | 40 | 500 | 19 | 240

ngudi thyc hién chuyén dé.
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Theo bang sb liéu cho ta thdy thuc trang cong tac trién khai  , chi dao,
quan 1y viéc sinh hoat chuyén dé trong céc truong THPT huyén Ham Yén chua
cO sy quan tam va dau tu mot cach déng bod c6 nd1 dung thi quyét liétc 6 ndi
dung chua duoc quan tim diung mic  tir d6 dan dén cac hoat dong khac nhim
thirc day chat luong trong nha trudng chua c6 chiéu sau. Nhu vdy can phai ting
cuong chét luong sinh hoat chuyén dé dé dat duoc nhu muc tiéu da dé ra.

2.3.3. Thuee trang qudn Iy hoat djng ciia t6 chuyén mén theo chuyén dé
2.3.3.1. Thuc trang cong tac bé nhiém TTCM

Thuyc té cong tac bd nhiém to truong trong thoi gian qua tai cac truong
THPT tinh Tuyén Quang di duoc tién hanh theo dung trinh tu thi tu ¢ va theo
nhimg hinh thirc khac nhau . Dé tim hiéu cu thé cong tac nay toi da tién hanh
khao sat 80 ddng chi can bd quan ly va giao vién cia 3 truong THPT trong
huyén Ham Yén (40 ddng chi HT, PHT, TTCM, TPCM va 40 gi4o vién) voi
cau hoi nhu sau: Theo Thay (C6), khi bd nhiém TTCM hinh thirc nao sau déy la
phu hop?

Bang 2.6. Két qua khao sat cac hinh thirc bé nhiém déi ngi TTCM & cac

truwong trong huyén

TTCM,
i BGH GV
TT Hinh thirc b6 nhiém TPCM
SL | % | SL | % | SL | %
1 |Hiéu truong ra quyét dinh 0 0.0 0 0.0 6 | 15,0
2 |BGH thong nhat, thong qua tap thé chi uy 1 |111] 7 [226| 10 | 250
Thong qua tap thé chi uy , BGH lay phiéu tin
3 £ , P ’y P 5 556 | 17 | 548 | 12 | 30,0
nhiém & t6, HT ra quyét dinh.
4 |Gio vién bau, HT ra quyét dinh 3 [333] 7 [226] 12 |30,0
5 |Hinh thac khéc 0 0.0 0 0.0 0 0.0
Theo bang s6 liéu cho ta thay cong tac b6 nhiém ddi ngil to trudng

chuyén mén ¢ truong THPT huyén Ham Yén déu tap chung vao ndi dung thir 3

14 "théng qua tdp thé chi uy, BGH ldy phiéu tin nhiém o t6 , HT ra quyét dinh".
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Nhu vdy cong tac bd nhiém doi ngil t truong chuyén mon cia cac truong déu
duoc thyc hién tét theo quy dinh trong cac nha truong.
2.3.3.2. Thuc trang vé céng tdc quan 1y ddi ngii TTCM trong cdc truong THPT

Pé tim hiéu cu thé cong tac nay t6i da tién hanh khao sat can b quan ly
va gido vién cua 3 truong THPT trong huyén Ham Yén (40 dong chi HT, PHT,
TTCM, TPCM va 40 gido vién) véi cau hoi nhu sau : Dé quan 1y tét hoat dong
ctia d6i ngli TTCM trong cac truong THPT theo Thady  (C0) céan sir dung cdc
hinh thirc nao sau day la phu hop?

Bang 2.7. Két qua khao sat cong tac quan ly ddi ngit TTCM

TTCM,

.. BGH GV
TT Doi twgng quan ly TPCM
SL % SL % SL %

1 [HT tryc tiép quan ly 0 0,0 0 0,0 6 15,0
Giao pho hiéu truong phu trach CM

2 o G 5 55,6 24 77,4 10 25,0
HT kiém tra giam sat

3 |BGH quan ly 1 11,1 4 13,0 8 20,0
HT va PHT phu trach chuyén moén

4 | o 3 33,3 3 9,6 16 40,0
cung quan ly

5 |Hinh thuc khac 0 0.0 0 0.0 0 0.0

Theo bang s6 liéu cho ta thiy cong tac chi dao quan Iy doi ngii to trudng
chuyén mén & truong THPT huyén Ham Yén déu tap chung vao nodi dung thir 2
“La giao cho phd hiéu truong phu trach chuyén méon , HT kiém tra gidm sat .
Nhu vay cong tac quan ly doi ngii to truéng chuyén mon cia cac truong déu
duogc thuc hién t6t theo quy dinh cong tac quan ly hay phan cap quan ly.
2.3.3.3. Thuc trang qudn 1y ké hoach sinh hoat t6 chuyén mén & cdc truong
THPT huyén Ham Yén theo hwong nghién ciru chuyén dé.

- Hiéu truong chi dao pho hiéu trudng phu trach chuyén mén lap ké
hoach giang day, hoc tap va cac hoat dong khac cho cac td chuyén mon trong
toan truong theo timg ky hoc va cho toan b nam hoc . Sau khi x4y dung song,

ké hoach duogc giao xuong cac to6 bd mon can cir vao cong viéc xay dung ké
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hoach ctia t6 chuyén mon , cin ¢ vao ning luc trin h d6 va khéi luong cong
viéc phan cong cho phu hop vira dam bao dugc khdi lugng cong viée cho ting
gido vién bén cach d6 dam bao duoc chét lugng cong viéc.

Nhung viéc xay dung ké hoach d6i voi t6 chuyén mén déi voi ca nhan
hién nay ciing con gip nhiéu khoé khin do nhiéu nguyén nhan khac nhau nén
viée xay dung ké hoach c6 sy thay d6i va diéu chinh lién tuc. Tt nhimng su diéu
chinh thay d6i ké hoach chuyén mén nhu vy dan dén viéc thuc hién ké ho ach
khong hoan thanh chat luong cong viéc khong dam bao.

Pé tim hiéu cu thé thuc trang cta cong tac 1ap ké hoach trong viéc ddi
moi sinh hoat chuyén mén theo hudng nghién ciru chuyén dé . Toi d tién hanh
khao sat 80 can bo quan ly va gido vién cua 3 truong THPT huyén Ham Yén (9
ddng chi HT, PHT; 31 dong chi TTCM, TPCM va 40 gido vién) voi cau hoi
nhu sau: Dé quan ly t6t hoat dong sinh hoat chuyén dé cong tac xay dung ké
hoach duoc thuc hién nh u thé nao trong qua trinh sinh hoat chuyén mén theo
hudng nghién ctru chuyén dé.

Bang 2.8. Thue trang viéc quan 1y, chi dao thuc hién ké hoach SHCM theo

hwong nghién ciru chuyén dé ¢ trwong THPT huyén Ham Yén

Tot Kha Th Yéu Kém
STT Noi dung
SL| % SL % |SL| % |SL| % |[SL| %
Chat luong chung cuia cong
1 , 48 | 60,0 | 16 | 20,0 | 12 | 150 | 2 2,5 2 |25
tac ké hoach
2 |Viéc xay dung ké hoach 50 | 625 | 10 | 125 | 9 | 113 | 6 75 5 16,2
3 |Viéc diéu hanh ké hoach 46 | 575 | 10 | 125 |12 | 150 | 10 | 125 | 2 |25
Viéc danh gia hoan thanh
4 , 42 | 525 | 22 |275| 9 | 113 | 5 6,2 2 |25
ke hoach

Theo bang s6 liéu cho ta thiy cong tac quan ly chi dao thyuc hién ké
hoach SHTCM theo huéng nghién ciru chuyén dé & truong THPT huyén Ham
Yén tinh ty 1¢ phan trim trung binh dat mirc 56,5%. C6 4/4 ndi dung trong cong
tac lap ké hoach d woc thuc hién mirc dat thép nhat 52%. Nhu vay cong tac 1ap
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ké hoach d6i méi SHCM theo hudng nghién ctru chuyén dé da duoc thuc hién
kha nghiém tiic theo muc tiéu di dé ra.
2.3.3.4. Hinh thirc sinh hoat t6 chuyén mén theo hudng nghién ciu chuyén dé ¢
cac truwong THPT huyén Ham Yén

Pé tim hiéu hoat dong sinh hoat chuyén mén dic biét 1a noi dung sinh
hoat chuyén dé trong cac t6 chuyén mén. Toi tién hanh khao sat 80 can bd quan
Iy va gido vién cia 3 truong THPT trong huyén Ham Yén (9 ddng chi HT ,
PHT; 31 dong chi TTCM, TPCM va 40 gido vién) voi cau hoi nhu sau : Dé
quan 1y t6t hoat dong ctia d6i ngii  TTCM trong cac truong THPT theo Thay
(C6) mot budi sinh hoat chuyén mon ndi dung sinh hoat chuyén dé duogc dién ra
nhu thé nao 1a phu hop?
Bang 2.9. Két qua khio sat hinh thirc sinh hoat t6 chuyén mén theo hwong

nghién ctru chuyén de cia to chuyén mon

TTCM,
BGH GV
STT Hinh thire sinh hoat TPCM

SL | % SL % SL| %

Sinh hoat chuyén mén  16ng ghép noi
1 . 1 11,1 10 32,0 | 18 | 450
dung sinh hoat chuyén dé

Giao cho nhom chuyén mén 1am va tién
hanh hoi thao béo cao vitd  chuyén
2 S, . 3 33,4 11 355 | 10 | 25,0
mon cho y kién gopy  trong budi sinh

hoat.

Giao cho nhom chuyén mon t6 chire
3 |sinh hoat chuyén dé riéng theo quy dinh | 4 44,4 6 19,5 10 | 25,0

cép trén.
Chi viét bao céo chuyén dé va vao bién

4 q 1 |111| 4 130 | 2 | 50
ban hop to

5 |[Hinh thuc khac 0 | 00 0 0.0 0 | 00

Theo bang so liéu cho ta thay hinh thuc sinh hoat t6 chuyén mén theo
hudng nghién ctru chuyén dé cua to chuyén mon & trudng THPT huyén Ham

Yén. Tinh ty 16 phan trim dang gia hinh thirc sinh hoat chuyén mén theo huéng
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chuyén dé tap chung chu yéu vao hinh thirc thir nhat va hinh thirc tht 2, déy la
nhirng hinh thirc cho la kha phu hop. Con cac hinh thire 3 va 4 it dugc coi trong
hon chinh vi tac dung khdng cao cua hinh thirc nay , véi hinh thirc thir 5 khéng
duogc cac nha quan 1y va giao vién lua chon dé thuc hién.
2.3.3.5. Thuc trang viéc thuc hién ché dg giao ban, bdo cdo cong viéc giita HT
va TTCM o cac truong THPT huyén Ham Yén

Cong tac hop cua cac truong dugc dién ra mot cach déu dan theo ké
hoach trong qua trinh hop ciing da c6 dua ra cac van dé vé cong tac chuyén
mon dé giai quyét va di dat duoc két qua budce dau . Tuy nhién ché d6 giao ban
béo cdo gitra HT va TTCM chua duogc cha trong dé kip thoi giai quyét nhimg
van dé moi ndy sinh va nhimg van dé mang tinh dinh huéng chién luoc trudc
khi tién hanh hop hoi ddng. Pé tim hiéu van dé nay Tai tién hanh khao sat 80
can bd quan 1y va gido vién ctia 3 truong THPT trong huyén Ham Yén (9 dong
chi HT, PHT; 31 dong chi TTCM, TPCM va 40 gido vién) voi cau hoi nhu sau:
Theo Thay (C6) ché d6 giao ban , bao cdo cong viéc gitta HT va TTCM  duoc
thue hién nhu thé nao qua bang sau?

Bang 2.10. Két qua khao sat ché d giao ban, b4o c4o cong viéc

giira HT va TTCM

. BGH TTCM, TPCM GV
STT Thoi gian
SL % SL % SL %
1 |Mot thang mot lan 3 33,3 6 19,5 10 25,0
2 |Haituan 1 lan 4 44.5 12 38,5 14 35,0
3 [3tuan1lan 2 222 9 29.0 12 30,0
4 |DPot xuit 0 0,0 4 13,0 4 10,0
5 |Hinh thic khéc 0 0,0 0 0,0 0 0,0

Theo bang s6 liéu cho ta thdy ché do giao ban , béo cao cong viéc giita
HT va TTCM cua té chuyén mén & truong THP T huyén Ham Yén tinh ty 16
phan trim thuc hién theo thoi gian thir 2 va thtt 3 dugc lua chon va day la

nhtng hinh thirc thuc hién cho la kha phu hop . Con cac hinh thirc 4 va 5 cac
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ddng chi trong BGH cac trudng khong tién hanh 1 wa chon dé thyuc hién vi hiéu

qua khong cao khi 4p dung.

2.3.3.6. Thuc trang cong tac kiém tra danh gia sinh  hoat t6 chuyén mén cap

THPT theo huéng nghién ciu chuyén dé ciia cdc truong trong huyén Ham Yén

Trong cac to chirc viéc kiém tra viéc thuc hién nhiém vu duogc giao la

mdt hoat dong khong thé thiéu duoc cta cong tac quan ly. Trong cac truong HT

tién hanh kiém tra viéc hoat dong cua to truong voi cac ndi dung nhu : HO so to

chuyén mén, coéng tac chi dao chuyén mon, céng tac sinh hoat chuyén dé.... B¢

biét thuc trang cta cong tac kiém tra - danh gia quan i d6i méi SHCM theo

hudng nghién ctru chuyén dé o truong THPT trong huyén . Toi tién hanh khao

sat ““ Murc do thy ¢ hién cac ndi dung cua cong tac kiém tra - danh gia quan li

d6i moi SHCM theo hudng nghién ctru chuyén dé ¢ truong THPT trong huyén
Ham Yén (9 dong chi HT, PHT; 31 ddng chi TTCM, TPCM va 40 gi4o vién)
v6i cau hoi nhu s au: Theo Thay (C6) khi kiém tra - danh gia quan 1i d6i moi

SHCM theo huéng nghién ctru chuyén dé & truong THPT trong huyén Ham

Yén ndi dung nao dam bao va hiéu qua?

Bang 2.11. Két qua khao sat cong tac kiém tra - danh gia quan li d6i méi

SHCM theo hwéng nghién citu chuyén dé ¢ trwong THPT trong huyén

TTCM,

STT Noi dung BGH TPCM GV
9 SL % SL % SL %

Kiém tra qua trinh thyc hién cac

1 . 4 44,5 13 42,0 | 12 | 30,0
budc nghién ctru chuyén dé
Kiém tra bio cao cuatd , nhom

2 |chuyén mon khi tién hanh nghién 1 11,0 6 19,5 10 25,0
clru chuyén dé
DPanh gia hiéu qua cua gio da

3 S TNEH quin e 219 G 4 |445| 12 |385| 18 | 450
theo nghién cuu chuyén dé
Khong kiém tra vi tin vao sy diéu

4 0 0.0 0 0.0 0 0.0
hanh cia TTCM

Theo bang s6 liéu cho ta thiy cong tac kiém tra

- danh gia quan li doi

moi SHCM theo hudng nghién ctru chuyén dé 6 tru ~ ong THPT trong huyén
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Ham Yén. Puogc tinh ty 1€ phﬁn tram thuc hién theo tho1 gian thir nhat va th
ba, day la nhimg hinh th trc hién trong cong tac kiém tra - danh gia quan li doi
moi SHCM theo hudng nghién ciru chuyén dé ¢ cac truong dang thyuc hién cho
1a kha pht hop . Con ndi dung thir 2 ciing duge lam nhung khong phai van dé
cot 161 do vay it duoc cac nha quan 1y va gido vién chon . Con ndi dung thir 4
cac dong chi duoc xin y kién khong tién hanh lwa chon dé thuc hién vi hiéu qua
khong cao khi ap dung.

2.3.3.7. Nhitng yéu té anh hieong dén sinh hoat té6 chuyén mén cdp THPT theo
hwéng nghién ciru chuyén dé o huyén Ham Yén

Trong thuc cac yéu té anh huong dén két qua cua hoat dong quan 1y sinh
hoat t6 chuyén mon cip THPT theo hudng nghién ctru chuyén dé & truong
THPT con ¢6 nhiéu. Co nhitng yéu t6 thudc vé chu quan cua chu thé, c6 nhimg
yéu t6 thudc vé khach quan cua doi tuong va co nhiing yéu t6 noi tai hay bén
trong hoat dong dao tao . Ngoai ra con c6 nhitng yéu td bén ngoai nha truong
anh huong dén ch at luong sinh hoat to chuyén mon theo huéng nghién ciru
chuyén dé. Dé tim hiéu van d& nay Téi tién hanh khao sat 80 can bd quan 1y va
gido vién cua 3 truong THPT trong huyén Ham Yén (9 dong chi HT, PHT; 31
dong chi TTCM, TPCM va 40 gido vién). Nhimng yéu té anh huong dén sinh
hoat t6 chuyén mon cap THPT theo huéng nghién ctru chuyén dé ¢ truong
THPT huyén Ham Yén vai cac ndi dung sau?

Theo bang s6 liéu 2.12 dudi ddy cho ta thiy anh huong dén sinh hoa t to
chuyén moén cap THPT theo hudng nghién ciru chuyén dé o truong THPT huyén
Ham Yén. Pugc tinh ty 1& phan trim thue hién theo ndi dung thir nhat va thir nim
dugc tap trung nhiéy day 1a nhimg hinh thirc thyc hién cho ta thdy anh tréng dén
SHCM theo hudng nghién ctru chuyén dé & cac truong dang thuc hién cho 1a yéu
t6 gay anh hudng 16n nhat Con cac ndi dung con lai ¢ anh hudng nhung co tinh

chat giam dan ma gy anh hudng dén qua trinh to chirclSCM.
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Bang 2.12. Két qua khéo sat nhirng yéu té anh huéng dén sinh hoat t6
chuyén mén cip THPT theo hwong nghién ciru chuyén dé ¢ trwong THPT

huyén Ham Yén

5 Binh ,
. Nhiéu . It tac dong
STT Noi dung thuwong

SL % SL | % | SL | %

Nang luc chuyé n moén, nghiép vu va
1 |tinh than trach nhiém cta nguoi quan | 76 | 95,0 4 5,0 0 0,0

1y va doi ngii.

Kha nang dinh huéng , t6 chirc trong
2 56 | 70,0 | 12 | 15,0 | 12 | 15,0
quan li SHCM theo huéng NCCD

Chua nhan thirc ding vé mo hinh

3 , 54 | 675 | 14 | 175 12 | 150
SHCM theo huong NCCb
Chua biét Iyra chon cach thirc quan ly

4 48 | 60,0 | 24 [30,0| 8 | 10,0
phu hop
Chura c6 ké hoach cuy thé va khoa hoc

5 72 | 90,0 8 1100 O 0.0

vé md hinh SHCM theo huéng NCCD

Sy thay d6i vé ndi dung chwong tri nh
6 . 22 | 275 | 38 (475 | 20 | 25,0
dao tao

N . df(. I h h’ 1 hh t ,
7 | BACOLMOTPAUONE PRAp SR AL 0 | 05 | 56 [700| 6 | 7.5
day hoc

Kiém tra diéu chinh trong qua trinh
8 o i 52 | 65,0 | 14 |175| 14 | 175
quan ly SHTCM theo huéng NCCD

Co s0 vat chat nha trudng phuc wi cho
9 |, ., i 40 | 50,0 | 28 | 350 | 12 | 15,0
to chuc SHTCM theo huong NCCDb

Nhu vay qua két qua phan tich trén cho thiy c6 rat nhiéu cac yéu té anh
huong dén cong tac quan Iy SH CM theo huéng NCCP cua can b quanly
TTCM va giao vién truong THPT huyén Ham Yén . Theo chu truong cua B
gido duc va dao tao thuc hién d6i méi phuong phéap day va hoc phai c6 nhiing
bién phap khac phuc, han ché ciia nhitng yéu t6 anh hudng trén nham nang cao
hiéu qua cong tac quanly SHTCM theo huong NCCP nham nang cao chat

luong giao duc va dao tao cua nha truong.
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2.4. Panh gia thue trang hoat dong quén 1y hoat dong ciia td chuyén mon
trong sinh hoat chuyén dé ¢ cac trwong THPT cua hiéu truéng

*Piém manh

Qua két qua khao sat trén cho thiy cong tac sinh hoat chuyén mén ¢ cac
truong THPT tinh Tuyén Quang trong nhiéu nam qua da dugc t6 chirc thuc
hién, duy tri thudng xuyén va co ban dat dugc cac muc tiéu di dé ra. Sinh hoat
chuyén moén la hoat dong duoc thuc hién thuong xuyén theo dinh ki nham boi
dudng chuyén mon, nghiép vu, ning luyc su pham cho gido vién theo chuan
nghé nghiép thong qua viéc du gid, phan tich bai hoc.

- Cac nha truong thuc hién nghiém tac Diéu 1 truong TH, quy ché chuyén
mon va da duoc thuc hién, hién thuc hoa Luat GD trong cac nha truong.

- Trong qua trinh QL va chi dao HD t6 chuyén mén cac HT ludn bam sat
muc tiéu dao tao ctia Pang, Nha nudc, nganh va cia dia phuong d6i voi GD
ludn la kim chi nam cho HPQL nha trudng nén cac HT di c6 dugc mot sb bién
phap QLHD t6 CM phu hop, dem lai hiéu qua cao.

- Né nép sinh hoat chuyén mén trong cac nha truong da duogc cai thién ro
rét, ndi dung sinh hoat t6 CM da thé hién rd nét dic thu ciia mon hoc cu thé.

- Sinh hoat chuyén moén gitp cho GV nang cao dugc trinh do tac nghiép
ctia ban than, hinh thanh cac mdi quan hé dong nghiép tot dep, xay dung moi
truong hoc tdp va tu hoc subt doi. Tir d6 gop phan khong nho vao viée nang
cao chat lugng gido duc ctia nha truong.

- Cac nha truong da co su két hop chat ché gilta cac td chirc doan thé,
cac bo phan trong nha truong dé chi dao HDCM. O mét sb truong THPT di to
chtrc thuc hién, duy tri thudng xuyén va dat duge mot sé két qua trong sinh
hoat chuyén dé:

+ K& hoach sinh hoat chuyén dé di duogc xay dung khoa hoc.

+ Noi dung chuyén dé dugc lua chon da dang va xuat phat tir cac van dé
trong thuc té giang day.

+ Quy mé sinh hoat chuyén dé da dang.
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* Han ché

Bén canh nhirng thanh tich budc dau da dat duoc trong hoat dong sinh
hoat chuyén mon ¢ céac trudng trong tinh thi nd con boc 16 nhitng han ché nhur:

- Cac hoat dong sinh hoat chuyén dé & TCM phan nhiéu tip trung vio
viéc trién khai hoc tap cac van ban chi dao vé chuyén moén cua cép trén, phé
bién cac ké hoach, kiém diém thi dua,... Thoi gian sinh hoat chuyén dé chiém ti
1¢ thap trong ndi dung sinh hoat TCM.

- M6t s6 cac nha QL chua két hop hai hoa, ddng bo kinh nghiém va khoa
hoc QL vao HP t6 chuyén mén.

- TTCM, GV chua nhan thirc siu sdc tim quan trong cua d6i méi hinh
thirc sinh hoat chuyén mén, d6i méi phwong phap day hoc.

- Su qua tai cua nhiéu HD khac dién ra trong trudng anh hudng dén viéc
HT truc tiép QLHDCM ciing nhu HP cua to CM do vy chit luong chua cao.

* Nguyén nhan cta nhirng han ché

Cong tac chi dao quan ly d6i méi SHTCM theo hudng NCCP con gip
nhiéu kho khan vi trinh d, ning luc, ¥ thirc cia mot s6 gido vién con han ché;
co sO vat chat chua dam bao ; su hd tro cia cac luc luong trong va ngoai nha
truong chua kip thoi.

Y thtc vé tu bdi dudng , tu nghién ctru vé mé hinh SHTCM theo huong
NCCD cua can bd quan ly chua tha t sy cao nén trinh d0 va nang luc co nhiing
han ché nhat dinh.

Do chua co su két hop tham gia sdu cia  céc luc luong tir nha trudng
phong ban nén viéc tién hanh chwa c6 quy mé chua sau rong.

Van dé xay dung ké hoach chua c6 sy quan tAm dau tu ding muc vé thoi
gian va chua co nhtrng dinh huong dung cho qua trinh xay dung.

Vén dé theo ddi , kiém tra thuc hién md hinh cua BGH cua cac nha
truong chua thanh né nép, cac to truong chuyén mén chua duge boi dudng sau
nghiép vu vé quan 1y d6i méi SHTCM theo huéng NCCP nén chua biét cach
quan 1y va diéu hanh dat hiéu qua.

Vi tinh than thay ddi cua giao duc cac nha truong dang tiép tuc thuc

hién duc rat kinh nghiém dé nang cao chat luong giao duc.
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KET LUAN CHUONG 2

Qua két qua diéu tra thuc trang cho thiy rang GD THPT trén dia ban
huyén néi riéng va trong tinh néi chung da va dang phat trién manh mé , phu
hop véi xu thé phat trién cua dat nudc. Hoat dong cua td chuyén mon trong cac
nha truong da ¢ sy quan tdm di di dang dinh hudng phat trién GD cua dét
nude trong giai doan hién nay va ¢ nhirng thanh tich dang ké.

Trong 5 nam tr¢ lai day cac treong trong tin h dac biét cac truong THPT
trong huyén Ham Yén timg budc nng cao chat luong gido duc vé moi mat
trong cac nha truong. Gop phan vao thanh tich chung cho nganh giao duc trong
tinh nhicu nam dat tién tién ddc biét ndm hoc 2012 - 2013 va 2013 - 2014 déu
dat don vi tiéu biéu xudt sic.

Tuy nhién thyuc trang QL HP sinh hoat t6 chuyén mén cua cac HT trong
dia ban huyén va trong tinh con mot sd nhiing bét cap chua dugc sy quan tdm
danh gia ding mirc nén mirc d6 thuc hién chwa cao cu thé nhu:

- Viéc xdc dinh cac nd1 dung sinh hoat chuyén dé chua that sat véi nhirng
van d& GV con kho khin, trong thuce té giang day hién nay.

- Hinh thire sinh hoat chuyén dé con don diéu.

- Chét luong cac budi sinh hoat chuyén dé chua cao.

- Cong tac quan 1y chi dao, tao diéu kién vé thoi gian, co s¢ vat chit con
chua thoa dang

- Vai tro cua to truong/ nhom trudng chwa duoc phat huy hét, chuwa 16
kéo dugc cac thanh vién. Phan 16n sinh hoat mang tinh giao khoan nhiéu hon

Nguyén nhén cua nhing ton tai han ché d6 co thé nhan dinh budc dau
nhu sau:

- Xay dung ké hoach chuyén mén, nghién ctru chuyén dé chua that su
khoa hoc

- Mot sb truong thiéu gido vién hodc co cau gio vién khong hop 1y

- Co ché dong vién khen thuong cho gido vién tham gia xay dung chuyén
dé chua 6 rang

- Cong tac quan 1y chi dao, tao diéu kién vé thoi gian, co sO vat chit con

chua thoa dang.
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Chuong 3
BIEN PHAP QUAN LY HOAT PONG CUA TO CHUYEN MON THEO
HUONG CHUYEN PE O CAC TRUONG THPT HUYEN HAM YEN,
TINH TUYEN QUANG

3.1. Nguyén tic dé xuit bién phap
3.1.1 Dam bao phu hop voi muc tiéu giao duc THPT

Trong chién lugc phat trién gido d uc giai doan 2011 dén nim 2020 da
xac dinh muc tiéu tong quat nhu sau : “DPén nim 2020, nén gido duc nudc ta
duoc d6i méi can ban va toan dién theo hudéng chuan ho4, hién dai hoa, x3 hoi
hod, dan chu hoa va hoi nhap quéc té: chat lugng gido duc dugc nang cao mot
cach toan dién, gdm: gido duc dao dirc, k¥ nang séng, nang luc sang tao, ning
lyc thyc hanh, ndng luc ngoai ngit va tin hoc; dap ing nhu cAu nhén lyc, nhat
14 nhan lyc chét lugng cao phuc vu cho sy nghié€p cong nghiép hoa, hién dai
hoa dat nudc va xay dung nén kinh té tri thirc; dam bao cong bang xa hoi
trong gido duc va co hoi hoc tap sudt doi cho mdi ngudi dan, timg budc hinh
thanh xa hoi hoc tap”.

Trong Nghi quyét s6 29-NQ/TW ngay 04/11/2013 Hoi nghi 1an tha Tam
Ban Chép hanh Trung wong Péang (khéa XI) di xac dinh hai muyc tiéu cu thé
nhu sau:

* Muc tiéu chung

- Vé muc tiéu dao tao con ngudi: Vira dao tao con ngudi Viét Nam phat
trién toan dién, yéu gia dinh, yéu T6 qudc, yéu dong bao, séng tét va lam viéc
hiéu qua, dap tmg yéu cau xay dung va bao vé T6 qudc; vira dam bao phat huy
t6t nhat tiém nang riéng ciia mdi c4 nhan.

- V& muc tiéu hé théng: Xay dung nén gido duc mo, thuc hoc, thuc
nghi¢p, day tdt, hoc tot, quan li tdt; ¢6 co ciu va phuong thirc gido duc hop 1i,
gan voi xay dung xa hoi hoc tip; chuan hoa, hién dai hoa, dan chu hoa, xa hoi

hoa va hoi nhap qudc té hé théng gido duc va ddo tao; giir vilng dinh hudng xa
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hoi chi nghia va ban sic dan toc. Tao chuyén bién cin ban manh m& vé chit
luong, hiéu qua, gido duc dao tao; dép tmg ngdy cang tot hon cong cudc xay
dung, bao v¢ Td quéc va nhu cau hoc tdp cua nhan dan. Phan d4u dén nam
2030, nén gido duc Vi¢t Nam dat trinh do tién tién trong khu vuc.

* Muc tiéu cu thé la:

- Tap trung phat trién tri tué, thé chat, hinh thanh phém chét, nang luc
cong dan, phat hién va bdi dudng nang khiéu, dinh huéng nghé nghiép cho
hoc sinh.

- Nang cao chit luong giao duc toan di¢n, chua trong gido duc li tudng,
truyén théng, dao dtc, 16i séng, ngoai ngtt, tin hoc, nang luc va ki nang thuc
hanh, van dung kién thirc vao thuc tién. Phat trién kha nang sang tao, tu hoc,
khuyén khich hoc tap sudt doi.

- Hoan thanh viéc xay dung chuong trinh gido duc phd théng giai doan
sau nam 20135.

3.1.2. Pdm bdo tinh thuc tién

Trong viéc quan ly chuyén mon cua hiéu truong nhirng nam qua da ap
dung nhiéu bién phép, song chua dap tmg duoc yéu cau thuc té cu a nha truong
hién nay ma van con nhiéu bat cip . Dé viéc quan ly hoat dong chuyén mén cua
Hiéu truong phu hop voi tinh hinh hién nay . Nham dua chat lugng day va hoc
ctia nha truong ngdy cang tot hon thi can thiét phai  c6 mot s6 bién phap phu
hop dé dap img sirc sang tao cua doi ngill cot can , dau nganh cung nhu ca n bd
gido vién va nguyén vong cua hoc sinh, ctia phu huynh hoc sinh trong giai doan
hién nay va tuong lai.

3.1.3. Pam bao tinh hiéu qua

Cac bién phap nay duoc thuc hién mang lai hiéu qua rat thiét thue trudce
hét 1a dbi voi to truong, td phd chuyén mén cua nha truong duge ning cao trinh
d6 quan ly, doi ngi thay co phai khong ngimg d6i méi phuong phap giang day

va nang cao ren luyén chuyén mon dé cap nhat dé dap img nhu cau hoc tip cua
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hoc sinh timg giai doan ma giang day . Hiéu qua cua cac bién phap nay la hoc
sinh tiép thu kién thirc theo ding kha ning va n ing luc ciia minh, khong nhiing
thé ma phat trién toan dién . Tém lai cac bién phap dé xuit ma thyc hién tdt thi
hiéu qua mang lai khing dinh duoc vi thé cta nha truong véi cac nha truong
THPT trong tinh.
3.1.4. Ddm bdo tinh ké thira

Céc bién phap dua ra trén co so ké thira phat huy nhing nhén té tich cuc
ctia bién phap. Viéc d6i méi thé hién ¢ chd khic phuc ton tai yéu kém tim ra cai
hoan thién, cai méi, cai hop 1y, phi hop hon nhir ng mat chua t6t clia cac bién
phap cii. Thanh tyu nhat dinh trong cong tac quan 1y sinh hoat t chuyén mén
trong truong THPT theo hudng nghién ctru chuyén dé ¢ cac truong THPT trong
huyén Ham Yén duy tri duoc su 6n dinh né nép . Tuy nhién van con mot sd
nhiém vu chua duoc ung hd nhat quan trong qua trinh trién khai thuc hién cua
can b quan ly.
3.2. Céc bién phap quan ly hoat dong t6 chuyén mén theo hwéng nghién
ciru chuyén dé
3.2.1. Béi dwéng nang lwc qudn ly sinh hoat chuyén mén theo chuyén dé cho
doi ngii t6 trwong chuyén mén
3.2.1.1. Muyc tiéu cua bién phap

Trong giai doan hién nay dat nudc dang trén con duong d6i méi manh
mé, GD ciing nam trong quy dao d6 . Vi vay véi vai tro 1a HT c6 tranh nhiém
cao nhat c6 lién quan dén duong 16i cha truong , chinh sach ctiia Pang va Nha
nude ndi chung cling nhu dén GD ndi riéng , dic biét 1a 1y ludn va chuyén mon
nghiép vu QL HD day hoc trong nha truong . Dé chi dao cac to chirc trong nha
treong co nhimg thay d6i manh mé nhdm nang cao chét lugng trong nha
truong. Dé thuc hién duoc nhitng cong viée cua HT thi phai xay dung mot doi
ngil dau nganh dap tmg dugc nhitng yéu cdu d6 . Do dic thu cong viée , to

truong, 0 pho chuyén mon phai nam chac trinh do , nang luc chuyén mon, tim
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tu nguyén vong cua tung gido vién trong to . T trudng, t6 phd chuyén mén la
“canh tay néi dai” cta hiéu trudng trong viéce trién khai cac mit cong tac cua
nha trudng va 1a nguoi tham muu déc luc cho hiéu trudng vé cong tac to chic
can bd, cong tac thi dua khen thuong , va thuc hién ché do chinh sach ddi véi
gido vién. Muc tiéu dé ning cao ning lyc quan 1y cua td trudng, to phd chuyén
mon vira gioi vé chuyén mon , vira gioi vé cong tac QL va diéu hanh moi cong
viéc trong t6 . Nhung dong thoi 1a nguoi lam tdt cong tac bdi dudng ning cao
trinh d6, ning luc chuyén mén cho doi ngli  gido vién, nhan vién cia td minh
dap tmg nhu cau cong viéc dugc giao.
3.3.1.2. Noi dung cua bién phdp

Ngay nay, trude xu thé phat trién cua thoi dai , nguoi GV phai thuong
xuyén trau ddi , boi dudng chuyén mén , nghiép vu theo hud ng tiép can , cap
nhat ngudn tri thirc mdi dé hoan thién ning luc ca nhan va khang dinh vi tri ban
than. Chon t6 truéng t6 phd chuyén mon dé 1am sao dua chat luong chuyén
mon cua nha truong dat két qua tt . T6 trudng, to phod chuyén mén phai co
nang luc thuc su , gitp cho hiéu trudng thuc hién tdt cac hoat dong quan ly
chuyén mén cia nha truong. Can ¢t nhiém vu chinh tri cta nam, HT trién khai
dén cac t6 chuyén mén cac to truong , t6 phd chuyén mén cin ctr xay dung ké
hoach, b tri luc lugng tham gia cac cong viée chung cua to va nha truong |, to
chirc boi dudng chuyén mén nghiép vu qua nhiéu hinh thirc khac nhau  , nhu
trién khai cac van ban nghi¢p vy, nang luc su pham, nang lyc quan li, t6 chirc
hoi nghi chuyén dé vé cong tac chuyén mon. .. nham di sdu vao nghién ciru
nang cao chét lurong day va hoc.
3.2.1.3. Cach thuc hién cdc bién phap

Pé thuc hién c6 hiéu qua td truong, t6 pho chuyén mon phai 1a gido vién
tiéu biéu cua bd mdn ca vé nang luc chuyén mén va pham chét dao dirc , uy tin
v6i GV voi phu huynh va hoc sinh ; dong thoi phai 1a mot nguoi ¢6 kha ning

thuyét phuc, van dong quan chung, ¢ ban 1inh, khéng ngai va cham, dam dau
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tranh phé binh, c6 ning luc quan 1y thue su . Dé chon duoc t6 trudng , t6 phod
chuyén mén duoc chuan xac , ddu mdi nam hoc, hiéu trudng can phai co su tu
van cua cac luc luong trong nha trudng , trén co so két qua cong tac, uy tin cua
gi4o vién trong cac nim hoc gan day . BGH thng nhit quan diém chon to
truong, tO pho thong qua voi chi Pang bo nha trueong tham khao y kién cac doan
thé quan ching va ly phiéu tin nhiém trong doi ngiigido vién trudc khi ra quyét
dinh chinh thirc. Can ct theo diéu kién thuc té cia nha truong , nhiém vu cua
nam hoc HT yéu cAu céc t6 chuyén mén thyc hién nhiém vu ndm hoc trén co so
cu thé ctatd . TH treong chuyén mon 1ap ké hoach cbng tac cua t6 , bd tri luc
lwong cu thé tham gia cong viée chung cua to va nha truong  , hudng dan giao
vién l4p ké hoach cong tac ca nhan va quan ly thuc hién ké hoach cua to

Trong cong tac bdi dudng chuyén mé n nghiép vu , ngoai viéc to chirc
tham 16p du gid, phan tich su pham gio day dé gitip nhau khic phuc nhimg han
ché vé phuong phap va ky ning 1én 16p , gido vién con phai khong ngimg tu
hoc, tu boi dudng dé ning cao tiém ning , phai biét bién soan nhiing chuyén dé
kién thirc nang cao dé day , ké ca cac chuyén dé ma gido trudc day chua duoc
tiép can dwa ra dé sinh hoat trong t6 chuyén mon di dén théng nhit cach thirc
thuc hién. Pay 1a cach boi dudng hiru hiéu nhét cho doi ngli gido vién dé ning
cao trinh d6 chuyén mén . Do d6, trong ké hoach chuyén mén cua toé , phai c6
thém ké hoach boi dudng gido vién véi cac hinh thirc khac nhau : T chirc hoi
nghi chuyén dé dé trao d6i y kién vé nhimg duc két cua timg ca nhan sau qua
trinh ty hoc, tu tham khao ngudn tai liéu , t6 chirc thinh giang, moi cac chuyén
gia cuia cac bd mon vé nang cao tiém ning cla gido vién , phan céng gido vién
bién soan ndi dung ch uyén dé dé tham gia cac budi sinh hoat chuyén mén do
cap trén to chir. ..

Can chi dao d6i mdi manh mé chit lwong sinh hoat t6 chuyén mén . Bén
canh cac ndi dung sinh mang tinh hinh thtrc nhu : Pho bién cac nghi quyét, quy

dinh cua cép trén, nhimmg yéu cau cong tac cia HT, nhan xét va binh xét thi dua,
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ké hoach thang...thi cin chi trong vao cac ndi dung nang cao chuyén mon
nghiép vu cua gido vién giang day , gido vién chu nhiém: Nhu trao d6i rat kinh
nghiém su pham, trao doi vé nhitg chuyén dé , nhitng noi dung kién thirc lién
quan dén noi dung khoé trong chuong trinh giang day , ra dé kiém tra, cong tac
bdi dudng hoc sinh gioi, cong tac giao duc hoc sinh...

* Tém lai dé c6 mot doi ngii t6 trudng, to phd c¢6 chuyén mén va nghiép
cao, kha nang thuyét phuc, van dong quan chiung, c6 ban linh chinh tri, khong
ngai va cham, dam d4u tranh phé binh , c6 ning luc quan 1y thuc sy ngudi HT
can boi dudng cho d6i ngii TTCM va t6 pho chuyén mén (TPCM) mot s6 cac
ndi dung sau:

- B6i dudng pham chét chinh tri, dao dire, 16i séng.

- Bi dudng vé nang lyc quan ly  cho doi ngli TTCM (nhén biét, phan
doan, tap hop,...)

- Bbi dudng nang luc xay dun g ké hoach va td chirc thuc hién ké hoach
cua nha truong, td chuyén mon.

- Bdi dudng nghiép vu t chire sinh hoat to chuyén mén nhu : Chuyén dé
bd mén, sinh hoat theo hudng nghién ctru bai hoc, sinh hoat theo két ndi truong
hoc truc tuyén, d6i méi phuwong phap , hoi thao, d6i méi cach du gio theo hinh
thirc 16p bai, nghién ciru chuyén dé...

- B6i dudng nghiép vu cong tac kiém tra hoat dong su pham.

- B6i dudng cong tac tu hoc tu bdi dudng

- Cong tac quan 1y va sir dung c6 hiéu qua thiét bi day hoc.

- Cong tac thi dua khen thuong.

3.2.2. Xdy dung quy ché lam viéc, quy ché chuyén mén trong cdc nha truong
3.2.2.1. Muyc tiéu cua bién phap

Muc ti€u viéc QL thuc hién quy ché chuyén moén o truong THPT noi
riéng, trong cac nha truong pho thong néi chung hién nay 1a viéc 1am can thiét

phai tién hanh 1am thudng xuyén . Boi vi néu moi ngudi GV déu thyuc hién tét
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quy ché CM thi hoat dong gido duc cua truong s&  dat két qua tét . Viée thyc
hién quy ché chuyén mén 1a van dé cot 16i cia CM , d6 1a viéc nguoi giao thuc
hién dung cac quy dinh ctia nganh vé hd so CM ciing nhu quy trinh soan :
giang, chdm (kiém tra, danh gia), thuc hién cac yéu cau sinh hoat chuyén mén ,
sinh hoat chuyén dé...Pay 1a van dé bat budc , 1a phap 1énh ddi voi tat ca cac
thay ¢, co gido.

Viéc phan cong trach nhiém thuc té 1a sy phan quyén , trao quyén dé qua
trinh chi dao, diéu hanh dam bao su thong nhat , khong chong chéo, khong lam
thay, tao su chu dong cho cac ca nhan phuy trach . Nguoi TTCM cin phai hiéu
vai tro, vi tri, pham vi quyén han cta minh trong cong tac chi dao , diéu hanh
hoat dong chuyén mon.

Thue hién tot cong tac quan ly ché do giao ban, bao cdo 1a yéu cau khong
thé thiéu ctia ngudi quan ly nham thu thap thong tin, nim tinh hinh, ra soat mirc
d6 hoan thanh ké hoach da xay dung.
3.2.2.2. Noi dung cua bién phap

Trong cong tac quan Iy d & thuc hién duoc tot quy ché chuyén mon thi
trong qua trinh thyc hién can nguoi QL can phai manh dan trao quyén tu chi va
tao diéu kién thuan loi nhat , cao nhéat (ké ca vat chat 13n tinh than , ca vé thoi
gian 1an cac phuong tién, diéu kién) dé to chuyén mén chi mén cha dong trong
cong viée thuc hién nhiém vu cua minh , nhét la hoat dong chuyén mén cua to
trong viéc xay dung va trién khai ké hoach. Can ct vao viéc thuc hién cua doi
ngil t6 chuyén mon nha QL ting cudng cong tic giao ban, bao co dé ¢ duoc
két qua va kip thoi c6 nhitng dinh dé thuc hién. Can ting cudng nang cao y
thirc trach nhiém voi cong viée cua moi gido vién trong nha truong dé ho ludn
biét séng va lam viéc mot cach khoa hoc. Ngay tir ddu nam hoc, HT nha truong
phai chi dao cho céc t6 CM hoc tap lai nhitng van ban quy dinh vé HD CM dé
tit ca cac GV trong nha trudng ndm vimg nhimg cong viée cu thé cia nguoi

GV trong HD CM dé trang bi thém cho ho nghiép vu trong cong tac.
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3.2.2.3. Cach thyc hién cdc bién phap

a) Bién phap phan cong trach nhiém cho TTCM trong viéc chi dao
chuyén mén cia t6.

Nguoi TTCM cén phai hiéu vai tro , vi tri, pham vi quyén han ctiia minh
trong cong tac chi dao, diéu hanh hoat dong chuyén mén cy thé nhu mot sb vén
dé sau:

Xay dung ké hoach hoat dong t6 chuyén mén trong nim hoc  , phan ky
thoi gian thyuc hién theo tuan , thang, hoc ky dua vao cic vin ban cia cd p trén
va nha truong.

Can ctr vao kha nang cua ting ca nhan xay dung ké hoach sinh hoat
chuyén dé trong nim hoc, phan thoi gian thuc hién mot cach cu thé chi tiét dam
bao chat lugng. Can ctr kha ning ting gido vién , du kién gido vién giang day,
cht nhiém & cac khéi, 1p.

Chi dao viéc d6i méi PPDH , str dung ¢ hiéu qua phuong phap day hoc ,
didc biét 1a cac phuong tién hién dai . Pé xuit mua sam thiét bi theo huong
chuan ho4, hién dai hoa.

Té chirc sinh hoat t6, nhom theo diing quy ché ciia B6 (2 tuan mot lan),
trong sinh hoat ndi dung phai thiét thuc , cin thiét dé giao vién thao luan , trao
déi, g6p ¥ kién rat kinh nghiém , coi day thuc sy la bubi sinh hoat chuyén mon
theo hudng nghién ctru chuyén dé , nghién ctru bai hoc va la mot budi hoi thao
khoa hoc trong t0.

Quan 1y viéc thyc hién quy ché chuyén mon ctia GV, chi dao kiém tra
hoat dong su pham cua gido vién , nhan vién dudi cac hinh thire: du gio, kiém
tra hd so ca nhan, viéc sir dung PTDH, kiém tra viéc tu hoc tu bdi dudng,. ..

Chi dao, kiém tra, danh gia HS theo hudéng d6i mdi ; ndi dung dé kiém
tra, két cu dé kiém tra theo ma tran da xay dung khong ? Cham, chira c6 dung
quy ché khong?...

Chi dao phong trao tu hoc , tu bdi dudng, nghién ctru khoa hoc, bao co

sang kién kinh nghiém , hoi nghi chuyén dé, t6 chirc danh gia rat kinh nghiém

S6 héa boi Trung tam Hoc liéu - PHTN 62 http://www.lrc-tnu.edu.vn/




theo huong nghién ctru bai hoc , tham gia ca ¢ cudc thi sang tao khoa hoc ky
thuat va tich hop kién thirc lién mon.

Chi dao viéc boi dudng hoc sinh giéi phu dao hoc sinh yéu theo ké hoach
cua nha truong.

Két hop véi cac to chirc doan thé trong va ngoai nha truong  dé xay dung
cac hoat dong ngoai khoa, tham quan hoc hoi.

Thuc hién dé xuit cong tac thi dua khen thudng ddi véi to vién theo ké
hoach va dot xuat. ..

Trong thuc té dé cong viéc cua TTCM hoan thanh theo ké hoach thi HT
can chi ¥y mot sé van dé sau:

Tén trong va bao vé uy tin doi ngli TTCM ddi véi giao vién va to chirc
doan thé, ludn quan tam, tao didu kién dé 6 trudng dugc tham gia bdi dudng vé
1y luan chinh tri, trinh @6 chuyén mén, nghiép vu, nang cao nang luc quan ly.

Tang cudng cong tac thanh tra kiém tra hoat dong cua doi ngd TTCM
kip thoi phat hién nhimng thiéu sot, sai léch trong chi dao, diéu hanh dé kip thoi
chén chinh, uén nin hoat dong chuyén mén ; thuong xuyén theo ddi , kiém tra
viéc t6 chirc danh gia , xép loai gido vién . HT chi dao danh gia GV cén cong
bang, chinh xac, khach quan, nhung cling phai co thai do kién quyét, dut khoat,
t6n trong su danh gia cua t truong . Co nhu vdy, GV méi nhan thirc duge kha
nang, nang luc ctia minh, ¢ ging phan d4u nd luc vuong 1én hoan thanh nhiém
vu dugc giao.

b) Bién phap thuc hién ché d giao ban bso cio ciia td truéng véi HT

Trong cong tac quan ly ché  do giao ban, bao cdo 1a yéu cau khong thé
thiéu cua ngudi quan ly nham thu thap thong tin, nam tinh hinh, ra soat mirc do
hoan thanh ké hoach.

Céc truong THPT tinh Tuyén Quang da duy tri ché do giao ban , béo cdo
gitta HT va TTCM mot cach thudng xuyén thoi gian chua théng nhat, noi dung

bao co khac nhau . Dé hop giao ban c6 hiéu qua , HT céan phai thong nhit noi
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dung bao cdo vi du nhu: tién d6 thuc hién chuong trinh, viéc cp nhat diém, du
gid ciia GV, thuc hién quy ché chuyén mon, cong tac tu hoc tu boi dudng, cong
tac nghién ctru khoa hoc , cdc chuyén dé da thyc hién, chua thyc hién...ké
hoach hoat dong thang sau céc td va thoi gian ndp béo cao . HT tdng hop, phan
tich, trao doi, thao luan danh gia két qua dat dugc va tim ra cadc nguyén nhan
dé xuét cac bién phap khic phuc.

HT trién khai noi dung ké hoach hoat dong tiép theo , cac TCM nghién
ctru, thao luan, dé xuat y kién dé ké hoach t huc hién phu hop, kha thi. HT tién
hanh hop co quan vao cudi thang, nham danh gia cac két qua hoat dong cua nha
truong, biéu duong nhing t6 chuyén mén thyuc hién tét nhiém vu  , dong thoi
manh dan nhic nhé, gop y, phé binh nhitng GV, t6 chuyén mén hoat dong chua
c6 hiéu qua . HT trién khai noi dung ké hoach dé GV nghién ctru , €O trach
nhiém thuc hién nghiém tuc.

HT cén thuong xuyén theo doi, kiém tra, danh gia su chi dao sinh hoat to
ctia TTCM theo dinh ky 2 tudn mot 1an vdi cac hinh thirc : tham dy sinh hoat ,
kiém tra qua ho so, chi trong nghién ctru chét luong cac budi sinh hoat chuyén
mon theo hudng nghién ciru chuyén dé, theo hudng nghién ciru bai hoc.

c) Bién phap quan ly chung cia Hi¢éu trwéng

- Hudng dan mau viét ké hoach, cac yéu cau vé hinh thirc ndi dung.

- Quan triét cho céc to truong vé nguyén tic xdy dung ké hoach.

Ké hoach CM 1a cuong linh HP cua to CM trong truong hoc véi tu cach
la by phan trong ké hoach té)ng thé nim hoc cta truong, ké hoach t6 CM phai
dat duoc nhiing yéu cau sau day:

+ Phai thé hién va cy thé hoa duoc dinh hudng cia nha truong vé HD CM.

+ Phai dam bao tinh kha thi trén co s& cac muyc tiéu dé xuat va diéu kién
pht hop vé nhan luc, vat lyc tai lyc nham phat huy t6i da ning luc cta timg
thanh vién trong to.

+ Phai cu thé 15 rang vé cac muc tiéu phén dau, thoi gian thyc hién,

nguoi phu trach dugc tap thé to nhét tri cao.
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- Théng nhét lich duyét va phé chuan ké hoach dé né ¢6 hiéu lyc thi hanh.

d) Bién phap xac dinh nhiém vu ciia to truéng phai thue hién

Ké hoach HP ctia t6 CM xay dung, phai thé hién cac nodi dung co ban sau:

- Pic diém tinh hinh t6 khi budc vao nam hoc.

- Cong viéc duoc giao va chi tiéu phan dau cia t6, nhom bo mon va timg
c4 thé trén cac mat: Chat lugng dai tra bd mon trong cac ky hoc , 1€n 16p, tbt
nghiép? Chat lugng dugc giao vé hoat dong miii nhon  ? Chit luong 16p chi
nhiém? s6 san pham nghién ctru khoa hoc , nghién ctru tich hop kién thirc lién
mon ntn? s6 dé tai sang kién kinh nghiém? s6 chuyén dé di thuc hién? Chi tiéu
vé ho s0? Vé cac danh hiéu thi dua. ..

- Bién phap va phuong huéng HP thé hién cu thé theo thoi gian hang
tuan, hang thang d6i vai to CM.

- Nhiing du dodn phat sinh va bién phap phong ngtra.

T6 chirc hoi nghj thong qua ké hoach va ky duyét

- Sau khi céc don vi to hoan thién béo cdo duoc xay dung tir to; HT t6
chtrc hoi nghi bado cdo ké hoach cua cac don vi to trong hoi nghi can bo chu
chét dé tham gop thém ¥ kién va chét thdng nhat ké hoach.

- HT ky duyét véi t6 trudng va van ban d6 dugc

d) Bién phap quan 1y viéc thwe hién quy ché chuyén mén cia HT va
TTCM trong nha truong THPT

Quan 1y thuc hién quy ché CM ctia HT va TTCM trong nha trudng
nham muc dich sau day:

- Nang cao y thirc trach nhiém véi céng viéc cua moi giao vién trong nha
truong dé ho 1udn biét séng va lam viéc mot cach khoa hoc 1a ¢6 hd so . ké
hoach, ding quy trinh theo quy dinh 14 cin ¢t minh chimg cho ho vé viéc thyc
hién nhiém vu duoc giao. D6 1a trach nhiém ctua mot cong dan séng va lam viée
theo phap luat.

- Bé cho nha truong (cac thay, ¢ giao) thuc hién dung, du chuong trinh

giang day theo quy dinh ctia B6 GD va DT dbi vé6i timg bé mon & timg khdi
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16p theo quy dinh. Ngin chin dugc nhitng hién twong cit xén hoic gian chuong
trinh giang day, gidng day tuy tién khong theo cac chuong trinh da dugc xay
dung va xét duyét ngay tir ddu ndm hoc . Dong thoi phat hién duogc tién do thuc
hién chuong trinh & cac td theo ké hoach da dinh . Tur d6 nha trudng co bién
phap chi dao cu thé kip thoi dé giang day dung, ¢ chuwong trinh theo quy dinh.

- Quan 1y duoc cong tac kiém tra , danh gia cuia GV giup HT, TTCM QL
duoc chat luong hoc tap cua hoc sinh. Tir d6, gitip HT, TTCM c6 bién phap QL
t6t hon qua trinh giang day cia GV dé nang cao chét lugng day hoc trong nha
truong, vi két qua hoc tap ctia HS 13 thudc do dé danh gia toan bo qua trinh HD
day va hoc trong nha trudng . Moi nd luc ctia thdy |, trd trong nha truong déu
huong t6i muc dich két qua hoc tip cta hoc sinh theo ding muc tiéu cia gido
duc dit ra. Thong qua hoat dong QL cong tac kiém tra, danh gia hoc sinh, tao ra
duoc su cong bang trong danh gia ngan chin duoc nhimg tiéu cuc  , gian 1an
trong danh gia HS ctua GV, tranh tinh trang HS ngdi nham 16p. Pay la dong luc
nham thuc day su vuon 1én hoc tap cua hoc sinh trong nha  trudng giup TTCM
dic biét HT c6 ké hoach chi dao cong tac bdi dudng HS gidi , phu dao HS yéu
kém nham khong ngimg nang cao chat luong GD ciia nha trudng , tién tdi hoan
thanh nhiém vu ndm hoc . Cuing ¢6 1ong tin , uy tin cia nha truong trude phu
huynh, HS va toan xa hoi d6i voi nha truong.

- Viéc thuc hién dugc tién hanh ngay tir ddu nim hoc , HT nha truong
phai chi dao cho cac t6 CM hoc tap lai nhitng van ban quy dinh vé HD CM dé
tit ca ca ¢ GV trong nha truong nim vimg nhitng cong viée cu thé cua ngudi
GV trong HD CM.

+ Viéc thuc hién quy ché chuyén mon gom c9:

£ Dam bao cac hd so CM theo quy dinh cua cip trén ma truc tiép 1a So.

+ Thyc hién chuong trinh , ké hoach giang day, GD theo quy dinh cta
B6 GD&DT va So GD&DT.

4 Soan bai, chuén bi d6 dung day hoc, 1én 16p theo quy dinh cta nganh

va quy ché cua truong.
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4 Tham gia cac hoat dong sinh hoat chuyén mén , sinh hoat chuyén dé
va cac hoat dong nghién ctru khoa hoc theo quy dinh.

4 Kiém tra danh gia hoc sinh theo diing Thong tr 58 vé danh gia xép
loai hoc sinh THCS va THPT...

+ Nhitng quy dinh dé thuc hién tét quy ché chuyén mén:

%+ 100% GV phai co bai soan méi trude khi 1én 16p, bai soan phai duoc
ghi 16 ngay thang soan , phai c6 chit ky cta to truéng CM hodc nhom trudng
chuyén moén trudc khi 1én 16p.

& Cac dong chi GV phai 1én lich bao giang vao thir 7 tuan trudc hodc
cham nhét vao tiét 2 thtr 2 dau tuan va lich bao giang duoc dé tai mot vi tri dé
BGH, TCM va lyc luong kiém tra, thanh tra kiém tra thuong xuyén.

4 Lén 16p dung thoi khoa biéu , dung thtr tu moén hoc , khéng tu y d6i
bai hoc hodc cat xén nodi d ung bai khi chua duoc BGH cho phép . Lén 16p phai
mang theo hd so giang day (gido an, sb diém...).

+ Khong ra som vao mudn , khong tu y nghi, khi nghi phai ¢ gidy xin
nghi dam bao khong dé gio chong néu c6 viéc dot xuat phai ba o ngay cho nha
treong, TCM dé bé tri 14p gio va cé don xin nghi sau.

+ Kiém tra danh gia hoc sinh theo diing quy dinh vé néi dung  , hinh
thirc, thoi gian quy dinh cta cap trén va nha truong,

+ Cong tac tham 16p, du gio thyc hién theo ding quy dinh cia cip trén
ctua nha truong. ..

Cong tac nhan xét dang gia gio qua sd dau bai phai dugc thue hién theo
quy dinh.

- Sau khi da duoc hoc tap , thong nhat nhitng quy dinh vé HD CM cua
truong, HT, PHT, TTCM tién hanh kiém tra nhu:

+ Kiém tra viéc thuc hién quy ché chuyén mén qua sé ddu bai  : Day la
viéc can phai lam thuong xuyén , lién tyc trong sudt ca nim hoc . Dé nim bit

tinh hinh va thong bao dé c6 nhimg diéu chinh kip thoi.
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+ Kiém tra viéc thuc hién quy ché chuyén mén thong qua du gio dot xuét
ciia GV. Cin ctr thoi khoa biéu, HT cung voi Pho HT, t6 trudng CM di du gio
tham 16p dot xuat (khéng bao trudc ) ddi voi cac ddi tuong giao vien  (Kha,
Gioi, TB, Yéu) tir d6 c6 nhimg tu van diéu chinh kip thoi dbi voi gido vién va
t6 hay nguoc lai HT phai thay d6i cach chi dao dé chat luong dugc tot hon.

+ Tién hanh du gio sinh hoat chuyén mén cua cac t6 chuyén mon day la
mot cong viée rat can thiét qua viée du gio danh gia dugc hoat dong cua to
chuyén mon qua tuan , thang dé c6 nhimg diéu chinh hop 1y vé cach thirc thuc
hién, phuong phap thuc hién va ké hoach thuc hién cua t6 va tuong tha nh vién
nhu thé nao . Qua d6 tu vén va thao g& cac van dé kho cung voi td | gido vién
chanh tinh trang sinh hoat theo kiéu su vu va thong bao khong di vao sinh hoat
chuyén mon dé dam bao c6 chét luong.

+ Kiém tra viéc danh gia xép loai, chim chira bai theo quy dinh déy la
cong viée rat can dé kip thoi diéu chinh va ning cao nghiép vu ning luc cho
can bo gido vién khi danh gid. Chanh dugc cach danh gia sai gy ti€u cuc trong
qua trinh hoc tip cua hoc sinh.

+ Kiém tra thyuc hién quy ché chuyén mén théng qua viéc thanh tra toan
dién GV dinh ky trong nam hoc.

Dbay la viéc thanh tra , kiém tra hoat dong su pham cua GV theo ché do
kiém tra hoat dong su pham trong ca nim hoc cu thé nhur:

+ Kiém tra viéc thuc hién quy ché chuyén mon theo quy dinh.

+ Kiém tra ning luc su pham cua gido vién qua viéc du gio.

+ Kiém tra cong tac chu nhiém 10p.

+ Kiém tra cong cac tw hoc va ty bdi dudng chuyén mon , cong tac
nghién ctru khoa hoc.

£ Kiém tra viéc thuc hién cong tac khac ...

Vay khi tién hanh bién phap nay BGH, TTCM can xay dung ké hoach cu

thé ¢6 nhimg cach thire thuc hién hién hét sirc khoa hoc , té nhi, kin d4o dé dam
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bao muc dinh tu van thuc ddy qua trinh sang tao trong giang day va hoc tip cua
gido vién va hoc sinh . Chanh gay ra nhiing tdc dong phu gay kim ham sy phat
trién trong giao duc.
3.2.3. Chi dgo xdy dung ngi dung va to chirc sinh hoat té dinh ky theo huwong
nghién ciu chuyén dé
3.2.3.1. Muyc tiéu cua bién phap

Nham trang bi va nang cao niang luc cho cac t6 chuyén mén trong chi
dao, xay duong cac ndi dung sinh hoat mdt cach khoa hoc dam bao chat luong
trong qud trinh thuc hién nhu:

Dbam bao ndi dung sinh hoat hanh chinh.

No1 dung sinh hoat chuyén mon.

Bién phap xay dung va thuc hién chuyén dé.
3.2.3.2. Noi dung cua bién phap

Xay dung noi dung sinh hoat hanh chinh cua t6 dam bao giam thiéu
nhimg nodi dung khong can thiét mat thoi gian, kém hiéu qua. Can cir vao
huong dan thuc hién nhiém vu trong tam cua nam hoc, can cr vao tinh hinh
thuc té cua trudong va td chuyén mon, td trudng lya chon ndi1 dung sinh hoat
chuyén dé, noi dung sinh hoat chuyén dé bam sat vao doi méi PPDH, KTPG va
c6 tinh kha thi. Hinh thanh x4y dung ké hoach nghién ciru chuyén dé sinh hoat
t6/nhom chuyén mon theo cac budc cu thé hop li, chat luong, ngoai gitp cho
cac to thiét 1ap duoc hé théng hd so minh ching trong qua trinh trién khai va
thuc hién cac chuyén dé cu thé.
3.2.3.3. Cach thuc hién cdc bién phap

a) T6 chirc ndi dung sinh hoat hanh chinh

- Thyec té, to chuyén mon la mot don vi quan 1y nhé, do vay néd co6 chirc
ning hoat dong hanh chinh va hoat dong chuyén mon thuong dién ra trong cac
budi sinh hoat chuyén mén dinh ky. Do tinh chat chuyén mén 1a chu yéu, do
vay HT céan xac dinh nhitng ndi dung vé hanh chinh trong cac khoang thoi gian

va cac hinh thuc sau day.
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- Théng nhét vé cac quy dinh, quy ché 1am viéc tir thang 8 cac nam hoc.

- Théng nhat cac ndi dung hanh chinh trong cic cudc hop dau thing
duoc to chire toan trudng.

- Cong bd cac nodi dung vé hanh chinh duoc diéu chinh bang théng bao
ctia Hiéu trudng va cic to trudng trén cac phuong tién thong tin cta truong, dic
biét [a Website va hom thu ca nhan.

Nhu vay, ndi dung sinh hoat hanh chinh cta t6 giam thiéu rat nhiéu. Ké
hoach tirng phan viéc ¢ thé tién hanh nhu sau:

+ Théng nhat co ché 1am viéc va phan cong chuyén mon: % ngdy trong
thang 8.

+ Hoat dong so két % ngay sau khi két thic ky 1; Hoat dong tong két V5
ngay khi két thiic nam hoc. Hoat dong su vu hanh chinh (néu co) la 25% dung
luong thoi gian trong cac budi sinh hoat.

+ Noi dung vé hanh chinh can ngan gon véi cac ndi dung thiét thuc quan
trong can trung cau ¥ kién tap thé. Cac ndi dung con lai 13 cac théng tin mang
tinh quyét dinh thyc hién.

b) To chirc ndi dung sinh hoat chuyén mén

Céac bude thuc hién budi sinh hoat chuyén dé trong cac truong THPT
duoc thuc hién nhu sau:

Buéc 1. Cic buwéc thwe hign mét buéi sinh hoat trong don vi 16.

- Xéc dinh muyc dich, yéu cau; Phan cong chu tri/thu ky

- TT chuén bi noi dung sinh hoat.

- Trao dbi, thao luan céc ndi dung sinh hoat.

- Théng nhat cic ndi dung d trao doi, thao luan.

Buoc 2. Cdc néi dung chuyén mén cin tip trung

- Théng nhit ndi dung chuong trinh cta tuan, thang.

- Céc ndi dung vé doi moi phuong phép.

- Cac ndi dung vé chi tiét kho, bai kho, chuong kho.
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- Cong tac nghién ctru khoa hoc  (Sang tao khoa hoc k¥ thuat , tich hop
kién thirc 1ién mon dé giai quyét cac tinh hudng thuc té trong cudc song. . .)

- Ho6i thao ngdn vé tinh hudng su pham trong day va cha nhiém. ..

Lwu y: Do dung luong thoi gian ngin, nguoi td trudng phai b tri
duoc ndi dung phi hop cho 03 tuan sinh hoat. V& noi dung hoi thao, khong
nhat thiét phai 1a vAn d& 16n ma co thé 1a 1 chi tiét rdt nho can khic phuc
duoc dua ra ma thoi.

c) Xay dung, trién khai chuyén dé trong nha truong

Can cu vao huéng dan thuc hién nhiém vu trong tAm ctia nim hoc, cin
clr vao tinh hinh thuc té cua truong va to chuyén mon, tb trudng lya chon noi
dung sinh hoat chuyén dé, noi dung sinh hoat chuyén dé bam sat vao d6i méi
PPDH, KTDG va c¢6 tinh kha thi.

T6 truong phan cong gido vién (nhom gido vién) nghién ctru va bao céo
chuyén dé, quy trinh nghién ctru chuyén dé & to chuyén mon can trai qua ba
giai doan: lap ké hoach, trién khai ké hoach, phan tich va chiém nghi¢m.

T trudng xay dung ké hoach sinh hoat chuyén dé va trinh 1anh dao nha
truong phé duyét ngay tir dau nam hoc.

Pé mot chuyén dé trién khai c6 hiéu qua, cac chuyén dé phai thoa min
toi thicu cac dicu kién sau:

- Phai duoc bat ngudn tir viée giai quyét cac van dé kho, hoidc cac van dé
moi phét sinh trong thyc té giang day.

- Bam st dinh hudng d6i mgi PPGD va KTDG hién nay.

- Mang tinh pho bién va kha thi.

- Bam bao nguén luc va cac didu kién co s& vat chat.

d) Lap ké hoach cho mdt chuyén dé sinh hoat t6/nhém chuyén mén
trong cac nha truong

Pé lap ké hoach nghién ctru chuyén dé sinh hoat t6/nhom chuyén mén co

thé theo 5 buéc sau day:
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Buwoe 1. Xdc dinh chuyén dé hay y twéng

- Cac chuyén dé sinh hoat t6/ nhém chuyén mon théng thudng xuét phat
tir cac ¥ tudng: (1) trong qua trinh day hoc gip phai kho khin nao do, can thiét
phai cai tién dé thoat khoi nhiing kho khan; (2) mubn thir nghiém mdt cai gi do
maoi1 mé.

- Viéc lya chon va dat tén cho cac chuyén dé can dam bao cac nguyén tac
0 muc 2.

Buée 2. M6 ta hanh déng can tién hanh nghién ciru chuyén dé va trinh
bay co so dat van dé

Nguoi nghién ctiru chuyén dé can quyét dinh nhitng hanh dong cu thé can
thue hién va can nghién ctru. Budc ndy yéu cau can mo ta rd rang cac hanh
dong thuc hién; co s& dat van dé cho cac hanh dong do; thao luan két qua mong
doi; doi tuong tham gia va chiu tic dong ciia nghién ctru; ngudn luc can thiét
dé tao ra nhirng thay d6i theo du kién; du kién nhitng van dé con vuéng mac,
nay sinh.

Buwéc 3. Viét cdc cau héi can nghién ciru ciia chuyén de.

Cau hoi nghién ctru cta chuyén dé 1a mot phan cot 16i cua viée 1ap ké
hoach. Nhimng cau héi nay s& quyét dinh phuong phap thu thap thong tin va
phan tich dit liéu va du kién két qua nghién ctru. Cau hoi nghién ciru cu thé sé
gitp cho nguoi nghién ctru ludn di ding hudng va hanh dong c6 hi¢u qua. Cau
hoi nghién ctru 13 goi y dé xay dung dé cuong chi tiét cho chuyén dé.

Buwoe 4. Xay dung ké hoach thu thdp tai liéu.

- Ghi chép cac ¥ kién trong cac budi hop ctia nhom.

- Thu thap cac nghién ciru cta cac chuyén gia vé tmg dung cong nghé
thong tin trong day hoc.

- Thu thép va so sanh, ddi chiéu két qua hoc tap cua HS trudce va sau khi

ung dung cong nghé¢ thong tin vao day hoc.
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Buwdc 5. Ké hoach thoi gian dé thuec hién, phdn cong chudn bi

d) T6 chuc cac buéce sinh hoat chuyén dé.

Buwéc 1: Cong tdc chuan bi

- Dy kién noi dung cong viéc, tién trinh hoat dong;

- Du kién nhitng phuong ti¢n, thiét bi can cho hoat dong;

- Du kién giao nhiém vu cho timg thanh vién va thdi gian hoan thanh
cong viéc.

Buwéc 2: Piéu hanh buéi sinh hoat chuyén dé

- Lva chon thoi gian va tién hanh dang theo thoi gian da chon;

- Phan cong gido vién viét bién ban (nghi quyét);

- T6 trudong diéu hanh budi sinh hoat chuyén dé: Xac dinh 16 muc tiéu
budi sinh hoat, cong bd chuong trinh, cach trién khai, dinh huong thao luan ro
rang; néu rd nguyén tac lam viéc; khéu goi cac y kién phat biéu cua dong
nghiép: moi gido vién cii phét biéu trudc, gido vién moi phat bicu sau; Biét ché
nho van dé thao luan bang nhiing cau hoi dan dit hop 1y; ling nghe, ton trong
cac ¥ kién phat biéu;

- Cac thanh vién duoc phan cong viét cac chuyén dé bao céo ndi dung.

Buwéc 3. Két thiic budi sinh hoat chuyén dé

Két thuc budi sinh hoat chuyén dé phai dua ra dugc cac két luan can
thiét, phwong huéng trién khai van dung két qua cua chuyén dé trong thuc té
giang day, truong hop chua théng nhat can dén budi sinh hoat khac ciing néu rd
va bd tri budi sinh hoat ké tiép dé thyc hién.

e) Lap hd so sinh hoat té chuyén mén theo chuyén dé.

- Ké hoach trién Khai: Trinh bay rd muc tiéu, yéu cau cua to chuyén
mon, thot gian thuc hién tung budce (gid, ngay, thang) bude 1, budce 2, budc 3;
tén chuyén dé, dia diém t6 chirc, phan cong nguoi chuin bi, ngudi bio cdo
chuyén d¢, thanh phan tham du, phan cong nguoi hd trg thiét bi, nguoi viét
bién ban,... Ban ké hoach c6 chit ky duyét (ddu do) cua Hiéu trudng.

Toan van bao c4o chuyén dé (ban in hodc viét tay)
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- Bién ban (2 ban): Bubi sinh hoat t6 trién khai ké hoach, budi sinh hoat
t6 thao luan rat kinh nghiém, tong két.

3.2.4. Té chirc cac phong trao tw hoc, tw boi dwéng, nghién civu khoa hoc
3.2.4.1. Muyc tiéu cua bién phap

Phai hinh thanh trong trudng hoc, t6 chuyén mon thanh vin hoa hoc tap
sudt doi. Gitp mdi GV phai hiéu rd cac hoat dong cua nha trudng, bic tranh
toan canh vé nha trudng ciing nhu hinh dung duoc, hiéu duoc cong viée cua
ban than, cta t6 chuyén mon dé hoat dong theo hudng hd trg va gop phan vao
su phat trién clia toan bd nha truong.

Vé nguyén tdc mudn tao duoc dong luc cho ddi ngii can b, vién chirc
cua nha truong, can xac dinh va hiéu rd céc yéu td co ban tao duogc dong luc
1am viéc cho cac thanh vién dé co thé tao ra cach yéu té d6 phu hop voi diéu
kién ctia nha truong.

Xay dung doi ngii gido vién c6 kha nang lam viéc cung nhau va hudng
dén muc tiéu da dinh.

Gitp hoc sinh nang cao vai tro chit dong tiép thu kién thirc qua cac bai
hoc mot cach chu dong va hoan toan khong bat ngo.
3.2.4.2. Noi dung cua bién phap

Pbi voi cac thay co trong nha truong xdy dung t6 chuyén mon thanh to
chirc hoc tap, tao dong luc lam viéc cho GV, tang cuong kha nang lam viéc
nhom trong t6 chuyén mon, khuyén khich qua trinh tu hoc, tu bdi dudng trong
cac to chuyén mon, trong nha truong. Can ctr vao qua trinh tu hoc tu boi dudng
clia cac thiy co c6 tac dung néu guong cho hoc sinh nhiam thirc day hoc tap doi
vai hoc sinh trong nha truong.
3.2.4.3. Cach thuc hién cdc bién phap

a) Thuc hién do6i véi gido vién

- Bién phap xay dung t6 chuyén moén thanh td chirc hoc tap.

Phai hinh thanh va xdy dung trong nha trudng, to chuyén mon thanh van

hoa hoc tip sudt doi. Thuc hién tbt viée chia sé, truyén thong, cung cip, trao
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d6i thong tin gitta cac GV dé moi nguoi c6 co hoi lya chon nhimg thong tin can
thiét cho cong viéc ciia minh. To chirc hoc tap, sir dung cong nghé truyén
thong, thong tin dé moi GV duoc trao doi tryc tiép va biét lang nghe.

Phai xay dung vin hoa cta to, ctia nha truong véi cac dinh hudéng gia tri
cu thé dé moi nguoi ciing hudng téi.

T4 truong phai 13 tim guong vé su tur hoc, tw bdi dudng.

Chia sé tdm nhin, st mang, nhitng muc tiéu va cam két cta nha trudng
cling nhu ké hoach phat trién nha truong véi GV dé ho hiéu va cong dong trach
nhiém thuc hién.

Phat trién cac mdi quan hé theo chiéu ngang dé dam bao sy cong tac, hop
tac gitra cac GV trong td va gifra to nay véi to khac trong thuc hién cac nhiém
vu day hoc, gido duc.

- Bién phap tao dong lwec lam viéc cho GV

Vé nguyén tdc mudn tao dugc dong lyc cho ddi ngili can bg, vién chuc
cua nha trudng, can xac dinh va hiéu rd céc yéu td co ban tao duoc dong luc
1am viéc cho céc thanh vién. O day tic gia mudn dé cap dén mot sb goi ¥ vé
cach thic tao ra dong luc lam viéc cho doi ngi GV, dé to trudng lya chon va
thuc hién:

Tao co hdi cho GV tham gia cac hoat dong cta t6 nodi chung va hoat
dong sinh hoat chuyén dé néi riéng, phat huy vai tro ty chu cua GV trong
chuyén mon.

Tao co hoi dé ho Céng hién, thé hién tai nang va sy sang tao. Giao trach
nhiém rd rang khi thuc hién chuyén dé. Khing dinh thanh tich ctia mdi GV/
nhom GV trong viéc thyc hién chuyén dé.

- Bién phap ting cuwong kha niing 1am viéc nhém trong t6 chuyén mén

Thanh cong trong viée sinh hoat chuyén dé ¢ t6 bd mén chi c6 duge khi
cac thanh vién c6 kha nang 1am viéc cung nhau va huéng dén muc tiéu da dinh.

Dé hoat dong sinh hoat chuyén dé & t6 b mon hiéu qua hiy bat dau tur

viéc xay dung ké hoach hoat dong cua td/nhém. Ngoai ra, to/nhém chuyén mon
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can théng nhit v6i nhau vé viéc sé& ra quyét dinh thé nao khi giai quyét van dé
va xac dinh cac nguyén tic 1am viéc cua to.

Nhitng budi hop 1a cach thirc hiéu qua dé boi dap tinh than déng doi va
thoi quen lam viéc theo nhom cua td chuyén mon. Dé tao su déng thuan moi
GV cua to can thong nhét vé viéc phai nham tdi cac muyc tiéu nao va ban dinh
cac bién phap thuc hién.

Phan cong nhiém vu phu hop, phat huy téi da ning lyc tiém tang va
vai trd ctia mdi GV trong t6: Mdi GV sé& cong hién hét minh néu ho duoc
danh gia ding nang luc, sir dung dung va duogc tin tuong. Sy phan cong rd
rang trach nhiém cia timg GV s& 1a yéu t6 quan trong tao nén thanh cong
cta t6 chuyén mén.

Phat huy tét vai trd ciia nhom truong, nhém trudng giir vai tro 1a nguén
sinh lyc, nguoi lién hé chinh gitra to va cac bd phan khac trong trudng, 13 nguoi
phat ngén cho nhoém.

Xay dung mdi truong khuyén khich moi ngudi lam viéc: Trong to
chuyén moén ludn tuan thi ké hoach di vach ra; lam viéc dung gio, ton trong,
néu cao tinh than hop tac va chia sé, dan chu, cong bang, danh gid ding ning
luc va su céng hién ctia mdi GV trong td, thira nhan su khac biét c4 nhan, cung
theo du6i muc tiéu chung.

Trong hoat dong ctia mot to chtrc, cac ca nhan co thé 1a ngudn phat sinh
nhitng ¥ tudng sang tao nhat, nhung nhom lam viée van 13 cong cu tot nhét cua
t6 chire dé bién cac y tuong thanh hién thuc.

- Bién phap khuyén khich qua trinh tw hoc, tw bdi dudng

Nang cao trinh do doi ngil phai liy tu hoc 1am chu yéu. Yéu cau mdi GV
lua chon chu dé ma ho muén dugc hoc mot cach doc 1ap. Khuyén khich timg
GV 14ap ké hoach hoc tap mot cach ki ludng gdm cac ndi dung:

Phat dong phong trao tu hoc, tu boi dudng trong doi ngii GV, dong vién,
tao diéu kién thuin lgi dé GV tu hoc, tu nghién ctru nham bién qua trinh boi

dudng, dao tao thanh qua trinh tu boi dudng, tu dao tao.
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Tu hoc, tu nghién ctu cua GV vua la qua trinh dé tu hoan thién minh
vira dé néu guong cho ngudi hoc. Chinh vi vay, to trudng co nghién ciru dé ra
nhimng bién phap dé phat dong phong trao tu hoc, tw nghién ctru, sang tao trong
t6 nham tao dong luc dé GV phan d4u ning cao trinh d6 chuyén mon, nghiép
vu ctia minh bang con duong tu hoc, tw nghién ctru gép phan ning cao chét
lugng gido duc cia nha truong.

b, Bién phap thirc dy hoc tap ddi véi hoc sinh.

Lam tbt cong tac huéng dan va trién khai t6i hoc sinh, dic biét trong cac
tiét day thé nghiém. Hoc sinh phai hiéu duoc bai hoc va cach thay co gido tham
gia gid du véi cac em, gitip cac em chu dong va hoan toan khong bét ngo.

Thuc hién céc hinh thitc hoat ddng cho hoc sinh nhiéu hon. D6 13 viée to
chtic cac hinh thtrc day hoc da dang giup cho hoc sinh trong qua trinh tim hiéu
bai hoc can ¢6 su chu dong va tich cuc hon.

Danh nhiéu thoi gian hon cho viéc hoc sinh tim hiéu ndi dung bai hoc. Mdi
hinh thtrc day hoc gido vién 4p dung s& c6 khoang thoi gian nhat dinh, gitp cho
cac em c6 duge khoang thoi gian hop 1y dé tim hiéu ndi dung yéu cau ctua GV.

Cong tac quan sat, danh gia, gop v, trao do6i cua gido vién du gid can chi
dong va tich cuc hon. GV can ¢6 sy quan sat cu thé va tich cyuc trong qua trinh
dién ra cua tiét hoc, dic biét quan sat hoc sinh hoc luc yéu, va hoc sinh ¢ hoc
luc kha qua su so sanh dé co thé biét duoc mirc d6 nhan thirc ciia cac em va
phuong phap gido vién ap dung cé phu hgp hay khong?

Thuyc hién ¢ cac phong hoc hop 1y dé cac gido vién du dé quan sat va hoc
sinh ciing ¢6 chd ngdi thoai mai hon. Piéu nay con tiy thudc co s¢ vat chat cia
mdi co s¢ GD, song néu co s¢ vat chat thiéu gio day NCBH chung ta c6 thé lua
chon s6 hoc sinh vira dit dam bao du co s vat chat dé c6 the tién hanh bai hoc.
3.2.5. Kiém tra danh gia viéc thwe hién ké hoach  sinh hoat ciia té chuyén
mon, chit lwong thuwe hién ciia gido vién theo chuyén dé.
3.2.5.1. Muyc tiéu cua bién phap

Ké hoach t6 chtrc quan 1y d6i méi SHTCM theo hudng NCCP duoc cac

can bd quan 1y, to truong chuyén mon xay dung dua trén ké hoach chung cua
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nha truong, cac ké hoach nay duoc trién khai dén tat ca cac gido vién. Vi thé
can phai day manh hon nita, nhanh hon nita cai tién noi dung va hinh thuc kiém
tra, d4nh gid hoat dong sinh hoat t6 chuyén mén trong nha trudng, chinh vi khi
kiém tra viéc thuc hién ké hoach thi can bd quan ly va TTCM s& nam duoc céac
t6 chuyén mén dang thuc hién dén khau nao, c6 phu hop véi diéu kién cua nha
truong khong.

3.2.5.2. Noi dung cua bién phap

Nim 1947 Bac dd dé cap dén 3 chirc niang QL 1a  “Quyét dinh, t6 chirc
thue hién, kiém tra” trong chuong 5 cudn sach sira d6i 1& 161 lam viéc. Kiém tra
1a chtrc nang co ban c6 vai tro quan trong trong qua trinh QL truong hoc noi
chung, QL HP t6 ¢ huyén mon ndi riéng . Chung ta ¢ thé khang dinh rang
khong c6 kiém tra thi khéng c6 QL. Nhu vay, kiém tra, danh gia HD t6 CM cua
HT la bién phap quan trong khong thé thiéu dwoc . Viée kiém tra danh gia trong
ndi bo nha truong  1a mot viée lam hét sirc quan trong . Qua kiém tra Hiéu
truong sé phat hién ra nhimg mat manh, mit yéu, dé ngan chin, udn nin nhiing
sai léch cua tap thé, ca nhan khi tién hanh cong viéc . Qua trinh kiém tra s& gop
phﬁn hinh thanh y thtc, va nang luc tu kiém tra cong viéc cua chinh ban than
moi can bo gido vién.
3.2.5.3. Cach thuc hién cdc bién phap

a, Bién phap quan ly kiém tra danh gia viéc thuc hién ké hoach ciia
t6 chuyén mon theo huwéng nghién ciru chuyén deé.

Trong quy trinh QL HP t6 CM cua HT , kiém tra danh gia nhdm muc
dich sau:

- Theo d6i tién trinh HD t6 CM dé diéu chinh HP d¢ di ding voi ké
hoach, muc tiéu da dé ra. Lam cho HP t6 CM khong di 1énh hudng anh hudng
16n dén chét luong day va hoc.

- Kiém tra HP t6 CM s& nim bét duoc tinh than , thai do, két qua thuc
hién quy ché CM , thuc hién nhiém vu ciia moi GV trong to , tir d6 nha QL s&

kip thoi udn nin, gép ¥, GD cho nhitng GV con thiéu sét ciing nhu dong vién
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kip thoi nhitng GV tich cuc, guong miu dé c6 nhimg dong vién khuyén khich
kip thoi va nhan rong nhimg guong dién hinh tdt trong t6, trong trudng.

- Kiém tra danh gia HP t6 CM nham muc dich dwa né nép HPCM trong
nha thanh ky cuong - trach nhiém, gbp phan ning cao chét luong day va hoc.

- Kiém tra danh gia HP t6 CM con gitp cho HT cac nha truong TH kip
thoi diéu chinh ké hoach HDCM ctia nha truong di cho dung huéng , phi hop
voi thuc tién nha trudng va dam bao cho HDCM dat dugc muc tién da dinh.

Pé tranh tinh trang xay dung ké hoach nhung khéng t6 chirc kiém tra danh
gia rat kinh nghiém hay tu van thuc ddy qua trinh thyuc hién ma dé mot thoi gian
sau moi kiém tra lai thi két qua thuc hién khong hiéu qua . Trong qua trinh
QLHD t6 CM, HT phai coi cong viéc kiém tra, danh gia la cong viéc duoc tién
hanh thuong xuyén, déu din. Kiém tra dot xuat, kiém tra thong qua cac hinh thic
nam bét thong tin trong tip thé GV, hoc sinh va qua cac kénh thong tin khac

- Ngay tir dau nam hoc , HT nha truong cin cr vao ké hoach HDCM ca
nim hoc cua truong , ké hoach HD cua to dé xay dung ké hoach cu th  é trong
cong tac kiém tra danh gia.

- Khéu kiém tra danh gia HDCM la khau rét phurc tap nhung lai cuc ky
quan trong, doi hoi HT phai stt dung nhiéu kénh , ngudn thong tin trong kiém
tra, danh gia. Danh gia phai dung , mang tinh s v pham dé phat huy duoc strc
manh cua ndi lyc trong tap thé su pham . Vi HDCM la HP dac thu, do do cong
tac kiém tra danh gia cua HT phai két hop ca khoa hoc QL , khoa hoc su pham
thi méi ¢6 hiéu qua.

- Kiém tra danh gia HDCM phai tién hanh thuong xuyén trong timg budi
hoc, tuan hoc, trong budi sinh hoat chuyén mén va c6 nhiing dénh gia rat kinh
nghiém béng nhiéu hinh thic khac nhau dé dat dugc muc ti€u nang cao chét
lugng chuyén mon trong nha truong.

- Trong kiém tra danh gia HDCM, HT phai thuc su khach quan, vo tu, vi

muc dich chung ctia nha truong . Tranh tinh trang cd nhan chu nghia trong cong
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tac kiém tra danh gid néi chung , kiém tra danh gia HDCM néi riéng . C6 nhu
vay, HDDCM cua cac to CM trong cac nha truong mdi trd thanh HD hat nhén |
HPD nong ¢t trong nha truong va thue sy HDCM moi nang cao chét luong
chuyén mon hay chit luvong day hoc trong nha truong.

b, Quén 1y cong tac thanh tra, kiém tra, danh gia chit lwong GV cia
TTCM

Trong truong THPT kiém tra viéc thuc hién hoat dong chuyén mon la rat
quan trong. Bao gém cac ndi dung;

- Kiém tra hoat ddng ctia giao vién : Yéu ciu di sdu vao cac ndi dung
cong viée cu thé va nang luc su pham cua ting gido vién , giap ho 1am tét cong
tac chuyén mén , dong thoi xay dung duoc khong khi su pham |, thuc hién muc
tidu giao duc mot cach dong bd . Cong tac kiém tra d6 la : Kiém tra ké hoach
giang day, kiém tra ké hoach chui nhiém , ké hoach ty boi dudng chuyén mén
nghiép vu, ké hoach trién khai, thuc hién cac hoat dong gido duc.

- Kiém tra hoat dong cta td chuyén mén : Cong tac nay gitp cho Hiéu
truong thiy dugc toan bo hoat dong su pham cia tap thé gido vién va mbi
trong tac cua cac thanh vién trong tip thé . Hiéu trudng co thé kiém tra toan
dién hoac tung phén hoat dong cua t6 chuyén mon:

+ Kiém tra t6 truong vé né nép quan 1y cua t6, nhan dinh cua to trudng
vé tung thanh vién trong to, uy tin cua t truong.

+ Kiém tra hd so chuyén méon : Ké& hoach cua to , cia cac c4 nhan , bién
ban sinh hoat t6, cac sang kién kinh nghiém.

+ Kiém tra cong tac b di dudng chuyén mon nghiép vu cta to , thuc hién
cac chuyén dé, hoi giang, hoi thi. ..

+ Kiém tra viéc img dung cong nghé thong tin vao qua trinh giang day.

+ Kiém tra cong tac dam bao co so vit chat cho hoat dong giao duc , co
sO vat chat phong hoc, dd dung va céac thiét bi trong qua trinh gido duc.

Nhu vay hoat ddng chuyén mon cau Hiéu truong la Qua trinh nguoi Hiéu

truong hoach dinh to chirc diéu khién, kiém tra hoat dong cta to chuyénmon, va

S6 héa béi Trung tam Hoc liéu - PHTN 80 http://www.lrc-tnu.edu.vn/




gido vién nham dat dugc muc tiéu dé ra Trong toan bd qua trinh quan ly cia nha
truong thi quan ly hoat dong chuyén mén 1a quan trong nhat, 13 hoat dong trong
tam doi hoi nguoi Hiéu trudong danh nhiéu thoi giandvedng sire nhiéu nhat

Thuyc hién quan ly hoat ddng chuyén mén la quan ly hoat dong day hoc
ma ngudi Hiéu truong chi dao to trudng cac to chuyén mon thay Hiéu truong
quan 1y, Kiém tra danh gia viéc day hoc cia gido vi  én. Nhiém vu chinh cia
gido vién 1a giang day, truyén dat kién thirc, k¥ ning k¥ xdo, nhirng gia tri vé tu
tuong, dao dirc, tir 46 khong nglng nang cao chat luong giang day.

Quan 1y hoat dong chuyén mén cta Hiéu truong d6i  voi hoat dong day
hoc cuia gido vién thé hién ¢ viéc quan 1y chuong trinh, ké hoach day hoc, quan
Iy gior 1én 16p cia gido vién , sinh hoat, sinh hoat t6 chuyén mén dic biét chu y
dén cong tac bdi dudng , d6i moi phwong ph 4ap giang day cua gido vién , cac
yéu, phuong tién c6 tac dung kich thich viéc day hoc . Tuy nhién bién phap
quan ly hoat dong chuyén moén cuia Hi¢u truéng khong chi dua trén co sé ly
thuyét ma con dua trén co so thuc tién cia truong do.

3.2.6. Cdc yéu té anh hwéng dén hoat dpng sinh hoat chuyén dé ¢ truong
THPT
3.2.6.1. Muc tiéu cua bién phap

Nham gitp cac dong chi TTCM, GV biét duge PTDH vira la cong cu vira
1a d6i twong ciia nhan thirc , no 1 thanh t6 ciia qua  trinh su pham , gép phan
quyét dinh chét luong tiép nhan tri thie . Str dung cac phuong tién ¢ hiéu qua
1a diéu kién co ban dé d6i méi PPDH, d6i méi cach thirc sinh hoat chuyén méon
gop phan nang cao hiéu qua chat luong sin h hoat chuyén mén , ning luc giang
day ctia GV va chat luong hoc tap ctia HS.

Xay dung dugc quy ché thi dua khen thuong nham muc tiéu khuyén
khich dugc cac thanh vién trong td thuc hién tdt nhiém vy nam hoc.
3.2.6.2. Noi dung cua bién phap

Xay dung cac quy dinh vé viéc st dung PTDH trong giang day cia GV |

xem day la mot trong nhimg tiéu chuan danh gia xép loai gio day  ; trong sinh
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hoat chuyén mon can dua ra thao luan trao d6j gop ¥ kién dé tim ra nguyén nhan
yéu, kém trong qua trinh st dung PTDH dé xuét cac bién phap khic phuc

Xay dung tiéu chuén thi dua va tién hanh binh xét, phan loai can b9, gido
vién hang thang, ky, nim hoc dé c6 nhitng dinh huéng cu thé cho qua trinh
thuc hién.
3.2.6.3. Cach thyc hién cdc bién phap

a, Chi dao sir dung c6 hiéu qua CSVC- trang thiét bi day hoc.

Co so vat chat (CSVC) - thiét bi day hoc (TBDH) 1a cac phwong tién vat
chét can thiét duoc huy dong vao viéc giang day - hoc tip va cac hoat dong
mang tinh giao duc khac dé dat muc dich giao duc.

CSVC - phuong tién day hoc (PTDH) bao gom: Truong, 16p, ban, ghé,
thu vién, SGK, mdy tinh, thiét bi cac bd mén, dung cu thi nghiém, phong thuc
hanh, phong bd mon, cac phan mém hd tro cho qua trinh day hoc...

Dé giup gido vién , cc td chuyén mon sir dung c6 hiéu qua PTDH |, can
phai trién khai cac cong viéc cu thé nhu sau:

Néng cao nhan thire 1y luan va thyc tién vé PTDH cho can bo quan ly va
GV théng qua cac vin ban , tai liéu, sach bao va cac phuong tién thong tin dai
chiing; nghién clru cac vin ban hudng dan cua Bo, SO, td chirc tham gia cac dot
tap huan, chuyén dé, hoi thao, hoi thi ...dé nang cao nang lyc sit dung PTD H
vao trong cong tac sinh hoat chuyén mon, quan ly va giang day.

Xay dung cac quy dinh vé viéc sir dung PTDH trong giang day cua GV
xem day 1a mot trong nhiing tiéu chuan danh gia xép loai gio day ; trong sinh
hoat chuyén mén can dwa ra thao luan trao ddi gop y kién dé tim ra nguyén nhan
yéu, kém trong qua trinh sir dung PTDH dé xuét cac bién phap khic phuc

Chi dao GV sir dung cac PTDH gén lién v6i d6i méi PPDH ~ , ddi moi
hinh thirc sinh hoat chu yén mén theo hudng phat huy tich cuc , chi dong, sang
tao clia can bo, gido vién va hoc sinh; gido vién can phai phdi hop phuong phap

day hoc, phuong phap sinh hoat chuyén mén va PTDH mot cach linh hoat
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khoa hoc trong ting ndi  dung thuc hién sao cho phu hop va hiéu qua co nhu
vay moi nang cao chit luong quanly , hiéu qua chuyén mén va chét luong
giang day, hoc tap cua gido vién va hoc sinh.

Po6i méi phuwong phap kiém tra , danh gia chét lugng ho ¢ cua HS thong
qua hoat dong cua gido vién qua ting tiét hoc nhu vy moi nang cao duoc hiéu
qua trong qua trinh quan 1y.

HT can du tu mua , sta chira day du , kip thoi cac PTDH , dic biét cac
loai thiét bj hién dai theo hudn g chuan hoa, hién dai hoa ; dong thoi quan tim
xay dung, bd tri cac phong hoc bo mén , phong thi nghiém, thuc hanh; phong
may tinh ; phong da nang , nghe nhin, thu vién, phong sinh hoat chuyén
mén...tao diéu kién thuan loi cho ¢ ho can bd quan ly, gido vién va hoc sinh st
dung hi¢u qua trong qua trinh day - hoc.

HT céan phan cong , phan cdp quan ly st dung PTDH mot cach cy thé
phat huy tinh chil dong , sang tao cia TTCM trong viéc chi dao kiém tra , danh
gia st dung PTDH cua GV.

HT can t6 chic kiém tra ké hoach chi dao , thuc hién cia TTCM dudi
nhiéu hinh thirc &é danh gia viéc van dung trang thiét bi va phdn mém vao trong
moi hoat dong ctia gido vién dé ning cao h¢u qua trong qua trinh cong tac

b, Quén 1y cong tac thi dua cia té6 chuyén mén.

- Pau mdi nam hoc, Hiéu trudong ra quyét dinh thanh 1ap Hoi dong thi
dua khen thuong va chu tich cong doan t6 chitc cho CBGV ding ky phan du
danh hiéu thi dua, xuat phat tir y thirc ty giac phan du cua gio vién;

- Nha truong dit ra cac yéu cau va ché do khen thuong dé giao vién
phéan dau.

- Xay dung ti€u chuén thi dua va tién hanh binh xét, phan loai can bg,
gido vién hang thang, ndi dung chu yéu trong thi dua thang 13: Pham chét chinh
tri, dao duc 16i séng; Nang lyc, trinh d6 chuyén mon nghiép vu; Cong tac hoat

dong xa hdi va hoat dong phong trao;
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- Sau mdi thang, Hoi dong thi dua tién hanh binh xét, xép loai can bo,
gido vién va thuc hién khen thudng theo Quy ché chi tiéu ndi bod (Thang, hoc
ky, nam hoc va danh hiéu dat dugc)

- Két thac mdi hoc ky, nam hoc, can cu két qua thi dua cdc phong trao,
cac hoi thi cua gido vién ciing nhu hoc sinh Hoi dong thi dua nha truong tién
hanh binh xét cac danh hiéu thi dua theo quy dinh cua Nha nudc dé gui 1én cap
trén khen thuong dong thoi t chirc khen thuéng va ton vinh céc thanh tich ca
nhan ciing nhu tap thé vao dip ngay 20/11 hang nam tai don vi.

3.3. Khio sat tinh can thiét va kha thi ciia cac bién phap dé xuat

Véi goc do cua mot dé tai khoa hoc nao cling thuong dugc tién hanh
danh gia tinh trung thuc cta dé tai thong qua két qua 1ay ¥ kién cac chuyén gia
trai qua thuc nghiém. Do diéu kién thoi gian toi tién hanh kiém chtng tinh cap
thiét va tinh kha thi ctia cac bién phap bang phuong thirc thuc nghiém (Cac can
bd quan 1y, BGH nha trudng, t6 trudng CM, Gido vién) 1a cac dong chi c6 kinh
nghiém va thoi gian cong tac 1au nam trong nha truong THPT.

Véi phiéu trung cau y kién duoc quy wdc nhu sau:

Phan loai:

Mirc 1: 3,5 - 4,0 quy thanh (4 diém)

Muc 2: 2,5 - 3,5 quy thanh (3 diém)

Mirc 3: 1,75 - 2,5 quy thanh (2 diém)

Mirc 4: 1,0 - 1,75 quy thanh (1 diém)

Panh gia mic d6 can thiét: R4t can thiét 4 diém, can thiét 3 diém, binh
thuong 2 diém, khong can thiét 1 diém.

Panh gia vé tinh kha thi: Rat kha thi 4 diém, kha thi 3 diém, binh thuong
2 diém, khong can thiét 1 diém.

Pé tién hanh khao nghiém tinh can thiét va tinh kha thi toi da tién hanh
xin y kién qua phiéu ddi v6i cac dong chi can bd quan ly, TTCM, TPCM va
gido vién 14 nhitng dong chi cé kinh nghiém lau nim véi ndi dung nhu sau:
Thay c6 vui long danh gia tinh can thiét va tinh kha thi ciia cac bién phap quan

1y ¢6i mi SHCM theo hudng nghién ctru chuyén dé duéi day.
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Bang 3.1: Két qua khio nghiém ciia mirc df can thiét

) Mirc d9 can thiét
Cfc RatCan | , . | Binh Khong | _ | Th&
TT | bién o Can thiet . x ...z | Tong | X R
phiip thiét thwong | can thiét bac
SL| % |SL| % |[SL | % | SL | %
1 |BP1| 23 (920 2 [80]| O 0 0 0 98 |392| 3
2 |BP2| 24 19,0 1 {40 O 0 0 0 99 396 | 2
3 |[BP3| 25 100 O 0 0 0 0 0O | 100 | 40 1
4 | BP4| 20 (800 5 |20,0| O 0 0 0 95 [3,80| 5
5 |[BP5| 25 100 O 0 0 0 0 0O | 100 | 40 | 1
6 |BP6 | 22 |88,0 3 |[120| O 0 0 0 97 388 4
Téng 3,93
Ghi chu:

BP1. Bdi dudng ning luc to chirc sinh hoat chuyén mén theo chuyén dé

cho doi ngil to truong chuyén mén;

BP2. Xay dung quy ché lam viéc, quy ché chuyén trong cic nha trudng;

BP3. Chi dao x4y dung ndi dung va té chirc sinh hoat t6 dinh ky theo

hwdng nghién ciru chuyén dé;

BP4. T6 chirc cac phong trao ti hoc, tu boi dudng, nghién ctru khoa hoc;

BP5. Bién phap kiém tra danh gia viéc thuc hién ké hoach sinh hoat cua

t6 chuyén mén, chét lugng gido vién theo chuyén dé;

BP6. Bién phap thiic day cac yéu to anh hudng.

Cu thé nhu sau:

Xép thtr nhat trong d6 1a bién phap 3.5: Chi dao xay dung ndi dung va to

chirc sinh hoat t6 dinh ky theo hudng nghién ciru chuyén dé ; Bién phéap kiém

tra danh gia viéc thuc hién ké hoach sinh hoat cua t6 chuyén mén chat luong

gido vién theo chuyén dé (X =4.0);

Xép thir hai trong d6 1a bién phap 2: T6 chirc cac phong trao tu hoc |, tu

bdi dudng, nghién ciru khoa hoc. (X =3.96);
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Xép thtr ba trong d6 1a bién phap  1: Bdi dudng ning luc td chirc sinh
hoat chuyén mon theo chuyén dé cho d6i ngii to truéng chuyén mén.(X =3.92);
Xép thtr 4 trong d6 1a bién phap 6: Bién phap thac day cac yéu to anh
huéng.(X =3.88);
Xép tht 5 trong d6 1a bién phéap 4: T6 chirc cac phong trao tu hoc, tu bdi
dudng, nghién ctru khoa hoc.(X =3.80).
Bang 3.2: Két qua khiao nghiém ciia mirc d§ kha thi ciia bién phap

Mirc d§ kha thi
Cac ;
Rat Binh Khong . _ | Thw
TT | bién Kha thi Tong | X
b kha thi thwong | kha thi bac
a
prap SL| % |SL| % |SL | % |SL | %
1 BP1 | 23920 2 |[80| O | O | O | O 98 |392| 3
2 BP2 | 241|960 1 |40 0| O | 0] O 99 |39 2
3 BP3 |25 100/ O/ O O OO0 )| O | 100 |40 1
4 BP4 | 21 |1840| 4 |160| O | O | O | O 9 [3,84| 4
5 BP5 |25 1100 O/ O O OO )| O | 100 |40 1
6 BP6 | 20 (800 5 (2000 O f O | O | O 95 |380| 5
Téng 3,92

Ghi chu:

BP1. Bdi dudng ning luc to chirc sinh hoat chuyén mén theo chuyén dé
cho d6i ngii t6 truong chuyén mon;

BP2. Xay dung quy ché lam viéc, quy ché chuyén trong cac nha trudng;

BP3. Chi dao xdy dung noi dung va to chirc sinh hoat t6 dinh ky theo
huong nghién ctru chuyén dé;

BP4. T6 chirc cac phong trao tu hoc, tu bdi dudng, nghién ctru khoa hoc;

BP5. Bién phap kiém tra danh gia viéc thuc hién ké hoach sinh hoat cta
t6 chuyén mén, chét lugng gido vién theo chuyén dé;

BP6. Bién phap thiic ddy cac yéu td anh hudng.
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Cu thé nhw sau:

Xép thtr nhét trong d6 1a bién phap 3,5: Chi dao xiy dung ndi dung va to
chirc sinh hoat t6 dinh ky theo hudng nghién ciru chuyén dé ; Bién phéap kiém
tra danh gia viéc thuc hién ké hoach sinh  hoat cua té chuyén mén , chat lugng
gido vién theo chuyén dé (X =4.0);

Xép thir hai trong d6 1a bién phap 2: Té chirc cac phong trao tu hoc |, tu
bdi dudng, nghién ciru khoa hoc. (X =3.96);

Xép thir ba trong d6 1a bién phap 1: B6i dudng ning luc t6 chirc sinh
hoat chuyén mon theo chuyén dé cho d6i ngii to truong chuyén mon( X =3.92);

Xép thtr 4 trong d6 1a bién phap 4: T6 chirc cac phong trao tu hoc, tu bdi
dudng, nghién ctru khoa hoc. (X =3.84);

Xép thtr 5 trong d6 1a bién phap 6: Bién phap thac day cac yéu to anh
huéng. (X =3.80);

Pbi voi bién phap xép thir 5 va ciing 13 bién phap 6 vé ting cudng cic
yéu t6 anh hudng thi trong d6 1a viéc thuc hién nang cao co sé vat chit hay va
cong tac khen thudng bién phap nay con phu thudc nhiéu vé diéu kién cua nha
truong, cdp trén va su hd tro cta cac to chirc ngoai nha trudng nén bién phap
nay duoc danh gia thap.

Bang 3.3: Thir bac cc bién phap dé xuit vé tinh cin thiét va tinh kha thi

T Bién phap Tfnh can thiét T_inh kha thi 5 N
quan ly X |Thitbac| X |Thitbic
1 BP 1 3,92 3 3,92 3 0 0
2 BP 2 3,96 2 3,96 2 0 0
3 BP 3 4,0 1 4,0 1 0 0
4 BP 4 3,80 5 3,84 4 1 1
5 BP5 4,0 1 4,0 1 0 0
6 BP 6 3,88 4 3,80 5 0 0
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Ghi chu:

BP1. Bdi dudng ning luc to chirc sinh hoat chuyén mon theo chuyén dé
cho d6i ngil t6 trudng chuyén mon;

BP2. Xay dung quy ché lam viéc, quy ché chuyén trong cic nha trudng;

BP3. Chi dao xay dung ndi dung va td chirc sinh hoat to dinh ky theo
huong nghién ctru chuyén dé;

BP4. T6 chirc cac phong trao tu hoc, tu bdi dudng, nghién ctru khoa hoc;

BP5. Bién phap kiém tra danh gia viéc thuc hién ké hoach sinh hoat cua
t6 chuyén mén, chét lugng gido vién theo chuyén dé;

BP6. Bién phap thiic day cac yéu té anh hudng.

Vi cac bién phap chung toi dé xuat hau nhu cc bién phap déu dugc can
bd quan 1y, t6 trudng chuyén moén to phd chuyén mon, gido vién trong nha
trudong déu cho rang rat can thiét va can thiét, rat kha thi va kha thi.

Cong thire: R=1- ((6XZ D?) =+ (Nx(N? —1)) =1—((6x1) + (6x(36 —1)) = 0.97

Trong dé

R: La hé sd twong quan

D: Hiéu sd thir bac giira 2 dai lugng can so sanh

N: S6 bién phap

Qua két qua tinh hé sd twong quan thtr bic R= 0,97 cho phép két luan
twong quan gitta mirc d6 nhan thire tinh can thiét va tinh kha thi cta cac bién
phap trén 1a twong quan thuin va twong ddi chat ché. Co6 thé khing dinh su
nhan thirc vé quan 1y d6i moi hinh thtc SHTCM theo hudng nghién ctu
chuyén dé d6i voi cac nha quan 1y 13 rat quan trong trong cong tac ddo tao, nd
gin lién va quan hé tryc tiép voi viée d6i méi phuong phap sinh hoat, d6i méi
phuong phép giang day cua giao vién va phuong phap hoc tap ctiia hoc sinh.
Cac bién phap dé xuét co tinh can thiét va kha thi cao cung v&i két qua thir
nghiém cac bién phap trong nim hoc 1a can thiét, diéu d6 khang dinh tinh dtng
ddn va can thiét dx néu trong dé tai. Viéc str dung triét dé cac bién phap quan ly

dung lac, dung thoi diém sé& 1am cho cong tac quan 1y nha truong dat hiéu qua.
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KET LUAN VA KIEN NGHI

1. Két ludn

Xuét phat tir co s& 1y luan cua khoa hoc quanly  , thuc trang cong tac
quan 1y hoat dong sinh hoat chuyén mon sinh hoat chuyén dé cia cac té chuyén
mon cua HT & cac truong THPT huyén Ham Yén , tinh Tuyén Quang , bang
nhtrng luan ctr khoa hoc, luan van da phan tich, 1y giai lam sang t6, thuc trang,
muc dich, nhiém vu nghién ctru ma dé tai dit ra . Tur két qua nghién clru co thé
rit ra mot s6 két luan trong qua trinh nghién ctru nhu sau:

Vé ly ludn: Trén co so ké thura, hé théng hoa cac két qua nghién ciru vé
1y luan khoa hoc quan 1y , quan 1y gido duc, ludn van da lam sang to co so ly
luan cong tac quan 1y , vai tro, vi tri, nhiém vu va quyén han ctia ngudi HT
trong truong THPT; vi tri, vai tro, nhiém vu cua nguoi TTCM trong hoat dong
clia to chuyén mon trong cic nha truong . Trong luan van tac gia da cha y phan
tich cac yéu cau co ban vé pham chét chinh tri , ning luc cua ngudi TTCM, dic
biét 1a ning luc quan ly. Luan vin da gdp phan van dung ly luin khoa hoc quan
1y gido duc vao thyc tién, giup HT cac truong quan 1y tét doi n giit TTCM nham
phat huy hiéu luc ctia cong tac quan Iy dé khong ngimg nang cao chit luong
sinh hoat chuyén mon nhdm nang cao chat lugng day - hoc trong céc trudng
THPT dap tng nhu cau d6i méi giao duc giai doan 2011 - 2020 va dap ng yéu
cau thay d6i can ban toan dién cua Nghi quyét 29 da dé ra.

Vé thuec tién : Qua két qua khao sat thuc trang cong tac quan ly hoat
dong sinh hoat & cac to chuyén mén cua HT & cac truong THPT tinh Tuyén
Quang trén cac truong toi nghién clru, t6i nhan thiy cac bién phap quan ly hoat
dong sinh hoat chuyén moén , sinh hoat chuyén dé ctia HT chua that su c¢6 hiéu
qua. Két qua nghién ctru cua luan van da dap img mot phan yéu cau cong tac
quan 1y hoat dong cua té chuyén mon theo hudng nghién ctiru chuyén dé ¢ cac

trrong THPT huyén Ham Yén, tinh Tuyén Quang trong giai doan hién nay.
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Xuét phat tir yéu cau d6i mdi su nghiép giao duc , muc tiéu ddo tao caa
giao duc THPT tron g giai doan hién nay , dac biét thuc hién chi thi 40/CT-TW
ngay 15/6/2004 ctia Ban Bi thu T rung uong, Quyét dinh sd 09/2005/Qb-TTg
ngay 11/01/2005 ctia Tha tuéng Chinh phu vé xdy dung va nang cao chit lugng
d6i ngill nha gido va can bd quan ly gido duc va Nghi quyét sb 29-NQ/TW ngay
04/11/2013 Hoi nghi 1an tht Tam Ban Chap hanh Trung wong Pang (khoa XI)
vé thay doi cin ban toan dién gido duc . Céng van sé: 5555/BGDPT - GDTrH
ngay 08 thang 10 nam 2014 vé viéc hudéng dan sinh hoat chuyén mén vé doi
moi phuong phap day hoc va kiém tra , danh gia; t6 chic va quan li cac hoat
dong chuyén mon cua truong trung hoc / trung tim giao duc thuong xuyén qua
mang. Tt thuc trang cong tac quan ly hoat dong cua t6 chuyén mén theo hudng
nghién ciru chuyén dé ¢ cac truong THPT huyén Ham Yén , tinh Tuyén Quang
chung t6i di nghién ctru dé xuét cac bién phap quan 1y c6 ¥ nghia ca vé 1y luan
va thuc tién, qua do gop phan giup HT cac truong nghién ciru, to chirc quan ly
hoat dong sinh hoat chuyén mén nham nang cao chat luong day va hoc trong
nha truong.

Céc nhém bién phép trong luan vin dua ra déu c6 méi quan hé bién
ching v&i nhau, mdi bién phap c6 tinh doc 1ap tuong dbi, co kha nang phat huy
tac dung trong ting ndi dung , tung giai doan, timg hoan canh cuy thé cua cong
tac quan ly. Chinh vi vy, trong qua trinh quan 1y, ngudi HT can véan dung khéo
1éo, linh hoat, sang tao va tién hanh ddng bo , két hop nhip nhang , théng nhat
cac bién phap dé nang cao hiéu qua quan 1y hoat dong cta cac té chuyén mon
theo hudng nghién ctru chuyén dé . Két qua nghién ctru cho thay , luan vin da
thuc hién dugc muc dich , nhiém vu dat ra va khéng dinh duoc gia thiét khoa
hoc cua dé tai.

2. Kién nghi
2.1. Doi véi linh dao nha trwong

- Thay d6i nhan thirc mot cach sdu rong trong cong tac quan ly coi

SHTCM la try cot, 1a chinh sach quan trong nhat dé d6i méi nha trudng , nang

cao chat lugng cho can b giao vién va hoc sinh tronh nha truong.
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- Pua ra nhimng bién phap hd trg cho hoat dong cuia cac TCM trong qua
trinh quan 1y theo md hinh nghién ctru chuyén dé.

- Can quan tAm d6i méi manh mé hinh thirce SHTCM.

- T6 chirc nhimg budi bdi dudng cac chuyén dé cho cac gido vién trong
truong hodc ctr thém cac can bo di tap huan.

- HO tro vé tai chinh, khic phuc tdi da vé su thiéu thdn cta co s& vat chit
cho cac t6 chuyén mon trong viéc sinh hoat chuyén dé.

- Pam bao ché d6 cong bang va kip thoi ddi voi gido vién khi NCCD.
2.2 Péi véi té chuyén mon

- TTCM cén chu dong trong viéc tu boi duong na ng cao trinh d nhan
thirc vé d6i mdi SHTCM theo hudng NCCP.

- TTCM cén hd trg cac gido vién khac trong t6 trong viée thue hién
SHTCM theo huong NCCD.

- Thuc hién mot cach c6 hé thdng cac budc tién hanh budi sinh hoat
chuyén mon theo huong NCCD.

- Thyc hién t6t cong tac tham muu voi BGH trong viée dam bao cho hoat
d6ng nghién ctiru chuyén dé c6 hiéu qua.
2.3. Doi véi gido vién

- C4c gido vién trong nha truong can nang cao tinh than chu dong trong
viéc tim hiéu SHTCM theo hudéng NCCD , tich cuc tham gia cac dién dan |, ho1
thao vé SHCM theo huéng NCCP.

- Moi gi4o vién trong nha truong déu dong thuan , hiéu rd y nghia , tim
quan trong cia SHTCM theo hudng NCCP, cing ddng 1ong dé thuc hién.

- Ban than gido vién can ty tin hon , chia sé nhiéu hon, gan giii va thang
than nhiéu hon v&i dong nghiép.

- GV cén phai thay ddi tu duy nhén thirc cua cach sinh hoat theo hudng

chuyén dé.
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PHU LUC

1. Phu luc phiéu phéng vén
PHIEU PHONG VAN
(Danh cho cdn bg qudn 1y: t6 truéng chuyén mon, té6 phé chuyén mén)
- Ho vatén can bd:
= ChUC VUi TH
- Ho va tén ngudi phong vén:
- DPon vi:

- Ngay, thang, nim phong van: Ngay......thang......nam 2014

CAU HOI PHONG VAN

1. Theo thay (c6) cong tac bdi dudng nghiép vu cia HT, BGH cho ddi ngii
TTCM, TPCM va can b gido vién vé moi linh vuc va nhét 1a boi dudng nang
luc xay dung, trién khai thuc hién hoat dong NCCP duoc dién ra nhu thé nao?

2. Theo thay (c6) co6 thé cho biét viéc sinh hoat & cac to chuyén mén cia
trudng duoc ap dung theo mo hinh NCCP tir thoi gian ndo va co duoc dién ra
thuong xuyén hay khong?

3. Theo thay (c6) viéc sinh hoat t6 chuyén mon theo huéng NCCP duoc
dién ra theo trinh tu nhu thé nao?

4. Thay (cd) c6 thé cho biét véi vai tro 1a t6 trudong, to pho chuyén mon
thi viéc quan 1y sinh hoat t6 chuyén mon theo huéng NCCP can phai tun theo
nguyén tac nio?

5. Thay (c6) c6 thé cho biét véi vai tro 1a to trudng, t6 phd chuyén mén thi
viéc quan 1y sinh hoat t6 chuyén mon theo huéng NCCD cua thay (c6) 1a gi?

6. Theo thay (c6) chat luong cong tac xdy dung ké hoach chuyén dé nhu
thé nao?

7. Thay (cd) c6 thé cho biét quan 1y sinh hoat t6 chuyén mon theo hudng
NCCD dugc dién ra theo quy trinh nao?

Cac khau : Lap ké hoach; t6 chtc; chi dao; kiém tra)



8. Theo thay (c6) nhimg khé khin gip phai trong qua trinh quan 1y sinh
hoat t6 chuyén mén theo huéng NCCP 1a gi?

9. Hién nay can bd quan 1y ctia nha trudng di co nhitng bién phap gi dé
nang cao hiéu qua cua viéc sinh hoat t6 chuyén moén theo huéng NCCP va
khic phuc nhitng kho khin vira néu?

10. Theo thiy c6 viéc dau tu kinh phi viéc dong vién khuyén khich cua
céc t6 chiic trong nha trudng ranh cho hoat dong NCCP nhu thé nao?

Xin trén thanh cam on thay (cé) |



2. Phu luc phiéu diéu tra
PHIEU DIEU TRA
(Danh cho CBQL, TTCM, TPCM, gido vién cac truong trong huyén Ham Yén)

Dé nang cao hiéu qua cong tac sinh hoat t6 chuyén mon cua to chuyén
mon theo huéng NCBH trong cac truong THPT gitip cai thién chat luong day
va hoc clia gido vién va hoc sinh. Thay (c6) vui 1ong cho ¥ kién bang cach danh
dau (X) vao cac 6 lua chon hay khoanh tron vao y kién lua chon hodc viét mot
s6 y kién ca nhan cua thay (c6) vé cau tra 10i d6 sao cho phu hop.

(Cdc théng tin thu dwoc tiv cdc phiéu nay sé dwoc giw kin va chi dé
phuc vu cho muc dich nghién ciru khoa hoc).

Cau 1: Thay (cd) vui 10ng cho biét thue trang cong tac trién khai, chi

dao, quan 1y viéc sinh hoat chuyén dé.

Y kién

STT Noi dung BGH TTCM, =,
TPCM

1 | Viéc sinh hoat CM & cac t6 duge thuc hién

K¢é hoach sinh hoat chuyén dé duogc cac to

chuyén mon xay dung

Noi dung chuyén dé duogc lua chon xuat phat

tir cac van dé trong thuc té giang day

4 | Hinh thirc sinh hoat chuyén dé

Cac hoat dong sinh hoat chuyén dé ¢ TCM
duoc thuc hién

6 | Chat lugng cac budi sinh hoat chuyén dé

Cong tac quan ly chi dao , tao diéu kién vé

! thoi gian, CS vat chat

9 Vai tro cta t6 trudng/ nhom trudng trong sinh
hoat chuyén de

9 Cong tac dong vién khuyén khich nguoi thuc

hién chuyén de.




Céu 2: Thay (cd) vui long cho biét thuc trang khao sat cac hinh thirc
b6 nhiém ddi ngia TTCM

Y kién
STT Noi dung TTCM,
BGH GV
TPCM
1 | Hiéu truong ra quyét dinh
2 | BGH thong nhét, thong qua tap thé chi uy

Thong qua tap thé chi uy, BGH l4y phiéu tin nhiém

3 ) ,
0 t0, HT ra quyét dinh.

4 | Gido vién bau, HT ra quyét dinh

5 | Hinh thirc khac

Ciu 3 : Thay (c6) vui long cho biét cong tac quan ly ddi ngia TTCM

theo hwéng nghién ciru chuyén dé ¢ trwong THPT huyén Ham yén

Y kién
STT Noi dung TTCM,
BGH GV

TPCM

1 | HT tryc tiép quan ly

, Giao ph6 hiéu truong phu trach CM , HT kiém

tra giam sat

3 | BGH quan ly

4 | HT va PHT phu trach chuyén mén cung quan ly

5 | Hinh thure khéc

Ciu 4: Thay (c6) vui long cho biét thuc trang viéc quan ly , chi dao

thwe hién ké h oach SHCM theo hwéng nghién ciru chuyén dé & truwong

THPT huyén Ham yén
STT Noi dung Tot | Kha | Tb | Yéu | Kém
1 | Chét luong chung cua cong tac ké hoac
2 | Viéc xdy dyng ké hoach
3 | Viéc diéu hanh ké hoach
4 | Viéc danh gia hoan thanh ké hoach




Cau 5: Thiy (c6) vui 1ong cho biét thwe trang hinh thirc sinh hoat to

chuyén mon theo hwong nghién ciru chuyén dé cua to chuyén mon.

Y kién

STT N¢i dung TTCM,

TPCM GV

BGH

Sinh hoat chuyén mon long ghépnd i dung sinh
hoat chuyén dé

Giao cho nhom chuyén mén lam va tién hanh hoi
2 | thao bao céo véi tdé chuyén mon cho y kién gop y
trong budi sinh hoat.

Giao cho nhém chuyén mén t6 chirc sinh hoat
chuyén dé riéng theo quy dinh cap trén.

4 | Chi viét bao cdo chuyén dé va vao bién ban hop to

ol

Hinh thirc khac

Céu 6: Thay (cd) vui 1ong cho biét thwe trang ché d¢ giao ban , bao

cao cong viéc gitta HT va TTCM dudéi day

Y kién
STT Noi dung TTCM,
BGH TPCM GV
1 | Mot thang mot lan
2 | Haituan 1 lan
3 |3tuanllan
4 | Pot xuat
5 | Hinh thirc khac

Céu 7: Thiy (cd) vui 1ong cho biét thuc trang cong tac kiém tra  —
danh gia quan li d6i méi SHCM theo hwéng nghién ciru chuyén dé &

trwong THPT trong huyén dwéi day.

Y kién

STT NoOi dung TTCM,
BGH TPCM GV

Kiém tra qua trinh thyc hién cac budc nghién ctru

1 chuyén dé

) Kiém tra bao c4o cua td , n‘h(')m chuyén mén khi tién
hanh nghién ctru chuyén dé

3 banh gia hiéu qua cua gio day theo nghién ciru

chuyén dé

4 | Khong kiém tra vi tin vao sy diéu hanh cia TTCM




Cau 8: Thay (cb) vui 1ong cho biét nhirng yéu t6 anh hwéng dén sinh

hoat t6 chuyén mon cap THPT theo huwéng nghién ciru chuyén dé & truong
THPT huyén Ham Yén dudéi day.

STT

No6i dung

Nhiéu

Binh It tac
thwong | dong

1

Nang luc chuyén mén , nghiép vu va tinh than trach
nhiém cua nguoi quan ly va ddi ngu.

theo huong NCCDH

Kha nang dinh huéng , t6 chirc trong quan li SHCM

NCCDb

Chua nhan thirc dung vé mé hinh SHCM theo hudng

Chua biét lya chon cach thirc quan ly phu hop

SHCM theo huong NCCD

Chua c6 ké hoach cu thé va khoa hoc vé mé hinh

Sy thay doi vé ndi dung chuong trinh dao tao

Ngai d6i mdi phuong phap sinh hoat, day hoc

0 N|IoO| O [~ W

theo huong NCCDH

Kiém tra diéu chinh trong qua trinh quan ly SHTCM

SHTCM theo huong NCCDH

Co s0 vat chat nha truong phuc vu cho t6 chirc

phap quén ly sinh hoat chuén mén theo huwéng NCCD dwéi day.

Ciu 9: Thay ( ¢6) vui long danh gia tinh can thiét va kha thi clia bién

TT

Tinh cin thiét

Tinh kha thi

Noi dung

Rt
chn
thiét

Cin
thiét

Binh
thuong

Khong
cin
thiét

RAt
kha
thi

Kha
thi

Binh | Khong
thwong | Kha thi

Boi dudng ning lyuc t6 chirc sinh
hoat chuyén mén theo chuyén dé
cho doi ngt t6 truong chuyén moj

Xay dung quy ché lam viéc, quy
ché chuyén trong cac nha truong.

Chi dao x4y dung noi dung va to
chire sinh ho at t6 dinh ky theo
hudng nghién ciru chuyén dé.

T6 chirc cac phong trao tu hog tu
bdi dudng nghién ctru khoa hoc

Bién phap kiém tra danh gia
viéc thuc hién ké hoach sinh
hoat ctia to chuyén mon , chat
luong gido vién theo chuyén dé.

Bién phap thuc ddy cac yéu to
anh huong




Ciu 10: Theo thdy (c6) hién nay cong tac quan ly sinh hoat to
chuyén mén theo mé hinh NCCP ciia BGH, t6 trwéng chuyén mén tai cac
treong c6 dem lai hiéu qua khong?

a. Rat hiéu qua.

b. Hiéu qua

C. Chua that sy hi¢u qua.

d. Khong c6 hiéu qua

Cau 11: Thay (cd) c6 dé xuat gi ddi véi cac can b quan li vé cong tac
quan li vé cong tac quan li sinh hoat t6 chuyén mon theo huwéng NCCD tai
truwong dé nang cao chat hrong?

Xin chdn thanh cam on sw dong gép ciia thay (cé)!



