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CHUYÊN MÔN THEO HƢỚNG NGHIÊN CƢ́U CHUYÊN ĐỀ Ở 
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THPT HUYÊṆ HÀM YÊN, TỈNH TUYÊN QUANG .................................. 55 
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MỞ ĐẦU 

1. Lý do chọn đề tài 

Trong giai đoaṇ đẩy maṇh công nghiêp̣ hoá , hiêṇ đaị hoá đất nƣớc và hôị 

nhâp̣ quốc tế , nguồn lƣc̣ con ngƣời Viêṭ Nam càng trở nên có ý nghiã quan 

trọng, quyết điṇh sƣ ̣thành công của công cuôc̣ phát triển đất nƣớ c. Giáo dục 

ngày càng có vai trò và nhiệm vụ quan trọng trong việc xây dựng một thế hệ 

ngƣời Viêṭ Nam mới , đáp ƣ́ng yêu cầu phát triển kinh tế - xã hội. Trong những 

năm qua sự nghiệp giáo dục nƣớc ta đã đạt đƣợc những thành tựu to lớn: quy 

mô đƣợc mở rộng, đa dạng hoá các loại hình giáo dục, số lƣợng trƣờng học 

tăng mạnh ở các cấp học, bậc học và ở các vùng, miền. Chất lƣợng giáo dục có 

nhiều chuyển biến tích cực. Tuy nhiên sự nghiệp giáo dục trong quá trình phát 

triển vẫn còn có những tồn tại, bất cập. Điều này đòi hỏi ngành giáo duc̣ phải 

đổi mới quản lý giáo duc̣ nhằm nâng cao chất lƣơṇg và phá t triển toàn diêṇ 

ngành giáo dục trong giai đoạn hiện nay . Nghị quyết Đại hội Đảng toàn quốc 

lần thứ XI đã khẳng định "Đổi mới căn bản, toàn diện nền giáo dục Việt Nam 

theo hướng chuẩn hoá, hiện đại hoá, xã hội hóa, dân chủ hóa và hội nhập quốc 

tế, trong đó, đổi mới cơ chế quản lý giáo dục, phát triển đội ngũ giáo viên và 

cán bộ quản lý giáo dục là khâu then chốt” và “Giáo dục và đào tạo có sứ 

mệnh nâng cao dân trí, phát triển nguồn nhân lực, bồi dưỡng nhân tài, góp 

phần quan trọng xây dựng đất nước, xây dựng nền văn hóa và con người Việt 

Nam". Chiến lƣợc phát triển kinh tế - xã hội 2011 - 2020 đã định hƣớng: "Phát 

triển và nâng cao chất lượng nguồn nhân lực, nhất là nhân lực chất lượng cao 

là một đột phá chiến lược". Để chất lƣợng giảng dạy trong các nhà trƣờng có 

những chuyển biến tích cực, thi ngƣời HT phải đổi mới cách quản lý đi sâu vào 

quản lý các hoạt động của tổ chuyên môn. Nhằm tạo sự chuyển biến mạnh mẽ 

trong quá trình hoạt động của tổ chuyên môn. Đội ngũ tổ trƣởng chuyên môn 

(TTCM) có một vai trò rất quan trọng trong việc chỉ đạo trực tiếp hoạt động 

chuyên môn trong nhà trƣờng trung hoc̣ phổ thông (THPT). Thông qua đội ngũ 

này, HT có thể thu thập thông tin đầy đủ, chính xác các hoạt động có liên quan 
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đến chuyên môn của nhà trƣờng. Từ đó xây dựng biện pháp quản lý phù hợp, 

góp phần nâng cao chất lƣợng giáo dục và đào taọ. Trong nhƣ̃ng năm qua, dƣới 

ánh sáng nghị quyết Đại hội Đảng, ngành GD&ĐT luôn đƣợc Đảng và nhân 

dân quan tâm đúng mức. Ngày 4/11/2013 Hội nghị lần thứ VIII Ban Chấp hành 

Trung ƣơng Đảng (khóa XI) ra Nghị quyết số 29-NQ/TW về “Đổi mới căn 

bản, toàn diện giáo dục và đào tạo, đáp ứng yêu cầu công nghiệp hóa, hiện đại 

hóa trong điều kiện kinh tế thị trường định hướng xã hội chủ nghĩa và hội nhập 

quốc tế”. Ngành giáo dục và đào tạo (GD&ĐT) đã có những chiến lƣợc và các 

giải pháp để tăng cƣờng hiệu quả công tác quản lý dạy - học. Tổ chuyên môn là 

một bộ phận cấu thành, nơi thực thi trực tiếp nhiệm vụ dạy học và giáo dục HS. 

Đối với trƣờng THPT động lực quan trọng để phát triển chính là do yếu tố tăng 

trƣởng chất lƣợng giáo dục của đơn vị tổ quyết định. Nhƣng trong thực tế, vì 

nhiều lý do khách quan và chủ quan, nên hoạt động tổ chuyên môn trong các 

nhà trƣờng phổ thông chƣa đƣợc quan tâm đúng mức vâñ còn nhƣ̃ng bất câp̣ , 

chƣa mang laị hiêụ quả , chƣa đáp ƣ́ng đƣơc̣ yêu cầu đổi mới giáo duc̣ ; chính vì 

vậy hoạt động sinh hoạt của tổ chuyên môn không thực sự phát huy hết sức 

mạnh nội lực vốn có của mình để tạo ra những sản phẩm giáo dục nhiều về quy 

mô và tốt về chất lƣợng cho xã hội. Quản lý hoạt động sinh hoạt tổ chuyên môn 

cũng cần đƣợc đổi mới để góp phần nâng cao chất lƣơṇg giáo duc̣ đào taọ đáp 

ứng yêu cầu giai đoạn phát triển mới của đất nƣớc.  

Đối với GD&ĐT Tuyên Quang trong quá trình phát triển còn gặp nhiều 

khó khăn và thách thức, chất lƣợng và hiệu quả còn thấp, còn bất cập; năng lực 

thực hiện nhiệm vụ chuyên môn của một bộ phận GV còn hạn chế, chƣa ý thức 

đƣợc một cách đầy đủ vai trò, vị trí, nhiệm vụ của ngƣời giáo viên (GV) trong 

giai đoạn hiện nay. Việc phân công, phân cấp và cơ chế phối hợp giữa ngành 

giáo dục và các ngành hữu quan còn bộc lộ những bất cập, chƣa tạo đƣợc sự chủ 

động trong quản lý và điều hành. Một số cán bộ quản lý thiếu chủ động trong suy 

nghĩ, chƣa theo kịp tình hình phát triển kinh tế- xã hội trong thời kỳ mới. Ngƣời 

HT đã nhận thức đƣợc vai trò, vị trí của TTCM nhƣng các biện pháp xây dựng, 
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phối hơp̣ và quản lý đội ngũ TTCM chƣa thật chặt chẽ, khoa học. Việc bố trí tổ 

trƣởng còn mang tính chủ quan, cảm tính, chƣa có kế hoạch đào tạo, bồi dƣỡng. 

Tổ chức thực hiện của các tổ chƣa có chiều sâu, nôị dung sinh hoaṭ chuyên môn 

chƣa đƣơc̣ cu ̣thể bài bản đăc̣ biêṭ là nôị dung sinh hoaṭ chuyên môn, sinh hoạt 

theo hƣớng nghiên cứu chuyên đề còn mang nặng tính hình thức bất cập, chƣa 

đánh đúng, đánh chúng vào nhứng vấn đề khó khăn vƣớng mắc để giải quyết. 

Công tác kiểm tra và đánh giá các hoạt động chuyên môn chƣa thật cụ thể; công 

tác giao ban giữa HT và TTCM chƣa thƣờng xuyên và kịp thời... Những nguyên 

nhân trên ảnh hƣởng đến chất lƣợng và hiệu quả giảng dạy, giáo dục hiện nay.  

Trên cơ sở đó, tôi mạnh dạn nghiên cứu đề tài: “Quản lý hoạt động của 

tổ chuyên môn theo chuyên đề ở trường THPT huyêṇ  Hàm Yên, tỉnh Tuyên 

Quang” nhằm giải bài toán nguồn nhân lực chính giúp các trƣờng THPT huyêṇ 

Hàm Yên, tỉnh Tuyên Quang góp phần đổi mới căn bản toàn diện nền giáo dục, 

đào tạo nƣớc ta trong giai đoạn hiện nay. 

2. Mục đích nghiên cứu 

Nghiên cƣ́u đề xuất các biêṇ pháp quản lý hoạt động của tổ chuyên môn 

theo chuyên đề ở trƣờng THPT huyện Hàm Yên , tỉnh Tuyên Quang nhằm nâng 

cao năng lƣc̣ chuyên môn cho đôị ngũ giáo viên THPT, góp phần nâng cao chất 

lƣơṇg giáo duc̣ ở các trƣờng THPT huyêṇ Hàm Yên, tỉnh Tuyên Quang. 

3. Khách thể và đối tƣợng nghiên cứu 

3.1. Khách thể nghiên cứu 

Quản lý hoạt động sinh hoạt của tổ chuyên môn theo chuyên đề ở các 

trƣờng THPT huyện Hàm Yên, tỉnh tuyên Quang. 

3.2. Đối tượng nghiên cứu 

Biêṇ pháp quản lý hoaṭ đôṇg của tổ chuyên môn theo chuyên đề trong 

các trƣờng THPT huyêṇ Hàm Yên, tỉnh Tuyên Quang. 

4. Nhiêṃ vu ̣nghiên cƣ́u 

- Nghiên cƣ́u cơ sở lý luâṇ về quản lý  hoạt động của tổ chuyên môn theo 

chuyên đề ở trƣờng THPT. 
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- Khảo sát, đánh giá thƣc̣ traṇg quản lý hoạt động của tổ chuyên môn theo 

chuyên đề ở các trƣờng THPT trên địa bàn huyện Hàm Yên, tỉnh Tuyên Quang. 

- Đề xuất các biện pháp quản lý hoạt động của tổ chuyên môn  theo 

chuyên đề ở các trƣờng THPT huyện Hàm Yên, tỉnh Tuyên Quang. 

5. Giả thuyết khoa học 

Việc quản lý hoạt động của tổ chuyên môn theo hƣớng nghiên cƣ́u 

chuyên đề trong các trƣờng THPT trên điạ bàn huyêṇ Hàm Yên , tỉnh Tuyên 

Quang đa ̃đƣơc̣ thƣc̣ hiêṇ , tuy nhiên trƣớc yêu cầu đổi mới giáo duc̣ hiêṇ nay  

thì quản lý hoạt động này còn mang nặng tính hành chính . Nên hiêụ quả chƣa 

cao nếu đề xuất đƣơc̣ biện pháp quản lý hoạt động của tổ chuyên môn trong 

sinh hoaṭ chuyên đề ở các trƣờng THPT huyêṇ Hàm Yên . Sẽ nâng cao đƣợc 

hiêụ quả hoaṭ đôṇg chuyên môn trong các trƣờng THPT trong Huyêṇ.  

6. Phạm vi nghiên cứu 

- Tâp̣ trung nghiên cƣ́u về quản lý sinh hoaṭ chuyên đề ở các tổ chuyên 

môn trong trƣờng THPT. 

- Đề tài đi nghiên cƣ́u biện pháp quản lý của hiệu trƣởng hoạt động của tổ 

chuyên môn ở trƣờng THPT trên điạ bàn huyêṇ Hàm Yên, tỉnh Tuyên Quang. 

- Số liêụ khảo sát tƣ̀ năm học 2011-2012, 2012 -2013, 2013 - 2014. 

7. Phƣơng pháp nghiên cứu  

7.1. Nhóm phương pháp nghiên cứu lý luận 

Phân tích, tổng hợp, phân loaị, hê ̣thống hoá, khái quát hoá các vấn đề lý 

luận từ các tài liệu khoa học, các văn bản nghị quyết của Đảng, Chính phủ, Bộ 

Giáo dục và Đào tạo. Để xây dƣṇg cơ sở lý luâṇ cho đề tài nghiên cƣ́u. 

7.2. Nhóm phương pháp nghiên cứu thực tiễn 

- Phƣơng pháp điều tra bằng phiếu và phỏng vấn trƣc̣ tiếp môṭ số cán bô ̣

quản lý, giáo viên về những vấn đề liên quan đến quản lý sinh hoạt chuyên môn 

theo hƣớng nghiên cƣ́u chuyên đề taị các trƣờng THPT trong huyêṇ. 

- Phƣơng pháp phỏng vấn trực tiếp với các đồng chí cán bộ quản lý giáo 

viên về những vấn đề có liên quan đến đến quản lý sinh hoaṭ chuyên môn theo 

hƣớng nghiên cƣ́u chuyên đề taị các trƣờng THPT trong huyêṇ. 
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- Phƣơng pháp chuyên gia: Xin ý kiến chuyên gia về môṭ số vấn đề khoa 

học liên quan đến vấn đề nghiên cứu và khảo sát tính phù hợp, khả thi của các 

biêṇ pháp quản lý đƣơc̣ đề xuất. 

- Phƣơng pháp tổng kết kinh nghiệm : Tổng kết kinh nghiệm quản lý 

trong thƣc̣ tiêñ tƣ̀ các nhà trƣờng đa ̃triển khai đổi mới sinh hoaṭ chuyên môn 

theo hƣớng nghiên cƣ́u chuyên đề để đề xuất các biêṇ pháp quản lý đổi mới 

sinh hoaṭ tổ chuyên môn ở THPT huyêṇ Hàm Yên phù hơp̣ với điều kiêṇ thƣc̣ 

tế của các nhà trƣờng 

7.3. Phương pháp hỗ trơ ̣thống kê toán hoc̣ 

Xƣ̉ lý số liêụ bằng toán thống kê và phƣơng pháp so sách , đánh giá để 

phân tích số liêụ thu thâp̣ đƣơc̣. 

8. Kết cấu của luận văn 

Ngoài mở đầu, kết luận và khuyến nghị, tài liệu tham khảo, phụ lục, nội 

dung chính của luận văn đƣợc trình bày trong 3 chƣơng: 

Chƣơng 1: Cơ sở lý luâṇ về quản lý hoaṭ đôṇg của tổ chuyên môn theo 

hƣớng nghiên cƣ́u chuyên đề ở trƣờng THPT. 

Chƣơng 2: Thƣc̣ traṇg quản lý hoaṭ đôṇg của tổ chuyên môn theo chuyên 

đề ở các trƣờng THPT huyêṇ Hàm Yên, tỉnh Tuyên Quang. 

Chƣơng 3: Biêṇ pháp quản lý hoaṭ đôṇg của tổ chuyên môn theo hƣớng 

chuyên đề ở các trƣờng THPT huyêṇ Hàm Yên, tỉnh Tuyên Quang. 
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Chƣơng 1 

CƠ SỞ LÝ LUÂṆ VỀ QUẢN LÝ HOẠT ĐỘNG  

CỦA TỔ CHUYÊN MÔN THEO HƢỚNG NGHIÊN CƢ́U CHUYÊN ĐỀ 

Ở TRƢỜNG THPT 

1.1. Sơ lƣơc̣ tổng quan nghiên cứu 

Giáo dục (GD) là một hiện tƣợng xã hội đặc biệt , ra đời, tồn taị và phát 

triển cùng với sƣ ̣phát triển của xa ̃hôị loài ngƣời. Đối với mỗi xã hội nhất định, 

mỗi điều kiêṇ , hoàn cảnh l ịch sử cụ thể , bao giờ cũng có môṭ nền giáo duc̣ 

tƣơng ƣ́ng. Nhƣ̃ng tinh hoa văn hoá của loài ngƣời , của dân tộc đều thông qua 

giáo dục để chuyển tải đến thế hệ trẻ. Giáo dục có mối liên hệ chặt chẽ với kinh 

tế; giáo dục là thành tố của văn hoá . Bởi vì giáo duc̣ taọ ra con ngƣời có tri 

thƣ́c, có kỹ năng , có kỹ thuật , có đạo đức có sức khoẻ . Đặc biệt là trong giai 

đoaṇ hiêṇ nay , với sƣ ̣phát triển nhƣ vũ baõ của khoa hoc̣ ki ̃thuâṭ và sƣ ̣  bùng 

nổ của công nghê ̣thông tin, loài ngƣời bƣớc vào thế kỷ của nền kinh tế tri thức 

thì GD càng giữ một vị tr í quan troṇg và cần thiết hơn bao giờ hết trong chiến 

lƣơc̣ phát triển đất nƣớc của moị quốc gia. 

Ở nƣớc ta , ngay sau khi Cách maṇg T háng tám thành công Đảng  Côṇg 

sản Việt Nam và bác Hồ vĩ đại đã sớm nhận thức sâu sắc tầm quan trọng của 

GD nên ngay tƣ̀ ngày đầu đất nƣớc ta đa ̃bắt tay ngay vào “diêṭ” ba thƣ́ giăc̣ , 

trong đó có “giă ̣c dốt”. Hiêṇ nay chúng ta đang ở thời kỳ “công nghiệp hoá - 

hiêṇ đaị hoá ” đất nƣớc thì GD đa ̃đƣơc̣ nghi ̣ quyết của Đảng khẳng điṇh là 

“Quốc sách hàng đầu” : “Để thưc̣ hiêṇ đươc̣ muc̣ tiêu chiến lươc̣ mà Đaị hôị 

VIII đã đề r a cần phải khai thác và sử duṇg nhiều nguồn nhân lưc̣ khác nhau , 

trong đó nguồn lưc̣ con người là quý báu nhất , có vai trò quyết định , đăc̣ biêṭ 

đối với nước ta khi nguồn lưc̣ tài chính còn haṇ hep̣ . Ngồn lưc̣ đó là lao đôṇ g 

có trí tuệ cao, tay nghề thành thaọ, có phẩm chất đẹp, đươc̣ đào taọ, bồi dưỡng 

và được phát huy bởi một nền GD tiên tiến gắn liền với khoa học , công nghê ̣

hiêṇ đaị. GD phải làm tốt nhiêṃ vu ̣đào taọ nguồn lưc̣ cho đất nước, đôị ngũ 

lao đôṇg cho khoa hoc̣ và công nghê”̣.  
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Nhƣ vâỵ muc̣ đích của GD ngày nay không đơn thuần là truyền thu ̣cho 

học sinh những tri thức mà loài ngƣời đã tích luỹ đƣợc qua nhiều thế hệ mà còn 

phải bồi dƣỡng cho học sinh (HS) biết làm chủ bản thân , đôc̣ lâp̣ trong suy 

nghĩ, tích cực tìm tòi phát hiện ra cái mới trong học tập và nghiên cứu ; biết tƣ ̣

giải quyết những vấn đề nảy sinh trong các hoạt động hàng ngày và hình thành 

nhƣ̃ng năng l ực và khả năng cho bản thân : Năng lƣc̣ tƣ ̣hoc̣ , tƣ ̣nghiên cƣ́u ; 

năng lƣc̣ phát hiêṇ và giải quyết các vấn đề nảy sinh trong thƣc̣ tiêñ ; năng lƣc̣ 

hoạt động nhóm, năng lƣc̣ giao tiếp ; khả năng sáng tạo… Ngày 4/11/2013 Hội 

nghị lần thứ VIII Ban Chấp hành Trung ƣơng Đảng (khóa XI) ra Nghị quyết số 

29-NQ/TW về “Đổi mới căn bản, toàn diện giáo dục và đào tạo, đáp ứng yêu 

cầu công nghiệp hóa, hiện đại hóa trong điều kiện kinh tế thị trường định 

hướng xã hội chủ nghĩa và hội nhập quốc tế‟‟. Để thƣc̣ hiêṇ tốt các muc̣ tiêu 

trên ngành GD nói chung và các nhà QL giáo duc̣ ở các cấp luôn luôn phải có 

sƣ ̣thay đổi cải tiến nâng cao chất lƣơṇg điều hành và QL của mình để qua đó 

tác động một cách có hiệu quả vào quá trình cải tiến chất lƣợng ở các khâu , các 

bô ̣phâṇ của hê ̣thống GD. Đặc biệt việc QL HDGD trong nhà trƣờng có vai trò 

quyết điṇh đến chất lƣơṇg GD của nhà trƣờng . Mà việc QL HDGD của nhà 

trƣờng chính là QL HĐ của đôị ngũ giáo viên. Trong nhà trƣờng phổ thông, đôị 

ngũ giáo viên (GV) lại đƣợc sắp xếp theo từng tổ chuyên môn (CM) nên viêc̣ 

QL HĐ của đôị ngũ GV đối với HT chính là QL HĐ sinh hoaṭ tổ chuyên môn 

trong nhà trƣờng.  

Gần đây đa ̃có mô ̣ t số công trình luâṇ văn thac̣ sỹ khoa hoc̣ giáo duc̣ 

chuyên ngành quản lý giáo duc̣ đa ̃ đề cập nghiên cƣ́u môṭ số vấn đề về quản lý 

cũng nhƣ đề xuất một số biện pháp quản lý có liên quan đến đề tài nhƣ "Môṭ số 

biêṇ pháp quản lý chuyên môn của hiệu trưởng nhằm góp phần nâng cao kết 

quả học tập cho các học sinh THPT thị xã Sơn La " của Nguyễn Khai Tâm 

(2000), “Các biện pháp quản lý hoạt động dạy học của hiệu trưởng trường 

THPT tỉnh Thái Nguyên‟‟ của Đinh Thị Tuyết Mai (2002), “Biêṇ pháp quản lý 
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hoạt động dạy học của hiệu trưởng các trường THPT huyện Yên Khánh - Ninh 

Bình trong bối cảnh hiện nay ‟‟ của Đỗ Văn Thông (2008). "Biêṇ pháp quản lý 

chuyên môn của hiêụ trƣ ởng trƣờng THPT Ngô Gia Tự tỉnh Bắc Ninh " của 

Nguyêñ Hƣ̃u Hùng (2010). Biêṇ pháp quản lý TCM của HT trường THPT 

huyêṇ Tam Dương tỉnh Viñh Phúc của Nguyễn Minh Đăng (2012).  

Môṭ số bài viết trên các tap̣ chí giáo duc̣ và tap̣ chí  khoa hoc̣  giáo 

dục nhƣ :  

- Phạm Đức Bách (2010), Môṭ số hình thức sinh hoaṭ chuyên môn ở 

trường trung hoc̣ cơ sở nhằm góp phần đổi mới phương pháp daỵ hoc̣ , tạp chí 

Giáo dục số. [2, số 235, tr 58-59].  

- Vũ Thị Sơn (2011), “Đổi mới sinh hoaṭ chuyên môn theo hƣớng xây 

dƣṇg văn hoá hoc̣ tâp̣ ở trƣờng thông qua “NCBH”, Tạp trí Giáo dục Số 269. 

Còn một số các đề tài tƣơng tự của các tác giả khác đa ̃nghiên cƣ́u tƣ̀ 

mầm non đến THPT các Trung tâm daỵ nghề  cũng nhƣ cá c trƣờng Trung hoc̣ 

chuyên nghiêp̣ và trƣờng Đaị hoc̣ , Cao đẳng. Nhìn chung các đề tài đa ̃nghiên 

cƣ́u lý luâṇ quản lý , quản lý giáo dục , quản lý trƣờng học đã tƣơng đối sát với 

thƣc̣ traṇg các biêṇ pháp quản lý  hoạt động dạy của Hiệu trƣởng và đề xuất 

đƣơc̣ môṭ số biêṇ pháp quản lý của hiêụ trƣởng.  

Kết quả nghiên cƣ́u đề tài trên đa ̃đóng góp thêm vào viêc̣ hiểu rõ , sáng 

tỏ cơ sở lý luận về quản lý hoạt động chuyên môn của Hiêụ trƣởng nhằm nâng 

cao chất lƣơṇg daỵ hoc̣ của giáo viên và phổ biến kinh nghiêṃ quản lý cho cán 

bô ̣quản lý . Ngành giáo dục tỉnh Tuyên Quang nói chung , huyêṇ Hàm Yên nói 

riêng vài năm trở laị đây đa ̃có sƣ ̣chú ý tới côn g tác quản lý hoaṭ đôṇg sinh 

hoạt tổ chuyên môn của Hiêụ trƣởng. Trong sinh hoạt chuyên môn việc tổ chức 

các chuyên đề các cấp (trƣờng, phòng, tỉnh) có ý nghĩa quan trọng để nâng cao 

chất lƣợng đội ngũ và chất lƣợng giờ dạy trên lớp. Trong nhiều năm qua các 

đơn vị trƣờng học với sự chỉ đạo của Hội đồng bộ môn các cấp, tổ trƣởng 

chuyên môn các đơn vị trƣờng học đã tổ chức nhiều chuyên đề trong thời 
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gian biên chế năm học. Về cơ bản các chuyên đề đã thực sự giải quyết đƣợc 

nhiều khâu vƣớng mắc trong sách giáo khoa, trong đổi mới phƣơng pháp giảng 

dạy, ứng dụng CNTT làm thay đổi chất lƣợng giờ dạy và từng bƣớc góp phần 

nâng cao chất lƣợng giáo viên . Tƣ́c là chủ yếu thiên về ngƣời dạy , còn vấn đề 

quản lý hoạt động sinh hoạt chuyên môn theo hƣớng nghiên cƣ́u chuyên đề và 

nôị dung cách thức của  buổi sinh hoaṭ chuyên đề chƣa đƣơc̣ quan tâm và 

nghiên cƣ́u và còn thƣc̣ hiêṇ môṭ cách chung chung . Nói chung còn ít chuyên 

đề, bài viết về góc độ quản lý sinh hoạt động sinh hoaṭ chuyên môn theo hƣớng 

chuyên đề ở các cấp đăc̣ biêṭ là cấp THPT . Vì vậy tôi lƣạ choṇ nghiên cƣ́u đề 

tài: “Quản lý hoaṭ đôṇg của tổ chuyên môn theo chuyên đề ở trường THPT 

huyêṇ Hàm Yên, tỉnh Tuyên Quang”.    

1.2. Các khái niêṃ cơ bản của đề tài 

1.2.1. Quản lý, quản lý giáo dục 

1.2.1.1. Quản lý 

Quản lý là một hiện tƣợng xuất hiện rất sớm , là một phạm trù tồn tại và 

xuất hiêṇ khách quan đƣơc̣ ra đời tƣ̀ bản thân nhu cầu của moị chế đô ̣  đô ̣xa ̃

hôị, mọi quốc gia mọi thời đại đều đƣợc tổ chức thực hiện có quy mô từ thấp 

đến cao đều cần có sự tổ chức và điều khiển lao động để đạt đƣợc mục đích mà 

con ngƣời mong muốn . Quản lý là một trong những hoạt động cơ bản nhất của 

con ngƣời, xét từ những phạm vi cá nhân, tập đoàn, quốc gia, nhóm quốc gia. 

Đây cũng là một hoạt động mang ý nghĩa quyết định, mang tính chất sống còn 

của các chủ thể tham dự vào các hoạt động xã hội và nhân loại. Quản lý đúng 

dẫn đến thành công, ổn định và phát triển bền vững, còn quản lý sai dẫn đến 

thất ba ị, suy thoái, lệ thuộc và biến chất và đổ vỡ. Có nhiều quan điểm khác 

nhau về quản lý: 

- Theo quan điểm điều khiển hoc̣ : Quản lý là chức năng của những hệ có 

tổ chƣ́c, với bản chất khác nhau : Sinh hoc̣, xã hội học , kỹ thuật…Nó đảm bảo 

cấu trúc các hê,̣ duy trì chế đô ̣hoaṭ đôṇg. Quản lý là một tác động hơp̣ quy luâṭ 

khách quan, làm cho hệ vận động, vâṇ hành và phát triển. 
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- Theo quan điểm của lý thuyết hê ̣thống : Quản lý là : “phương thức tác 

đôṇg có chủ đích của chủ thể quản lý lên hê ̣thống , bao gồm các quy tắc , các 

ràng buộc về hành vi đối với mọi đối tượng ở các cấp trong hệ thống  nhằm duy 

trì tính trội hợp lý của cơ cấu và đưa hệ thống sớm đạt đến mục tiêu”. 

Qua các quan điểm trên cho thấy có nhƣ̃ng quan điểm khác nhau về quản 

lý, tuy có nhƣ̃ng cách tiếp câṇ khác nhau nhƣng cho chúng ta nhâṇ thấy khái 

niêṃ quản lý bao hàm chung là: 

- Quản lý là các hoạt động thực hiện nhằm đảm bảo hoàn thành công 

viêc̣ qua nhƣ̃ng nỗ lƣc̣ của moị ngƣời trong tổ chƣ́c. 

- Quản lý là hoạt động thiết yếu , đảm bảo phối hơp̣ nhƣ̃ng nỗ lƣc̣ nhằm 

đaṭ đƣơc̣ muc̣ đích của nhóm. 

- Quản lý là phƣơng thức tốt nhất để đạt đƣợc mục tiêu chung của nhóm 

ngƣời, môṭ tổ chƣ́c, môṭ cơ quan hay nói rôṇg hơn là môṭ nhà nƣớc. 

- Quản lý là quá trình tác động có định hƣớng , có tổ chức của chủ thể 

quản lý, thông qua các cơ chế quản lý, nhằm sƣ̉ duṇg có hiêụ quả các nguồn lƣc̣ 

trong điều kiêṇ môi trƣờng biến đôṇg để hê ̣thống ổn điṇh , phát triển, đaṭ đƣơc̣ 

nhƣ̃ng muc̣ tiêu đa ̃điṇh. 

Vâỵ, Quản lý là tác động có điṇh hƣớng có chủ đích của chủ thể quản lý 

(ngƣời quản lý ) đến khách thể quản lý (ngƣời bi ̣ quản lý ) trong môṭ tổ chƣ́c , 

làm cho tổ chức đó vận hành và đạt đƣơc̣ muc̣ tiêu của tổ chƣ́c đó. Bản chất của 

quản lý là một loại lao động có điều khiển lao động xã hội ngày càng phát triển, 

các loại hình lao động phong phú , phƣ́c tap̣ thì hoaṭ đôṇg quản lý càng có vai 

trò quan trọng.                        

Theo quan điểm quản lý hiêṇ đaị , để đạt đƣợc mục tiêu đã định , quản lý 

phải thông qua các chức năng quản lý nhƣ sau: 

- Chƣ́c năng lâp̣ kế hoac̣h: Là chức năng hạt nhân. Bởi vì kế hoac̣h là tâp̣ 

hơp̣ nhƣ̃ng muc̣ tiêu cơ bản đƣơc̣ sắp xếp theo trình tƣ ̣nhất điṇ h cùng với môṭ 

chƣơng trình hành đôṇg cu ̣thể để đaṭ đƣơc̣ muc̣ tiêu đa ̃đề ra . Kế hoac̣h đƣơc̣ 
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xây dƣṇg tƣ̀ đăc̣ điểm tình hình cu ̣thể của tổ chƣ́c và nhƣ̃ng muc̣ tiêu đa ̃điṇh 

sẵn mà tổ chƣ́c có thể hƣớng tới và đaṭ đƣơc̣ , dƣới sự tác động có định hƣớng 

của ngƣời QL. 

- Chƣ́c năng tổ chƣ́c : Là chức năng quan trọng của quá trình QL , đảm 

bảo tạo thành sức mạnh của tổ chức để thực hiện thành công kế hoạch đã đề ra . 

Tầm quan troṇg này đa ̃đƣơc̣ Lê- Nin khẳng điṇh “Tổ chƣ́c là nhân tố sinh ra hê ̣

toàn vẹn, biến môṭ tâp̣ hơp̣ các thành tố rời rac̣ thành môṭ thể thống nhất , ngƣời 

ta goị là hiêụ ƣ́ng tổ chƣ́c” . Bởi chƣ́c năng viêc̣ tiến hành sắp xếp , bố trí môṭ 

cách khoa hoc̣ và phù hơp̣ nhƣ̃ng nguồn lƣc̣ của hê ̣thống thành môṭ hê ̣toàn veṇ 

nhằm đảm bảo cho chúng hỗ trơ ̣nhau để đaṭ đƣơc̣ muc̣ tiêu của hê ̣thống môṭ 

cách hiệu quả nhất. 

- Chƣ́c năng chỉ đaọ : Đây là chƣ́c năng đăc̣ thù của ngƣ ời QL, nó biểu 

hiêṇ rất rõ nét năng lƣc̣ của ngƣời QL . Đó là sƣ ̣điều hành , điều chỉnh HĐ của 

hê ̣thống nhằm thƣc̣ hiêṇ đúng kế hoac̣h đa ̃đề ra để đaṭ đƣơc̣ muc̣ tiêu đa ̃điṇh . 

Nó đòi hỏi ngƣời QL phải luôn theo sát các HĐ , các trạng thái vận hành của hệ 

thống để kip̣ thời phát hiêṇ ra nhƣ̃ng sai , lỗi trong quá trình vâṇ hành của hê ̣

thống và đƣa ra đƣơc̣ nhƣ̃ng biêṇ pháp điều chỉnh , uốn nắn kip̣ thời sao cho hê ̣

thống vâṇ hành không làm thay đổi mục tiêu đã định của hệ thống. 

- Chƣ́c năng kiểm tra đánh giá : Đối với nhà QL muốn hình thành  đƣơc̣ 

trọng trách của mình một cách có hiệu quả nhất thì không đƣợc coi nhẹ chức 

năng này . Bởi vì chính chƣ́c năng này giúp  ngƣời QL thu thâp̣ đƣơc̣ nhƣ̃ng 

thông tin ngƣơc̣ tƣ̀ đối tƣơṇg QL trong quá trình vâṇ hành hê ̣thống. Nhờ đó mà 

đánh giá đƣơc̣ traṇg thái vâṇ hành của hê ̣thống ra sao so với kế hoac̣h đa ̃đề ra 

và nhƣ vậy sẽ đánh giá đƣơc̣ kế hoạch khả thi đến mức nào ? Nguyên nhân của 

sƣ ̣thành công , thất baị ? Cần điều chỉnh , bổ sung nhƣ̃ng gì vào nôị dung kế 

hoạch để đạt đƣợc mục tiêu . Và cũng nhờ có chức năng này ngƣời QL rút ra 

cho mình nhƣ̃ng bài hoc̣ kinh ng hiêṃ để thƣc̣ hiêṇ các quá trình QL tiếp theo 

đƣơc̣ hiêụ quả hơn. 
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Đối với ngƣời QL là thực hiện mỗi một chức năng là hoàn thành một 

giai đoaṇ trong chu kỳ QL . Tuy nhiên sƣ ̣phân chia chu kỳ QL thành các giai 

đoaṇ chỉ có tính chất tƣơng đối để giúp ngƣời QL điṇh hƣớng cho HĐ QL 

của mình . Còn trong thực tế , các giai đoạn này gối đầu lên nhau , bổ sung cho 

nhau. Là một yếu tố không thể thiếu đƣợc để ngƣời QL thực hiện đƣợc 

nhƣ̃ng chƣ́c năng  trên là t hông tin quản lý (TTQL) và quyết định quản lý 

(QĐQL). Vì vậy TTQL và QĐQL đƣơc̣ coi nhƣ là môṭ công cu ̣hoăc̣ môṭ 

chƣ́c năng đăc̣ biêṭ trong chu trình QL . 

1.2.1.2. Quản lý giáo dục 

Quản lý giáo dục là một bộ phận quan trọng của  quản lý xã hội . Theo 

nghĩa rộng quản lý giáo dục là quản lý mọi hoạt động giáo dục trong xã hội . 

Quá trình này bao gồm các hoạt động giáo dục hoặc có tính giáo dục của bộ 

máy nhà nƣớc , của các tổ chức chính trị  xã hội , của hệ thống GD quốc 

dân…Theo nghiã hep̣ thì quản lý giáo duc̣ là nhƣ̃ng tác đôṇg có muc̣ đích , có 

hê ̣thống, có khoa học , có ý thức của chủ thể quản lý lên đối tƣợng quản lý là 

quá trình dạy và học diễn ra ở  các cơ sở giáo dục . Với khái niêṃ này môṭ số 

nhà quản lý GD có các quan niệm nhƣ sau:  

Theo M.I.Konzacov thì “Quản lý giáo dục là tác động có hệ thống , có kế 

hoạch, có ý thức và có hƣớng đích của chủ thể quản lý ở các cấp khác nhau đến 

tất cả các mắt xích của hê ̣thống nhằm muc̣ đích đảm bảo viêc̣ hình thành nhân 

cách cho thế hệ trẻ trên cơ sở nhận thức và vận dụng những quy luật của quá 

trình giáo dục, của sự phát triển thể lƣc̣ và tâm lý trẻ em” [27, Tr.10]. 

Theo quan niêṃ của  giáo sƣ Nguyễn Ngọc Quang “ QL GD là hê ̣thống 

nhƣ̃ng tác đôṇg có muc̣ đích , có kế hoạch hợp quy luật của chủ thể QL nhằm 

làm cho hệ  vâṇ hành theo đƣờng lối và nguyên lý GD của Đảng , thƣc̣ hiêṇ 

đƣơc̣ các tính chất của nhà trƣờng Xa ̃hôị chủ nghiã Viêṭ Nam , mà tiêu điểm 

hôị tu ̣là quá trình daỵ hoc̣, GD thế hê ̣trẻ, đƣa GD tới muc̣ tiêu dƣ ̣kiến, tiến lên 

trạng thái mới về chất” [33, Tr.35]. 
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Điều này càng đƣơc̣ khẳng điṇh trong thời đaị ngày nay, GD đa ̃trở thành 

đôṇg lƣc̣, là nhân tố quyết định thúc đẩy sự phát triển của xã hội . GD trở thành 

mục tiêu phát  triển hàng đầu của các quốc  gia trên thế giới . Bởi vì chỉ có GD 

mới đào taọ đƣơc̣ ra con ngƣời m ới- lao đôṇg có trí tuê ̣cao đáp ƣ́ng yêu cầu 

của sự phát triển xã hội . Chính do vị trí quan trọng nh ƣ vâỵ của  GD nên các 

nhà nghiên cứu GD đã đƣa ra những khái niệm khác nhau về QL GD. 

Theo P.V. Khomlimxky, quản lý giáo dục là những tác động có hệ thống, 

có kế hoạch, có ý thức và mục đích của các chủ thể quản lý ở các cấp khác 

nhau đến tất cả các khâu của hệ thống (từ Bộ GD&ĐT đến các nhà trƣờng), 

nhằm mục đích bảo đảm việc giáo dục đƣờng lối chính sách của Đảng, pháp 

luật của Nhà nƣớc, đảm bảo sự phát triển toàn diện và hài hòa của họ, trên cơ 

sở nhận thức và sử dụng các quy luật chung vốn có của chủ nghĩa xã hội cũng 

nhƣ các quy luật khách quan của quá trình dạy học, giáo dục, của sự phát triển 

về thể chất và tâm lý của thế hệ trẻ [32; 187]. 

Theo tác giả Đặng Quốc Bảo “QL GD theo nghiã tổng qu át là HĐ điều 

hành phối hợp của các lực lƣợng xã hội nhằm thúc đẩy mạnh công tác đào tạo 

thế hê ̣trẻ theo yêu cầu của xã hội”. [6, tr.10]. 

Nhƣ̃ng khái niệm về quản lý giáo d ục nêu trên, tuy có nhƣ̃ng cách diêñ 

đaṭ khác nhau nhƣng nhìn chung laị có thể hiểu là sƣ ̣tác đôṇg có tổ chƣ́c , có 

điṇh hƣớng phù hơp̣ với quy luâṭ khách quan của chủ thể quản lý ở các cấp lên 

đối tƣơṇg quản lý, nhằm đƣa hoaṭ đôṇg giáo duc̣ của tƣ̀ng cơ sở và của toàn bô ̣

hê ̣thống giáo duc̣ đaṭ tới muc̣ tiêu đa ̃điṇh. 

Trong quản lý GD , chủ thể quản lý ở các cấp chính là bộ máy quản lý 

giáo dục từ Trung ƣơng đến Địa phƣơng , còn đối tƣợng quản lý chính là nguồn 

nhân lƣc̣, cơ sở vâṭ chất kỹ thuâṭ và các hoaṭ đôṇg thƣc̣ hiêṇ chƣ́c năng của giáo 

dục đào tạo. Hiểu môṭ cách cu ̣thể là: 

- QLGD theo nghiã hep̣ (vi mô) là những tác động có mục đích , có hệ 

thống, có khoa hoc̣, có ý thức của chủ thể quản lý đến đối tƣợng bị quản lý. 

- QLGD là sƣ ̣tác đôṇg lên tâp̣ thể giáo viên , học sinh và các lực lƣợng 

giáo dục trong và ngoài nhà trƣờng, nhằm huy đôṇg ho ̣cùng phối hơp̣, tác động 

tham gia các hoaṭ đôṇg giáo duc̣ của nhà trƣờng để đaṭ muc̣ đích đa ̃điṇh. 
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- Trên cơ sở lý luâṇ , chúng ta thấy rằng thực chất của nội dung quản lý 

hoạt động dạy học của giáo viên và hoạt động học của học sinh nhằm đạt hi ệu 

quả cao nhất trong việc hình thành nhân cách của học sinh. 

Trong luâṇ văn này tác giả sƣ̉ duṇg khái niêṃ QLGD theo tiếp câṇ vi mô 

1.2.2. Quản lý nhà trường 

Trƣờng hoc̣ là đơn vi ̣ cơ sở nằm trong hê ̣thống giáo duc̣ và để ti ến hành 

quá trình giáo dục đào tạo nhà trƣờng là một thiết chế đặc biệt của xã hội . Thƣc̣ 

hiêṇ chƣ́c năng đào taọ nguồn nhân lƣc̣ theo yêu cầu của xa ̃hôị , đào taọ các 

công dân tƣơng lai . Do đó nhà trƣờng thƣc̣ sƣ ̣cần đƣơ ̣ c quản lý , chỉ đạo. Vâỵ 

quản lý nhà trƣờng là gì? Có rất nhiều khái niệm về quản lý nhà trƣờng. 

Theo tác giả Nguyêñ Ngoc̣ Quang : “Quản lý nhà trƣờng là quản lý hệ 

thống xa ̃hôị chuyên biêṭ, hê ̣thống này đòi hỏi nhƣ̃ng tác đôṇg có ý thƣ́c, có kế 

hoạch và hƣớng đích của chủ thể quản lý lên tất cả các mặt của đời sống nhà 

trƣờng để đảm bảo sƣ ̣vâṇ hành tối ƣu x ã hội - kinh tế và tổ chƣ́c sƣ phaṃ của 

quá trình dạy học và giáo dục thế hê ̣đang lớn lên” [33, Tr.94]. 

Quản lý nhà trƣờng là quản lý toàn diện mọi hoạt động , mọi nguồn lực 

của nhà nƣớc (nhân lƣc̣ , vâṭ lƣc̣ , tài lực), trong đó quản lý hoaṭ đôṇg daỵ học 

trong nhà trƣờng là hoaṭ đôṇg cơ bản.  

Theo tác giả Trần Thị Tuyết Oanh và một nhóm tác giả trong cuốn sách 

này thì “ Quản lí trƣờng học là hoạt động của các cơ quan quản lí giáo dục 

nhằm tập hợp và tổ chức các hoạt động của giáo viên, học sinh và các lực 

lƣợng giáo dục khác huy động tối đa các nguồn lực giáo dục để nâng cao chất 

lƣợng giáo dục và đào tạo trong trƣờng” [31, tr.135]. 

Tác giả M.I.Konzacov điṇh nghiã “ Quản lý nhà trƣờng là quản lý hoạt 

đôṇg daỵ và hoc̣ , tƣ́c là làm sao đƣa hoaṭ đôṇg đó tƣ̀ traṇg thái này sang traṇg 

thái khác để dần dần tiến tới mục tiêu giáo dục” [27, tr.53]. 

Theo quan điểm của giáo sƣ Phaṃ Minh Hac̣ “QL nhà trƣờng là thƣc̣ 

hiêṇ đƣờng lối của Đảng trong phaṃ vi trách nhiêṃ của mình , tƣ́c là nhà 
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trƣờng vâṇ hành theo nguyên lý GD để tiến tới muc̣ tiêu GD . Mục tiêu đào tạo 

đối với ngành GD , mục tiêu đào tạo đối vớ i ngành GD , với thế hê ̣trẻ và với 

tƣ̀ng HS…” [16, Tr.12]. 

Quản lý là một hoạt động có mục tiêu trong đó mục tiêu chất lƣợng phải 

đƣợc đặt lên hàng đầu. Nhà quản lý biết chính xác mục tiêu phải đạt đƣợc và tổ 

chức cho các cá nhân và tập thể dƣới quyền thực hiện công việc đó có chất 

lƣợng, có hiệu quả. Ban giám hiệu nắm vững mục tiêu năm học, huy động mọi 

tập thể, cá nhân thực hiện tốt mục tiêu đó. 

Quản lý là tạo ra một môi trƣờng thuận lợi để mọi cá nhân và tập thể hợp 

tác với nhau hoàn thành mục tiêu chung. Ban giám hiệu tổ chức tốt các hoạt 

động của hội đồng giáo dục, các tổ chuyên môn tạo thành một phong trào thi 

đua hoàn thành kế hoạch năm học. 

Quản lý là tận dụng mọi nguồn lực, mọi cơ hội để đạt đƣợc mục tiêu chất 

lƣợng. Ban giám hiệu biết tận dụng các lực lƣợng giáo dục gia đình, nhà 

trƣờng, xã hội, khai thác các nguồn lực: cơ sở vật chất, nguồn tài chính, lực 

lƣợng giáo viên...tập chung phấn đấu cho chất lƣợng gioá dục. 

Nhƣ vâỵ “Quản lý nhà trƣờng” chính là bô ̣phâṇ của “Quản lý giáo duc̣”. 

Thƣc̣ chất của QL nhà trƣờng , suy cho cùng là tạo điều kiện cho các HĐ trong 

nhà trƣờng vận hành theo đúng mục tiêu , tính chất của nhà trƣờng xã hội chủ 

nghĩa ở Việt Nam. 

1.2.3. Khái niệm tổ chuyên môn 

* Khái niệm: 

Tổ chuyên môn bao gồm : Hiệu trƣởng, các Phó Hiệu trƣởng, giáo viên, 

viên chức làm công tác thƣ viện, thiết bị giáo dục, cán bộ làm công tác tƣ vấn 

cho học sinh của trƣờng trung học đƣợc tổ chức thành tổ chuyên môn theo môn 

học, nhóm môn học hoặc nhóm các hoạt động ở từng cấp học THCS, THPT. 

Mỗi tổ chuyên môn có tổ trƣởng, từ 1 đến 2 tổ phó chịu sự quản lý chỉ đạo của 

Hiệu trƣởng, do Hiệu trƣởng bổ nhiệm trên cơ sở giới thiệu của tổ chuyên môn 

và giao nhiệm vụ vào đầu năm học. (Điều 16 khoản 1 thông tƣ 12). 
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Tƣ̀ phân tích trên, có thể hiểu “TCM là môṭ bô ̣phâṇ của môṭ nhà trường, 

gồm môṭ nhóm GV (từ 3 người trở lên) cùng giảng dạy về một môn học hay một 

nhóm môn học hay một nhóm viên c hức làm công tác thư viêṇ , thiết bi ̣giáo 

dục, tư vấn hoc̣ đường…đươc̣ tổ chức laị để cùng nhau thưc̣ hiêṇ các nhiêṃ 

vụ” để đáp ứng yêu cầu quản lý , mỗi TCM thƣờng có tổ trƣởng và 1-2 tổ phó 

bổ nhiêṃ vào đầu năm hoc̣. 

1.2.4. Sinh hoaṭ chuyên môn theo chuyên đề 

Sinh hoaṭ chuyên đề là hoaṭ đôṇg thƣờng xuyên của bô ̣môn , nhóm môn 

của nhà trƣờng, cụm trƣờng là một hình thức sinh hoaṭ chuyên môn, nghiêp̣ vu ̣

giúp mỗi giáo viên nâng cao đƣợc chuyên môn c ho bản thân mà sinh hoaṭ 

chuyên đề còn giúp cho giáo viên chủ đôṇg lƣạ choṇ nôị dung , phƣơng pháp 

dạy học phù hợp với từng đối tƣơṇg hoc̣ sinh của lớp, trƣờng mình. 

Sinh hoaṭ chuyên môn theo chuyên đề đƣợc tổ chức theo kế hoạch tháng, 

học kỳ hoặc cả năm học. 

Sinh hoaṭ chuyên môn theo chuyên đề có thể thực hiện theo các hình 

thƣ́c khác nhau nhƣ : sinh hoaṭ theo môn hoc̣ , theo nhóm môn hoc̣ , sinh hoaṭ 

trong nhà trƣờng ; sinh hoaṭ theo cuṃ trƣờng ; sinh hoaṭ  trên “Trƣờng hoc̣ kết 

nối” bao gồm các nôị dung nhƣ: 

- Thảo luận việc xây dựng chuyên đề dạy học , căn cƣ́ vào chƣơng trình 

và sách giáo khoa hiện hành, lƣạ choṇ nôị dung để xây dƣṇg các chuyên đề daỵ 

học phù hợp với việc s ử dụng phƣơng pháp dạy học tích cực trong điều kiện 

thƣc̣ tế của nhà trƣờng; 

- Xây dƣṇg kế hoac̣h và chuẩn bi ̣ bài daỵ ; tổ chƣ́c daỵ hoc̣ và dƣ ̣giờ ; 

phân tích thảo luâṇ và đánh giá bài daỵ minh hoạ của giáo viên theo hƣớn g 

phân tích hoaṭ đôṇg hoc̣ tâp̣ của hoc̣ sinh ; cùng suy ngẫm và vận dụng để 

hƣớng dâñ hoaṭ đôṇg hoc̣ của hoc̣ sinh; 

- Xây dƣṇg kế hoac̣h kiểm tra đánh giá quá trình và kết quả hoc̣ tâp̣ của 

học sinh; thảo luận và biên soạn cá c phiếu đánh giá , hồ sơ kiểm tra đánh giá 
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học sinh; xây dƣṇg các ma trâṇ để kiểm tra ; mô tả các câu hỏi và bài tâp̣ theo 4 

mƣ́c đô ̣nhâṇ biết, thông hiểu, vâṇ duṇg và vâṇ duṇg cao theo điṇh hƣớng phát 

triển năng lƣc̣ hoc̣ sinh; 

- Thảo luận trao đổi về sáng kiến kinh nghiệm và kết quả nghiên cứu 

khoa hoc̣ sƣ phaṃ ƣ́ng duṇg của giáo viên và cán bô ̣quản lý; 

- Tổ chƣ́c tham quan, tìm hiểu thực tế dạy học tại các trƣờng trên địa bàn 

hay phaṃ vi của tỉnh và các tỉnh bạn; 

- Tổ chƣ́c các buổi sinh hoaṭ tâp̣ thể về các chủ đề liên quan tới chuyên 

môn, nghiêp̣ vu,̣… [37, tr.15]. 

Theo cách nói trên thì chuyên đề đƣợc hiểu là vấn đề chuyên môn đi sâu 

chỉ đạo trong một thời gian nhất định , nhằm taọ ra sƣ ̣chuyển biến chất lƣơṇg 

về vấn đề để góp phần nâng cao chất lƣơṇg hoc̣ sinh.  

1.2.5. Quản lý hoạt động của tổ chuyên môn 

Tƣ̀ các khái niệm quản lý và khái niệm S HCM theo hƣớng nghiên cƣ́u 

chuyên đề nói trên, có thể nói rằng quản lý SHTCM theo hƣớng nghiên cƣ́u 

chuyên đề chính là quá trình nhà trƣờng quản lý thƣc̣ hiêṇ các chƣ́c năng kế 

hoạch, tổ chƣ́c , chỉ đạo, kiểm tra để điều hành si nh hoaṭ tổ chuyên môn theo 

các các qui định và yêu cầu mới , ở đó giáo viên tập trung phân tích nhiều hơn 

các vấn đề liên quan đến nội dung b ài, đến học sinh, không tâp̣ trung vào viêc̣ 

đánh giá ngƣời daỵ mà nhằm khuyến khích GV tìm ra nguyên nhân taị sao HS 

chƣa đaṭ kết quả nhƣ mong muốn và có biêṇ pháp để nâng cao chất lƣơṇg daỵ 

học, tạo cơ hội cho HS đƣợc tham gia vào quá trình học tập ; giúp GV có khả 

năng chủ đôṇg điều chỉnh nôị dung , phƣơng pháp dạy sao cho phù hợp với 

tƣ̀ng đối tƣơṇg HS nhằm nâng cao hiêụ quả hoc̣ tâp̣ của hoc̣ sinh , nâng cao 

năng lƣc̣ chuyên môn cho giáo viên , để đạt đƣợc mục đích cuối cùng là nâng 

cao chất lƣơṇg daỵ hoc̣ trong các nhà trƣờng. 

- Tổ chuyên môn quản lý đôị ngũ giáo viên của tổ theo nhiêṃ vu ̣quy điṇh; 

- Giúp Hiệu trƣởng điều hành các hoạt động nghiệp vụ chuyên môn liên 

quan đến dạy và học; 
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- Tổ chuyên môn là đầu mối để Hiệu trƣởng quản lý nhiều mặt, nhƣng 

chủ yếu vẫn là hoạt động chuyên môn, tức là hoạt động dạy học trong trƣờng; 

- Quản lý việc xây dựng kế hoạch ; điều hành tổ chức, hoạt động của tổ 

theo kế hoạch giáo dục, phân phối chƣơng trình môn học của Bộ Giáo dục và 

Đào tạo và kế hoạch năm học của nhà trƣờng; tổ chức bồi dƣỡng chuyên môn 

cho giáo viên trong tổ; đánh giá, xếp loại và đề xuất khen thƣởng, kỉ luật giáo 

viên thuộc tổ mình quản lý.  

1.3. Hoạt động tổ chuyên môn theo chuyên đề ở trƣờng THPT 

1.3.1. Sinh hoaṭ tổ chuyên môn 

Là hoạt động thƣờng xuyên của các trƣờng trung học, các trung tâm giáo 

dục thƣờng xuyên và là một trong những hình thức bồi dƣỡng chuyên môn , 

nghiêp̣ vu ̣và năng lƣc̣ sƣ phaṃ cho giáo viên , giúp giáo viên chủ động lựa 

chọn nội dung, hình thức và phƣơng pháp dạy học phù hợp với từng đối tƣợng 

học sinh của lớp , trƣờng mình. Sinh hoaṭ chuyên môn , có thể đƣợc tổ chức tại 

mỗi trƣờng hoăc̣ cuṃ trƣờng. Mục tiêu của sinh hoạt chuyên môn nhằm: 

- Nâng cao năng lƣc̣ quản lý và năng lƣc̣ hoạt động chuyên môn cho giáo 

viên và cán bô ̣quản lý; 

- Giúp cho cán bộ quản lý , giáo viên biết chủ động lựa chọn nội dung để 

xây dƣṇg các chuyên đề daỵ hoc̣ trong mỗi môn hoc̣ và các chuyên đề tích hơp̣ , 

liên môn phù hơp̣ với  viêc̣ tổ chƣ́c hoaṭ đôṇg hoc̣ tích cƣc̣ , tƣ ̣lƣc̣, sáng tạo của 

học sinh; 

- Đổi mới nhận thức về : Mục tiêu, nôị dung, phƣơng pháp, kỹ thuật dạy 

học, chủ động điều chỉnh nội dung sách giáo khoa , tài liệu hƣớng dẫn học tập , 

hƣớng dâñ hoaṭ đôṇg giáo duc̣ cho câp̣ nhâṭ , phù hợp với đối tƣợng học sinh , 

vùng miền và quá trình tổ chức hoạt động học tập; 

- Xây dƣṇg và phát triển quan hê ̣đồng nghiêp̣ thân thiêṇ , tôn troṇg theo 

hƣớng hơp̣ tác , hỗ trơ ̣và dân chủ ; đảm bảo cơ hôị phát triển chuyên môn cho 

mọi giáo viên; 
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- Phát triển quan hệ giữa nhà trƣờng với gia đình và cộng đồng , tạo điều 

kiêṇ cho gia đình và côṇg đồng tham gia vào quá trình hoc̣ tâp̣ của hoc̣ sinh 

trong nhà trƣờng. 

1.3.2. Đặc điểm hoạt động của tổ chuyên môn ở trường THPT 

* Vị trí, vai trò của tổ chuyên môn: 

- Tổ chuyên môn là nơi trực tiếp triển khai các hoạt động giáo dục và 

dạy học. 

- Tổ chuyên môn là một bộ phận cấu thành của trƣờng THCS, THPT. 

- Tổ chuyên môn là đầu mối quản lý mà Hiệu trƣởng dựa vào đó để quản 

lý nhà trƣờng trên nhiều phƣơng diện, nhƣng cơ bản nhất là hoạt động giáo 

dục, dạy học và hoạt động sƣ phạm của GV. 

- TCM là nơi tập hợp, đoàn kết các GV trong tổ, kịp thời động viên, giúp 

đỡ GV trong tổ hoàn thành tốt nhiệm vụ. 

* Nhiêṃ vu ̣của tổ chuyên môn trƣờng trung hoc̣: 

- Xây dựng và thực hiện kế hoạch hoạt động chung của tổ, hƣớng dẫn 

xây dựng và quản lý kế hoạch cá nhân của tổ viên theo kế hoạch dạy học, phân 

phối chƣơng trình và các hoạt động giáo dục khác của nhà trƣờng; 

- Tổ chức bồi dƣỡng chuyên môn và nghiệp vụ: tham gia đánh giá, xếp 

loại các thành viên của tổ theo quy định của Chuẩn nghề nghiệp giáo viên trung 

học và các quy định khác hiện hành.  

- Giới thiệu tổ trƣởng, tổ phó. 

- Đề xuất khen thƣởng, kỷ luật đối với giáo viên. 

 - Tổ chuyên môn sinh hoạt hai tuần một lần và có thể họp đột xuất theo 

yêu cầu công việc hay khi Hiệu trƣởng yêu cầu. [điều 16 khoản 2 thông tƣ 12]. 

1.3.3. Yêu cầu đối với hoạt động tổ chuyên môn theo chuyên đề ở trường THPT 

* Phải xây dựng tổ chuyên môn thành tổ chức học tập 

- Phải hình thành trong trƣờng học , tổ chuyên môn văn hoá hoc̣ tâp̣ suốt 

đời. Giúp mỗi giáo viên phải hiểu rõ cá c hoaṭ đôṇg của nhà trƣờng , bƣ́c tranh 
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toàn cảnh về nhà trƣờng cũng nhƣ hình dung đƣợc , hiểu đƣơc̣ công viêc̣ của 

bản thân, của tổ chuyên môn để hoạt động theo.  

- Tổ trƣởng là tấm gƣơng về tƣ ̣hoc̣ , tƣ ̣bồi dƣỡng . Chia sẻ tầm nhìn , sƣ́ 

mạng, nhƣ̃ng muc̣ tiêu và cam kết của nhà trƣờng cũng nhƣ kế hoạch phát triển 

nhà trƣờng với họ hiểu và cộng đồng trách nhiệm. Đồng thời phát triển các mối 

quan hê ̣theo ngang để giúp quá trình daỵ hoc̣ và giáo duc̣ đaṭ hiêụ quả cao. 

- Thƣc̣ hiêṇ tốt viêc̣ chia sẻ , truyền thông, cung cấp , trao đổi thông tin 

giƣ̃a các GV để moị ngƣời có cơ hôị lƣạ choṇ nhƣ̃ng thông tin cần thiết cho 

công viêc̣ của mình.  

* Cần taọ đôṇg lƣc̣ làm viêc̣ cho cán bô ̣GV 

Cần phải xác điṇh v à hiểu rõ các yếu tố cơ bản tạo đƣợc động lực làm 

viêc̣ cho các thành viên để có  thể taọ ra các yếu tố  phù hợp với điều kiện của 

nhà trƣờng nhƣ: 

Tạo cơ hội cho giáo viên tham gia các hoạt động của tổ nói chung và 

hoạt đôṇg sinh hoaṭ chuyên đề nói riêng , phát huy vai trò tự chủ của GV trong 

chuyên môn. Tạo cơ hội để họ cống hiến , thể hiêṇ tài năng và sáng taọ . Giao 

trách nhiệm rõ ràng khi thực hiện chuyên đề.  

* Phải khuyến khích quá trình tƣ ̣hoc̣, tƣ ̣bồi dƣỡng 

Tƣ ̣hoc̣ , tƣ ̣nghiên cƣ́u của GV vƣ̀a là quá trình để tƣ ̣hoàn thiêṇ mình 

vƣ̀a để nêu gƣơng cho ngƣời hoc̣ . Chính vì vậy, tổ trƣởng có nghiên cƣ́u đề ra 

nhƣ̃ng biêṇ pháp để phát đôṇg phong trào tƣ ̣hoc̣ , tƣ ̣nghiên cƣ́u, sáng tạo trong 

tổ nhằm taọ đôṇg lƣc̣ để GV phấn đấu nâng cao trình đô ̣chuyên môn , nghiêp̣ 

vụ của mình bằng con đƣờng tự học, tƣ ̣nghiên cƣ́u. 

 * Cần tăng cƣờng khả năng làm viêc̣ nhóm trong tổ chuyên môn 

Để có kết quả tốt trong viêc̣ sinh hoaṭ chuyên đề ở tổ bô ̣môn chỉ có đƣơc̣ khi 

các thành viên có khả năng làm việc cùng nhau và hƣớng đến mục tiêu đã định.  

Để hoaṭ đôṇg có hiêụ quả thì bắt đầu từ viêc̣ xây dƣṇg kế hoac̣h hoaṭ 

đôṇg của tổ/ nhóm. Ngoài ra tổ/ nhóm chuyên môn cần thống nhất với nhau về 
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viêc̣ se ̃ra quyết điṇh thế nào khi giải quyết vấn đề và xác điṇh các nguyên tắc 

làm việc của tổ. 

Phân công nhiêṃ vu ̣phù hơp̣ , phát huy tối đa năng l ực tiềm tàng và vai 

trò của mỗi GV trong tổ để họ cấu hiến họ đƣợc đánh giá đúng năng lực , sƣ̉ 

dụng đúng và đƣợc tin tƣởng . Phát huy tốt vai trò của nhóm trƣởng , nhóm 

trƣởng giƣ̃ vai trò là nguồn sinh lƣc̣, ngƣời liên hê ̣chính giữa tổ và các bộ phận 

trong trƣờng, là ngƣời phát ngôn cho nhóm. 

Xây dƣṇg môi trƣờng làm viêc̣ công bằng , bình đẳng, tôn troṇg, đánh giá 

đúng năng lƣc̣ cống hiến của mỗi GV trong tổ, để cùng hƣớng tới mục tiêu chung.  

1.4. Quản lý hoạt động của tổ chuyên môn theo chuyên đề ở trƣờng THPT 

1.4.1. Vai trò, chức năng nhiêṃ vu ̣của hiêụ trưởng trong quản lý hoạt động 

của tổ chuyên môn 

Trƣờng THPT là cấp hoc̣ cuối cùng của giáo duc̣ phổ thông , gồm 3 năm 

học. Đây là cấp hoc̣ hoàn thiêṇ kiến thƣ́c phổ thông cho hoc̣ sinh, là cấp học tạo 

nguồn nhân lƣc̣ cho yêu cầu xa ̃hôị , đồng thời chuẩn bi ̣ tích cƣc̣ , trƣc̣ tiếp cho 

thế hê ̣trẻ chuẩn bi ̣ hành trang vào đời , đi vào cuôc̣ sống lao đôṇg sản xuất, làm 

nghĩa vụ công dân và có điều kiện tiếp tục học lên. 

Trƣờng THPT có muc̣ tiêu , nôị dung, phƣơng pháp giáo duc̣ mang tính 

phổ thông cơ bản, toàn diện, với nhƣ̃ng đăc̣ thù riêng nhằm thƣc̣ hiêṇ nhiêṃ vu.̣ 

Hiêụ trƣởng là thủ trƣởng cơ quan đó , nên Hiêụ trƣởng quản lý nhà 

trƣờng, quản lý giáo dục theo nguyên tắc tập trung dân chủ , tâp̣ thể lañh đaọ cá 

nhân phu ̣trách . Thủ trƣởng chịu trách nhiệm đối với cấp trên , có quyền xƣ̉ lý 

và ra quyết định theo đúng quyền hạn và chức trách của mình . Ngƣời Hiêụ 

trƣởng trƣớc hết là ngƣời có phẩm chất chính tri ̣ tốt , vâṇ đôṇg thu hút quần 

chúng thực hiện tốt nhiệm vụ nhà trƣờng , đồng thời phải biết hy sinh quyền lơị 

cá nhân vì tập thể , có chuyên môn vững vàng , biết vâṇ duṇg sáng taọ chủ 

trƣơng đƣờng lối chính sách của Đảng và nhà nƣớc vào đơn vi ̣ , phát huy tốt 

tinh thần dân chủ , sáng tạo đoàn kết trong việc thực hi ện quản lý hoạt động 

chuyên môn nhằm nâng cao chất lƣơṇg daỵ của giáo viên. 
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* Vai trò thông tin 

Trong môṭ nhà trƣờng có rất nhiều mối quan hê ̣giƣ̃a Hiêụ trƣởng và các 

thành viên do vậy có rất nhiều thông tin cung cấp cho Hiệu  trƣởng về các hoaṭ 

đôṇg của nhà trƣờng . Có thông tin chính xác , trung thƣc̣ song cũng có nhƣ̃ng 

thông tin sai lêṇh ảnh hƣởng không tốt đến viêc̣ điều hành của Hiêụ trƣởng . 

Chính vị vậy Hiệu trƣởng phải sáng suốt lựa chọn các thông tin để phản hồi sao 

cho có hiêụ quả nhất với tất cả các thông tin. 

* Vai trò quyết điṇh 

Hiêụ trƣởng phải có nhƣ̃ng phân tích nhƣ̃ng điṇh hƣớng và phải là nhà 

hoạch định tốt trƣớc khi quyết định hay ra quyết định t heo thẩm quyền pháp 

luâṭ quy điṇh. 

Điṇh hƣớng chiến lƣơc̣ phát triển giáo duc̣ của Đảng ta đa ̃chỉ ra đăc̣ 

điểm chủ yếu của nhiêṃ vu ̣và các đăc̣ trƣơng về muc̣ tiêu quản lý nhà trƣờng 

THPT. Hiêụ trƣởng với vai trò quản lý n hà trƣờng phải có sự quản lý phù hợp 

để nâng cao hiệu quả giáo dục nhà trƣờng.  

1.4.2. Quản lý hoạt động của tổ chuyên môn trước yêu cầu đổi  mới giáo duc̣ 

THPT hiêṇ nay 

* Yêu cầu về đổi mới giáo duc̣ 

Ở bất cứ lĩnh vực nào thì ngƣời quản lý cũng có vai trò đặc biệt quan 

trọng. Trong các nhà trƣờng , hiêụ trƣởng chính là đầu tầu để khởi đôṇg cả cỗ 

máy cùng vận hành về phía trƣớc . Trƣớc yêu cầu đổi mới , đầu tàu ấy phải có 

nhƣ̃ng bƣớc đôṭ phá tƣ ̣biết làm mới mình mới có thể dâñ dắt các đồng nghiêp̣ 

cùng thực hiệ n tốt sƣ ̣nghiêp̣ giáo duc̣ . Nghị quyết số 29-NQ/TW Ngày 

4/11/2013 “ Về đổi mới căn bản , toàn diện giáo dục và đào tạo , đáp ứng yêu 

cầu công n ghiêp̣ hoá , hiêṇ đaị hoá trong điều kiêṇ kinh tế thi ̣trường điṇh 

hướng xã hôị chủ nghiã và hôị nhâp̣ quốc tế” , đổi mới căn bản toàn diêṇ giáo 

dục dù tiếp cận ở bất cứ góc độ nào thì giải pháp đổi mới quản lý giáo dục 

(QLGD) luôn đƣơc̣ coi là khâu đôṭ phá then chốt . Nghĩa là các cơ sở giáo dục 
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cần phải tâp̣ trung giải quyết tốt viêc̣ đổi mới QLGD. Điều này se ̃taọ “cú hích” 

làm chuyển động toàn bộ hệ thống , phát huy hiệu quả đồng bộ  nhằm taọ thế và 

lƣc̣ để giáo duc̣ nƣớc ta tiến lên , tiếp câṇ trình đô ̣tiên tiến của khu vƣc̣ và thế 

giới. Cho lên ngƣời lañh đaọ taị các cơ sở giáo duc̣ cần phải đổi mới đầu tiên về 

nhâṇ thƣ́c, trang bi ̣ kỹ năng đáp ƣ́ng yêu cầu đổi mới.  

* Yêu cầu đăṭ ra cho quản lý hoạt động của tổ chuyên môn 

Trong sƣ ̣phát triển của đất nƣớc sƣ ̣phát triển của GD &ĐT luôn đƣơc̣ 

Đảng và nhân dân quan tâm . Phát triển giáo dục và đào tạo là quốc sách hàng 

đầu, là điều kiện để phát huy nguồn lực con ngƣời , nhân tố quyết điṇh sƣ ̣phát 

triển của môṭ quốc gia ; là một động lực quan trọng thúc đẩy sự nghiệp CNH -

HĐH đất nƣớc . Ban bí thƣ Trung ƣơng đa ̃có chỉ thi ̣ số 40-CT/TW (ngày 

15/6/2004) về viêc̣ xây dƣṇg , nâng cao chất lƣơṇg đôị ngũ nhà giáo và cán bô ̣

quản lý giáo dục. Chỉ thị nêu rõ: Mục tiêu là xây dựng đội ngũ nhà giáo và cán 

bô ̣quản lý giáo duc̣ đƣơc̣ chuẩn hoá, đảm bảo chất lƣơṇg, đủ về số lƣơṇg, đồng 

bô ̣về cơ cấu , đăc̣ biêṭ chú troṇg nâng cao bản liñh chính tri ̣ , phẩm chất , lối 

sống, lƣơng tâm, tay nghề của nhà giáo; thông qua viêc̣ quản lý, phát triển đúng 

điṇh hƣớng và có hiêụ quả sƣ ̣nghiêp̣ giáo duc̣ đ ể nâng cao chất lƣợng đào tạo 

nguồn nhân lƣc̣ , đáp ƣ́ng nhƣ̃ng đòi hỏi ngày càng cao của sƣ ̣nghiêp̣ CNH -

HĐH đất nƣớc . Nghị quyết số 29-NQ/TW ngày 04/11/2013 Hội nghị lần thứ 

Tám Ban Chấp hành Trung ƣơng Đảng (khóa XI) “ Về đổi mới căn bả n, toàn 

diêṇ giáo duc̣ và đào taọ, đáp ứng yêu cầu công nghiêp̣ hoá, hiêṇ đaị hoá trong 

điều kiêṇ kinh tế thi ̣trường điṇh hướng xã hôị chủ nghiã và hôị nhâp̣ quốc tế”. 

Trong trƣờng THPT , đôị ngũ TTCM có vi ̣ trí rất quan tr ọng trong việc 

điều hành hoaṭ đôṇg chuyên môn của tổ ; TTCM là ngƣời thay HT trƣc̣ tiếp 

quản lý, điều hành, xây dƣṇg kế hoac̣h hoaṭ đôṇg , kiểm tra, đánh giá xếp loaị 

giáo viên trong tổ ; tổ chƣ́c công tác các hoaṭ đôṇg thi đua khen thƣởng, công 

tác bồi dƣỡng giáo viên , công tác nghiên cƣ́u khoa hoc̣ (sáng tạo khoa học kỹ 

thuâṭ, tích hợp kiến thức liên môn , …), công tác đổi mới phƣơng giảng daỵ và 

giáo dục, đổi mới công tác sinh hoaṭ tổ chuyên môn theo  hƣớng nghiên cứu bài 



 

Số hóa bởi Trung tâm Học liệu - ĐHTN                                http://www.lrc-tnu.edu.vn/ 
 

24 

học, nghiên cứu chuyên đề (ký hiệu NCBH, NCCĐ); là trung tâm của sự đoàn 

kết. Tổ trƣởng là ngƣời trƣc̣ tiếp truyền đaṭ thông tin tƣ̀ HT đến giáo viên và 

trao đổi thông tin đến HT. có thể nói, ngƣời tổ trƣởng có ảnh hƣởng rất lớn đến 

kết quả hoaṭ đôṇg của nhà trƣờng . TTCM là mắt xích rất quan troṇg trong tổ 

chƣ́c bô ̣máy nhà trƣờng để duy trì và vâṇ hành tổ chƣ́c hoaṭ đôṇg có hiêụ quả . 

Chính vì vậy , quản lý đội ngũ TTCM là  trách nhiệm, nhiêṃ vu ̣cấp thiết của 

ngƣời HT nhằm nâng cao chất lƣơṇg giảng daỵ , giáo dục trong trƣờng THPT 

hiêṇ nay, đáp ƣ́ng yêu cầu của sƣ ̣nghiêp̣ đổi mới giáo duc̣ để thƣc̣ hiêṇ thành 

công sƣ ̣nghiêp̣ đổi mới căn bản toà n diêṇ giáo duc̣ nhằm đáp ƣ́ng yêu c ầu“Về 

đổi mới căn bản , toàn diện giáo dục và đào tạo , đáp ứng yêu cầu công nghiêp̣ 

hoá, hiêṇ đaị hoá trong điều kiêṇ kinh tế thi ̣trường điṇh hướng xã hôị chủ 

nghĩa và hội nhập quốc tế”. 

1.4.3. Nôị dung quản lý của hiêụ trưởng đối với hoaṭ đôṇg của tổ chuyên 

môn theo hướng chuyên đề 

Hoạt động dạy và học là hoạt động trung tâm của nhà trƣờng . Tổ chuyên 

môn là tổ chƣ́c cơ sở quan troṇg nhất để thƣc̣ hiêṇ  chƣ́c năng nhiêṃ vu ̣chính 

trị trong nhà trƣờng . Các hoạt động của chuyên môn là hoạt động mà hiệu 

trƣởng phải quản lý. 

Nôị dung hoaṭ đôṇg của tổ chuyên môn rất phong phú . Trong đó hoaṭ 

đôṇg chuyên đề là môṭ hoaṭ đôṇg cơ b ản đƣợc quy định trong các hoạt động 

của tổ chuyên môn . Hoạt động chuyên đề gắn liền với vị trí , chƣ́c năng của tổ 

chuyên môn ở trƣờng THPT  và thực tiễn dạy học sinh động hiện nay ở nhà 

trƣờng. Do vâỵ hoaṭ đôṇg chuyên đề l à một trong những hoạt động cơ bản của 

tổ chuyên môn mà ngƣời hiêụ trƣởng phải quản lý. Do đó, muốn nâng cao chất 

lƣơṇg giáo duc̣ cần đẩy maṇh công tác quản lý tổ chuyên môn. 

1.4.3.1. Tổ chức bổ nhiêṃ tổ trưởng chuyên môn và bồi dưỡng năng lưc̣ chuyên 

môn, nghiêp̣ vu ̣cho đôị ngũ tổ trưởng chuyên môn 

HT căn cƣ́ theo nhiêṃ vu ̣và quyền haṇ đƣơc̣ giao thƣc̣ hiêṇ lƣạ choṇ đề baṭ 

ngƣời tổ trƣởng. Để choṇ đƣơc̣ tổ trƣởng, tổ phó chuyên môn đƣơc̣ chuẩn xác, đầu 
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mỗi năm hoc̣ , hiêụ trƣởng cần phải có sƣ ̣tƣ vấn của các lƣc̣ lƣơṇg trong nhà 

trƣờng, trên cơ sở kết quả công tác uy tín của tƣ̀ng giáo viên trong các năm hoc̣ 

gần đây. BGH thống nhất quan điểm choṇ tổ trƣởng , tổ phó thông qua với chi 

Đảng bô ̣nhà trƣờng, tham khảo ý kiến các đoàn thể quần chúng và lấy phiếu tín 

nhiêṃ trong đôị ngũ giáo viên các bô ̣môn trƣớc khi ra quyết điṇh chính thƣ́c.  

Để nâng cao chất lƣơṇg toàn diêṇ trong nhà trƣờng HT  cần phải xây 

dƣṇg và bồi dƣỡng cho đôị ngũ TTCM , tổ phó chuyên môn , giáo viên đây là 

các lực lƣợng quyết định chất lƣợng của nhà trƣờng , vì thế họ phải thƣờng 

xuyên đƣơc̣ hoc̣ tâp̣ , bồi dƣỡng để nâng cao trình đô ̣chuyên môn  nghiêp̣ vu ,̣ 

đáp ƣ́ng nhƣ̃ng yêu cầu đổi mới của đất nƣớc của ngành hoc̣ 

Công tác bồi dƣỡng bao gồm nhƣ̃ng nội dung sau: 

- Về bồi dƣỡng chính tri ̣ tƣ tƣởng : giúp cho giáo viên luôn luôn nắm 

đƣơc̣ nhƣ̃ng quan điểm , chủ trƣơng, đƣờng lối giáo duc̣ của Đảng , nhà nƣớc , 

của ngành, trƣờng và điạ phƣơng. 

- Về bồi dƣỡng trình đô ̣chuyên môn : Nhằm hoàn thiêṇ và nâng cao hê ̣

thống tri thƣ́c khoa hoc̣ , ngoại ngữ , công nghê ̣thông tin đáp ƣ́ng công viêc̣ 

đƣơc̣ giao đaṭ đƣợc một trình độ chuẩn theo quy định của ngành học. 

- Về bồi dƣỡng nghiêp̣ vu ̣ : Nhằm đảm bảo chất lƣơṇg chuyên môn , kỹ 

năng nghề nghiêp̣. Để thƣc̣ hiêṇ các hoaṭ đôṇg bồi dƣỡng nêu trên , Hiêụ trƣởng 

phải có kế hoạch chỉ đạo , bố trí thời gian, nhân lƣc̣ cân đối hơp̣ lý để giáo viên 

đi hoc̣ tâp̣ nâng cao trình đô ̣chuyên môn nghiêp̣ vu ̣mà không ảnh hƣởng đến 

hoạt động hàng ngày. 

- Về hình thƣ́c tổ chƣ́c : Tổ chƣ́c cho giáo viên tham quan hoc̣ tâp̣ kinh 

nghiêṃ các trƣờng tiên tiến điển hình trong tỉnh hoăc̣ các trƣờng ngoài điạ 

phƣơng, tổ chƣ́c trao đổi toa ̣đàm, nghe các ý kiến tƣ vấn của chuyên gia. 

- Hiêụ trƣởng cũng cần quan tâm taọ điều kiêṇ về thời gian  và kinh phí 

để động viên giáo viên, luôn phát huy phong trào nâng cao tƣ ̣hoc̣, tƣ ̣bồi dƣỡng 

trình độ chuyên môn nghiệp vụ của mình. 
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- Về bồi dƣỡng thƣc̣ hiêṇ chuyên đề : Chuyên đề đƣơc̣ hiểu là vấn đề 

chuyên môn đi sâu chỉ đaọ trong môṭ thời gian  nhất điṇh , nhằm taọ ra sƣ ̣

chuyển biến chất lƣơṇg về vấn đề để góp phần nâng cao chất lƣơṇg hoc̣ sinh . 

Chính vì vậy, hàng năm Hiệu trƣởng cần có kế hoạch chỉ đạo chuyên sâu từng 

vấn đề và tâp̣ trung vào vấn đề khó , vấn đề còn hạn chế của nhiều giáo viên , 

vấn đề mới theo chỉ đaọ của ngành , giúp cho giáo viên nắm vững lý luận và có 

kỹ năng thực hiện chuyên đề tốt. 

1.4.3.2. Chỉ đạo , hướng dâñ các tổ trưởng chuyên môn thưc̣ hiêṇ sinh hoaṭ 

chuyên môn theo chuyên đề 

Các hoạt động thực hiện chỉ đạo chuyên môn , hoạt động đào tạo theo 

mục tiêu của trƣờng. Về nguyên tắc chƣơng trình là pháp lêṇh của nhà nƣớc do 

Bô ̣giáo duc̣ Và Đào taọ ban hành ngƣời Hiêụ trƣởng cầ n phải thƣc̣ hiêṇ 

nghiêm chỉnh . Hiêụ trƣởng phải là ngƣời nắm vƣ̃ng nhất chƣơng trình , nôị 

dung tƣ̀ng công viêc̣ ngƣời thƣc̣ hiêṇ và thời gian thƣc̣ hiêṇ. 

Để nâng cao năng lƣc̣ sƣ phaṃ cho giáo viên nhằm đẩy maṇh hiêụ quả 

trong quá trình giáo dục, ngƣời hiêụ trƣởng thƣờng xuyên phải chỉ đaọ chăṭ che ̃

viêc̣ lâp̣ kế hoac̣h , thƣc̣ hiêṇ kế hoac̣h và kiểm tra , đánh giá, xác định mức độ 

hoàn thành công việc của mỗi giáo viên , theo tƣ̀ng giáo viên theo tƣ̀ng c hủ đề, 

chủ điểm trong năm học đã quy định. 

- Chỉ đạo việc thực hiện chƣơng trình là nhiệm vụ trọng tâm trong hoạt 

đôṇg quản lý chuyên môn của Hiêụ trƣởng , nhằm giúp cho giáo viên đảm bảo 

thƣc̣ hiêṇ đúng, thƣc̣ hiêṇ đầy đủ và thực hiện có hiệu quả , sáng tạo trong công 

tác giảng dạy và quản lý học sinh. 

Để nắm đƣơc̣ tình hình thƣc̣ hiêṇ chƣơng trình của giáo viên , Hiêụ 

trƣởng theo dõi thông qua hồ sơ chuyên môn , qua phản ánh của hiêụ phó , tổ 

trƣởng chuyên môn và dƣ ̣giờ  để tƣ̀ nhƣ̃ng thông tin thu thâp̣ đƣơc̣ , kịp thời có 

kế hoac̣h điều chỉnh , uốn nắm sao cho chƣơng trình đƣơc̣ thƣc̣ hiêṇ phù hơp̣ 

với thời gian của tiến trình năm hoc̣. 
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Hiêụ trƣởng chỉ đạo tổ trƣởng chuyên  môn quản lý soaṇ bài và chuẩn bi ̣ 

bài lên lớp của giáo viên; Soạn bài là khâu quan trọng chuẩn bị cho một giờ lên 

lớp, là lao động sáng tạo thể hiện sự lựa chọn của giáo viên về nội dung , 

phƣơng pháp hình thƣ́c tổ chƣ́c dạy học và sự lựa chọn phải phù hợp với nội 

dung tƣ̀ng bài daỵ, đúng yêu cầu quy điṇh, sát với học sinh theo lứa tuổi và phù 

hơp̣ với điều kiêṇ thƣc̣ tế của nhà trƣờng.  

Chỉ đạo quản lý hồ sơ chuyên môn của giáo viên là phƣơng tiêṇ phản 

ánh khách quan công tác hoạt động chuyên môn và năng lực sƣ phạm của 

ngƣời giáo viên , giúp cho hiệu trƣởng nắm chắc tình hình dạy học của giáo 

viên trong nhà trƣờng. 

1.4.3.3. Chỉ đạo các tổ chuyên môn xây dựn g kế hoạch cho nghiên cứu 

chuyên đề  

Kế hoac̣h là chƣ́c năng quan troṇg của công tác quản lý nhà trƣờng 

THPT. Chất lƣơṇg của kế hoac̣h và hiêụ quả thƣc̣ hiêṇ kế hoac̣h quyết điṇh 

chất lƣơṇg hiêụ quả của quá trình giáo duc̣ ho ̣c sinh. Trên cơ sở phƣơng hƣớng 

nhiêṃ vu ̣năm hoc̣ của ngành , tình hình cụ thể của trƣờng . Hiêụ trƣởng hƣớng 

dâñ ho ̣biết cách xác điṇh muc̣ tiêu , nhiêṃ vu ̣đúng đắn, đề ra các biện pháp rõ 

ràng, hơp̣ lý và giáo viên xây dƣṇ g kế hoac̣h hành đôṇg của tổ chuyên môn và 

kế hoac̣h của lớp chủ nhiêṃ, giúp họ có các điều kiện đạt đƣợc những mục tiêu 

đề ra . Chỉ đạo việc thực hiện xây dựng kế hoạch của tổ chuyên môn , đòi hỏi 

ngƣời hiêụ trƣởng cần phải thực hiện các biện pháp sau: 

- Triển khai các văn bản , chỉ thị , yêu cầu của ngành đến giáo viên , và 

giao nhiêṃ vu ̣cu ̣thể cho tƣ̀ng bô ̣phâṇ, tƣ̀ng cá nhân phấn đấu. 

- Hƣớng dâñ giáo viên, các bộ phận trong trƣờng làm kế hoạch phân phối 

nôị dung chƣơng trình. 

- Hƣớng dâñ xây dƣṇg kế hoac̣h mâũ 

- Xác định cách thức thực hiện nhƣ : Kiểm tra ngày giờ công , kỷ cƣơng 

nền nếp daỵ hoc̣ , kiểm tra thƣc̣ hiêṇ chƣơng trình thông qua thời gian biểu , 

thăm lớp dự giờ. 
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- Kết hơp̣ với các đoàn thể trong nhà trƣờng để phát đôṇg phong trào thi 

đua, khuyến khích chủ đôṇg sáng taọ của mỗi thành viên nhằm đaṭ đƣơc̣ kế 

hoạch đề ra. 

- Xây dƣṇg chuẩn phƣơng pháp đánh giá viêc̣ thƣc̣ hiêṇ kế hoac̣h. 

- Phối hơp̣ chăṭ che ̃giƣ̃a các bô ̣phâṇ , tổ, cá nhân và các đoàn thể bên 

ngoài nhà trƣờng , nhằm huy đôṇg các nguồn lƣc̣ để hoàn thành các nhiêṃ vu ̣

trong năm hoc̣. 

- Cần tổng kết , đánh giá , rút kinh nghiệm trong  năm hoc̣ . Chính vì thế 

viêc̣ chỉ đaọ xây dƣṇg kế hoac̣h đảm bảo chất lƣơṇg và có khả năng thƣc̣ thi là 

môṭ yêu cầu bắt buôc̣ đối với ngƣời hiêụ trƣởng . Tất cả nhƣ̃ng kế hoac̣h đó đều 

đƣơc̣ thống nhất với nôị dung kế hoac̣h của nhà trƣờng, đảm bảo khả năng phối 

hơp̣ cao giƣ̃a các bô ̣phâṇ , để cùng thực hiện mục tiêu , nhiêṃ vu ̣của nhà 

trƣờng. Các kế hoạch xây dựng đều phải đƣợc Hiệu trƣởng phê duyệt trƣớc khi 

thƣc̣ hiêṇ. 

1.4.3.4. Kiểm tra đánh giá các tổ chuyên môn về sinh hoạt chuyên môn theo 

chuyên đề 

Viêc̣ kiểm tra đánh giá trong nôị bô ̣nhà trƣờng là môṭ viêc̣ làm hết sƣ́c 

quan troṇg . Qua kiểm tra Hiêụ trƣởng se ̃phát hiêṇ ra nhƣ̃ng măṭ maṇh , măṭ 

yếu, để ngăn chặn , uốn nắn nhƣ̃ng sai lêc̣h của tâp̣ thể , cá nhân khi tiến hành 

công viêc̣ . Quá trình kiểm tra sẽ góp phần hình thành ý thức , và năng lực tự 

kiểm tra công viêc̣ của chính bản thân mỗi cán bô ̣giáo viên , của tổ chức trong 

nhà trƣờng. Kiểm tra nhằm xác điṇh môṭ hành vi cá nhân hay tổ chƣ́c trong quá 

trình thực hiện quyết định. Kiểm tra là môṭ hoaṭ đôṇg quan sát và kiểm nghiêṃ 

mƣ́c đô ̣phù hơp̣ của quá trình hoaṭ đôṇg của đối tƣơṇg bi ̣ quản lý với các quyết 

điṇh quản lý đa ̃lƣạ choṇ đƣa ra. 

Kiểm tra sinh hoaṭ tổ chuyên môn theo hƣớng nghiên cƣ́u chuyên đề là 

môṭ quá trình bao gồm các bƣớc sau : Xây dƣṇg các tiêu chuẩn (điṇh tính, điṇh 

lƣơṇg); đo đac̣ viêc̣ thƣc̣ hiêṇ để  đánh giá ; điều chỉnh các sai lêṇh nhằm làm 

cho toàn bô ̣hê ̣thống đaṭ muc̣ tiêu đa ̃điṇh. 
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Nâng cao nhâṇ thƣ́c tƣ ̣kiểm tra của giáo viên về viêc̣ thƣc̣ hiêṇ các bƣớc 

nghiên cƣ́u chuyên đề. 

Kiểm tra là viêc̣ làm cần thiết và q uan troṇg của nhà quản lý trong suốt 

quá trình quản lí, quản lí mà không kiểm tra xem nhƣ không quản lý. 

Biêṇ pháp quản lí tốt nhất trong quản lý sinh hoaṭ tổ chuyên môn theo 

hƣớng nghiên cƣ́u bài hoc̣ đó là tƣ ̣kiểm tra tƣ̀ng bƣớc nghiên cƣ́u chuyên đề đa ̃

đaṭ muc̣ tiêu đề ra hay chƣa , vì thế nhà quản lý phải hƣớng dẫn các thành viên 

trong tổ chƣ́c tƣ̀ng bƣớc nâng cao ý thƣ́c tƣ ̣kiểm tra , có nhƣ thế ý thức tự hoàn 

thiêṇ mình và quyết tâm đổi mớ i và nâng cao chuyên môn của các giáo viên se ̃

hiêụ quả hơn , tƣ̀ đó đôṇg lƣc̣ đổi mới trong sinh hoaṭ chuyên môn mới đƣơc̣ 

phát huy và đạt hiệu quả. 

Trong quá trình kiểm tra chú ý đến công tác  tƣ vấn, thúc đẩy sự tiến bộ 

đối tƣơṇg đƣơc̣ kiểm tra. 

Trong quá trình kiểm tra viêc̣ thƣc̣ hiêṇ sinh hoaṭ tổ chuyên môn theo 

hƣớng nghiên cƣ́u chuyên đề . Ngƣời HT có thể tiến hành bằng nhiều cách : 

Trƣc̣ tiếp tham gia vào sinh hoaṭ với các TCM ; Qua báo cáo của các TCM ; 

Xem xét hồ sơ chuyên môn ; Sổ nghi biên bản của các TCM ; Sổ hop̣ cá 

nhân…Qua kết quả kiểm tra sinh hoaṭ chuyên môn thì HT hay BGH nhà trƣờng 

cần tƣ vấn cho các TTCM nhƣ̃ng vấn đề còn bất câp̣ , gơị ý , phân tích cho tổ 

chuyên môn thấy ƣu điểm , thiếu sót đăc̣ biêṭ là nhƣ̃ng nguyên nhân của thiếu 

sót đó để tổ và cá nhân các đồng chí kiểm tra và kịp thời chỉnh sửa đạt hiệu quả 

cao trong công tác sinh hoaṭ chuyên đề. 

Tăng cƣờng công tác kiểm tra trƣc̣ tiếp  viêc̣ sinh hoaṭ tổ chuyên môn 

theo hƣớng nghiên cƣ́u chuyên đề phải tiến hành trƣc̣ tiếp vì tính quan troṇg và 

cấp thiết của hoaṭ đôṇg này . Kiểm tra viêc̣ thƣc̣ hiêṇ xây dƣṇg kế hoac̣h , tiến 

hành thảo luận thiết kế chuyên đề, kiểm tra viêc̣ daỵ minh hoa…̣ 

Nhƣ vâỵ hoaṭ đôṇg chuyên môn của Hiêụ trƣởng là : Quá trình ngƣời 

Hiêụ trƣởng hoạch điṇh, tổ chƣ́c điều khiển , kiểm tra hoaṭ đôṇg của tổ chuyên 
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môn, và giáo viên nhằm đạt đƣợc mục tiêu đ ề ra. Trong toàn bô ̣quá trình quản 

lý của nhà trƣờng thì quản lý hoạt động chuyên môn là quan trọng nhất , là hoạt 

đôṇg troṇg tâm đòi hỏi ngƣời Hiêụ trƣởng dành nhiều thời gian và công sƣ́c 

nhiều nhất. 

1.4.4. Các yếu tố ảnh hưởng đến quản lý đổi mới sinh hoaṭ TCM theo hướng 

nghiên cứu chuyên đề ở trường THPT 

Do tính chất của công tác quản lý đổi mới hoaṭ đôṇg của tổ chuyên môn 

theo chuyên đề ở cấp THPT nó chiụ ảnh hƣởng của nhiều yếu tố  chủ quan và 

khách quan mà những yếu tố này ảnh hƣởng đến công tác đổi mới sinh hoạt 

chuyên môn theo hƣớng nghiên cƣ́u chuyên đề. 

* Yếu tố nhâṇ thức của cán bô ̣quản lí , tổ trưởng tổ chuyên môn và đôị 

ngũ giáo viên nhà trường. 

Nhâṇ thƣ́c của chủ thể hoaṭ đôṇg cán bô ̣quản lý , TTCM, GV. Các cán 

bô ̣QL tham gia công tác quản lý đổi mới sinh hoaṭ TCM theo hƣớng nghiên 

cƣ́u chuyên đề và giáo viên phải là nhƣ̃ng ngƣời có nhâṇ thƣ́c sâu sắc và đầy đủ 

về tầm quan troṇg của công tác quản lý đổi mới sinh hoaṭ TCM theo hƣớng 

nghiên cƣ́u chuyên đề , có hiểu biết về lý luận có kinh nghiệm trong công tác 

đổi mới theo hƣớng nghiên cƣ́u chuyên đề. 

* Yếu tố năng lưc̣ chuyên môn nghiê ̣ p vu ̣và tinh thần trách nhiêṃ của 

người quản lý. 

Năng lƣc̣ QL của cán bô ̣QL , TTCM, GV đây là nhƣ̃ng năng lƣc̣ thuôc̣ 

nhóm năng lực cá nhân , đó là nhƣ̃ng ngƣời có năng lƣc̣ chuyên môn , có phẩm 

chất chính tri ̣ vƣ̃ng vàng , có đạo đ ức trong sáng ; nắm vƣ̃ng chủ trƣơng của 

trƣờng, nắm vƣ̃ng quy chế tiến hành đổi mới sinh hoaṭ chuyên môn theo hƣớng 

nghiên cƣ́u chuyên đề ; không ngƣ̀ng hoc̣ hỏi nâng cao trình đô ̣chuyên môn , 

nghiêp̣ vu ̣; cán bộ quản lý cần có kiến thƣ́c sâu rôṇg về đổi mới sinh hoaṭ 

chuyên môn theo hƣớng nghiên cƣ́u chuyên đề để có thể chỉ đaọ các thành viên 

trong tổ thƣc̣ hiêṇ. 
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* Yếu tố kế hoac̣h trong quản lý đổi mới sinh hoaṭ TCM theo hướng 

nghiên cứu chuyên đề. 

Lâp̣ kế hoac̣h là khâu khởi đầu của môṭ chu trình quản lý , nó giúp cho 

ngƣời quản lý tiến hành công viêc̣ môṭ cách khoa hoc̣, hơp̣ lý và hiêụ quả, tránh 

bỏ sót công việc. Lâp̣ kế hoac̣h trong quản lý đổi mới sinh hoaṭ TCM theo hƣớng 

nghiên cƣ́u chuyên đề ảnh hƣởng rất lớn đến công tác quản lý đổi mới sinh hoaṭ 

TCM. Vì quản lý đổi mới sinh hoạt TCM theo hƣớng nghiên cứu chuyên đề diễn 

ra thƣờng xuyên và là môṭ mảng quan troṇg trong quả lý nhà trƣờng chính vì vậy 

nó phải đƣợc thực hiện nhƣ một chu trình quản lý . Công tác này liên quan đến 

rất nhiều các đối tƣơṇg trong nhà trƣờng nhƣ CBQL, TTCM, GV, HS và các bô ̣

phâṇ chƣ́c năng trong nhà trƣờng…vì vâỵ phải có kế hoac̣h cụ thể khoa học công 

khai cho moị ngƣời để thƣc̣ hiêṇ công viêc̣ trong quản lý đổi mới sinh hoaṭ TCM 

theo nghiên cƣ́u chuyên đề môṭ cách có hê ̣thống. 

* Yếu tố kiểm tra và điều chỉnh trong công tác quản lý đổi mới sinh hoaṭ 

TCM theo nghiên cứu chuyên đề. 

Kiểm tra là công tác quan troṇg là công viêc̣ cuối cùng của  hoạt động 

quản lý. Quá trình thực hiện các hoạt động quản lý đổi mới sinh hoạt TCM theo 

hƣớng nghiên cƣ́u chuyên đề đƣơc̣ kiểm tra thƣờng  xuyên để tăng mƣ́c đô ̣thƣc̣ 

hiêṇ theo kế hoac̣h , tránh những tiêu cực trong  quá trình thực hiện . Yếu tố này 

giúp cho ngƣời quản lý có thể hình dung đƣợc công tác quản lý đang đƣợc thực 

hiêṇ nhƣ thế nào . Đặc biệt công tác ki ểm tra ngƣời quản lý sẽ kịp thời điều 

chỉnh lại những yếu tố không phù hợp , không hiêụ quả  để công tác sinh hoạt 

chuyên môn theo hƣớng nghiên cƣ́u chuyên đề đaṭ đƣơc̣ hiêụ quả cao nhất. 

* Điều kiêṇ cơ sở vâṭ chất nhà trường 

Yếu tố điều kiêṇ cơ sở vâṭ chất nhà trƣờng có ảnh hƣởng rất lớn đến 

công tác quản lý đổi mới sinh hoaṭ TCM theo hƣớng nghiên cƣ́u chuyên đề . Hê ̣

thống cơ sở vâṭ chất , trang thiết bi ̣ của nhà trƣờng phải hiêṇ đaị , đồng bộ; sƣ ̣

phát triển của các phòng học đa năng sẽ giúp cho công tác quản lý đổi mới sinh 
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hoạt TCM theo hƣớng nghiên cứu chuyên đề đƣợc thuận lợi hơn , hiêṇ đaị hơn, 

đồng bô ̣hơn. Nhƣ̃ng vấn đề đăṭ ra là năng lƣc̣ sƣ̉ duṇg các phò ng đa năng này 

của giáo viên nhƣ thế nào ? Điều kiêṇ cơ sở vâṭ chất se ̃góp phần làm cho viêc̣ 

đổi mới này hiêụ quả hơn, chất lƣơṇg hơn. 

* Yếu tố đổi mới phương pháp 

Trong quá trình daỵ hoc̣ giáo viên lƣạ choṇ các phƣơng phá p daỵ hoc̣ đa 

dạng theo quan điểm lấy học sinh là trung tâm ; các phƣơng pháp dạy học phải 

tạo đƣợc hứng thú học tập cho tất cả các em học sinh và hƣớng đến từng đối 

tƣơṇg hoc̣ sinh. Giáo viên cần phải đổi mới phƣơng pháp d ạy học để trong giờ 

dạy đó tổ chức đƣợc cho tất cả các em hoc̣ sinh và hƣớng đến tƣ̀ng đối tƣơṇg 

học sinh. Giáo viên cần phải đổi mới phƣơng pháp dạy học để trong giờ dạy đó 

để các em tham gia vào hoạt động xây dựng chuy ên đề . Đó là điều kiêṇ để 

TCM có thể nhâṇ xét , đánh giá nhƣ̃ng vấn đề không phù hơp̣ của chuyên đề và 

đƣa ra biêṇ pháp khắc phuc̣ đaṭ hiêụ quả cao hơn trong quá trình thƣc̣ hiêṇ. 

* Các văn bản quy định và hướng dẫn về côn g tác quản lí đổi mới sinh 

hoạt tổ chuyên môn theo hướng nghiên cứu chuyên đề. 

Các CBQL đăc̣ biêṭ TTCM phải nắm vƣ̃ng đƣơc̣ các văn bản hƣớng dâñ 

và quy chế đặt ra để tổ chức chỉ đạo công tác đổi mới sinh hoạt tổ cho phù hợ p 

với nhà trƣờng . Các văn bản thƣờng theo cách chung chung và không từng 

minh do đó TTCM là ngƣời nghiên cƣ́u và tƣ̀ng minh để cho phù hơp̣ với cấp 

trên hơp̣ lý với đơn vị khi thực hiện nhằm đạt hiệu quả giáo dục đặt ra. 
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KẾT LUẬN CHƢƠNG 1 

Quản lý đã và đang khẳng định vai trò của nó trong mọi mặt của đời 

sống xa ̃hôị. Quản lý nói chung và quản lý giáo dục nói riêng, đăc̣ biêṭ là trong 

các trƣờng THPT đòi hỏi ngƣời HT phải nắm thâṭ vƣ̃ng nhƣ̃ng vấn đề cơ bản về 

khoa hoc̣ quản lý nói chung và quản lý nhà trƣờng nói riêng . Đó là các khái 

niêṃ về QL , QLGD; nhiêṃ vu ̣của quyền haṇ của HT , TTCM; chƣ́c năng 

nhiêṃ vu ̣của HT , TTCM…tƣ̀ đó có cách nhìn mới , sâu rôṇg hơn để có thể 

cùng lan toả ý thức tự đổi mới trong mỗi đồng chí tổ trƣởng, nhóm trƣởng, giáo 

viên và đăc̣ biêṭ hơn ở ngƣời quản lý là giỏi về công tác chuyên môn và vƣ̃ng 

vàng về công tác quản lý . Trên cơ sở đó vâṇ duṇg môṭ cách  linh hoaṭ, sáng tạo 

trong QL hoaṭ đôṇg TCM của trƣờng mình nhằm thực hiện đƣợc mục tiêu giáo 

dục đã đề ra.   

Quản lý hoạt động tổ chuyên môn theo hƣớng nghiên cứu bài học là một 

trong nhƣ̃ng nhiêṃ vu ̣quan troṇg trong quá tr ình quản lý nhà trƣờng THPT 

trong giai đoaṇ hiêṇ nay . Để nghiên cƣ́u thƣc̣ traṇg và đƣa ra các biêṇ pháp 

quản lý hoạt động tổ chuyên môn theo nghiên cứu chuyên đề ở các trƣờng 

THPT huyêṇ Hàm Yên, trong chƣơng này của đề tài tác giả đa ̃hê ̣thống hoá các 

vấn đề lí luâṇ cơ bản có liên quan. Trong đó làm rõ các khái niêṃ quản lý, quản 

lý nhà trƣờng, sinh hoaṭ chuyên môn, sinh hoaṭ chuyên môn theo hƣớng nghiên 

cƣ́u chuyên đề… 

Hoạt động chuyên đề là mộ t trong nhƣ̃ng nôị dung sinh hoaṭ cơ bản của 

tổ chuyên môn ở trƣờng THPT . Nó giữ một vị trí , vai trò hết sƣ́c quan troṇg . 

Hoạt động chuyên đề gắn bó chặt chẽ với vị trí chức năng , nhiêṃ vu ̣của tổ 

chuyên môn trƣờng THPT . Nó góp phần nâng cao kết quả giảng dạy giáo dục 

và trình độ tay nghề của giáo viên . Qua hoaṭ đôṇg chuyên đề, chất lƣơṇg ngƣời 

thầy đƣơc̣ nâng lên , phát huy đƣợc năng lực tiềm tàng , sáng kiến, kinh nghiêṃ 

của từng tổ viên trong t ổ khối , nhân rôṇg nhƣ̃ng kinh ngh iêṃ tốt trong toàn 

trƣờng, từ đó không ngừng nâng cao chất lƣợng học tập của học sinh. 
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Chƣơng 2 

THƢC̣ TRAṆG QUẢN LÝ HOẠT ĐỘNG CỦA TỔ CHUYÊN MÔN 

THEO  CHUYÊN ĐỀ Ở CÁC TRƢỜNG THPT HUYỆN HÀM YÊN 

TỈNH TUYÊN QUANG 

2.1. Khái quát về huyêṇ Hàm Yên và giáo duc̣ THPT của huyêṇ 

2.1.1. Vài nét về huyện Hàm Yên tỉnh Tuyên Quang 

2.1.1.1. Vị trí địa lý, lịch sử của huyêṇ Hàm Yên 

Huyêṇ Hàm Yên ở phía tây tỉnh Tuyên Quang , phía Bắc giáp huyện Bắc 

Quang (tỉnh Hà Giang ), Phía Nam giáp huyện Yên Sơn , phía đông giáp hai 

huyêṇ Chiêm Hoá, Lâm Bình và phía Tây giáp huyêṇ Yên Bình , Lục Yên (tỉnh 

Yên Bái). 

Tháng 12 năm 1975 trên cơ sở hơp̣ nhất hai tỉnh Tuyên Quang v à Hà 

Giang thành tỉnh Hà Tuyên , Hàm Yên là huyện lị của tỉnh Hà Tuyên . Năm 

1991, khi tách trở laị thành Tuyên Quang và Hà Giang , Hàm Yên là huyện lị 

của tỉnh Tuyên Quang. 

Hàm Yên là huyện miền núi phía Bắc tỉnh Tuyên Quang, tổng diện tích 

tự nhiên của huyện là 90.092,53 ha. Dân số trên 112.110 ngƣời, có 12 dân tộc 

(Kinh, Tày, Nùng, Dao, H‟Mông…). Huyện có 17 xã và 01 thị trấn (Tân Yên) 

với 321 thôn, tổ nhân dân; có 6 xã, 17 thôn đặc biệt khó khăn. 

2.1.1.2. Vài nét về tình hình kinh tế - xã hội của huyện Hàm Yên, tỉnh Tuyên Quang 

* Tình hình chung: 

Trong những năm qua, tình hình an ninh chính trị, trật tự an toàn xã hội 

trên địa bàn huyện cơ bản ổn định; kinh tế - xã hội của huyện có bƣớc phát 

triển tích cực, thu nhập bình quân đầu ngƣời đạt 13,085 triệu đồng/ngƣời/năm; 

321/321 thôn có đƣờng ô tô đến trung tâm thôn.  

Huyện có nhiều thuận lợi trong phát triển kinh tế lâm nghiệp, chăn nuôi 

và trồng trọt, với các loại cây công nghiệp: cây keo, cây chè, cây mía và cây ăn 

quả (nhất là cây Cam sành đƣợc bình chọn  là 10 trái cây đặc sản nổi tiếng và 

giá trị bậc nhất Việt Nam). 
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Đảng bộ huyện Hàm Yên có 43 chi, đảng bộ cơ sở (24 đảng bộ, 19 chi 

bộ), trong đó: 17 đảng bộ xã; 01 đảng bộ thị trấn; 08 chi, đảng bộ khối sự 

nghiệp; 10 chi, đảng bộ khối cơ quan hành chính; 05 chi bộ khối doanh nghiệp 

và 02 đảng bộ khối lực lƣợng vũ trang; 452 chi bộ trực thuộc Đảng uỷ cơ sở 

với 5.576 đảng viên.  

* Về phát triển kinh tế 

Huyện có nhiều thuận lợi trong phát triển kinh tế lâm nghiệp, chăn nuôi 

và trồng trọt, với các loại cây công nghiệp: cây keo, cây chè, cây mía và cây ăn 

quả (nhất là cây Cam sành đƣợc bình chọn  là 10 trái cây đặc sản nổi tiếng và 

giá trị bậc nhất Việt Nam). 

Trong những năm qua, huyện đã tập trung lãnh đạo, chỉ đạo thực hiện 

các chƣơng trình, đề án, dự án, kế hoạch sản xuất nông, lâm nghiệp theo hƣớng 

sản xuất hàng hoá gắn với thị trƣờng tiêu thụ. 

Thu ngân sách trên địa bàn đạt trên 72 tỷ đồng, so với kế hoạch tăng 

38,6%. Tổng mức bán lẻ hàng hoá xã hội đạt 645 tỷ đồng. 

* Về phát triển văn hoá - xã hội 

Trên địa bàn huyện hiện có 01 Bệnh viện Đa khoa huyện; 18/18 xã có 

Trạm y tế; 18 trƣờng Mầm non, 24 trƣờng Tiểu học, 22 trƣờng THCS và 03 

trƣờng THPT. Hàng năm duy trì và giữ vững thành quả phổ cập giáo dục tiểu 

học đúng độ tuổi và phổ cập giáo dục THCS. 

* Về đảm bảo quốc phòng - an ninh 

Làm tốt công tác bảo đảm an ninh chính trị và trật tự an toàn xã hội trên 

địa bàn, duy trì việc thực hiện nghiêm công tác sẵn sàng chiến đấu, tăng cƣờng 

kiểm tra về thực hiện chế độ trực sẵn sàng chiến đấu ở cơ sở, nhất là những 

ngày lễ, tết; tăng cƣờng và nâng cao chất lƣợng công tác giáo dục quốc phòng; 

hoàn thành 100% chỉ tiêu tuyển quân và hoàn thành nhiệm vụ quân sự, quốc 

phòng theo kế hoạch. 
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Chỉ đạo thực hiện tốt kế hoạch đấu tranh ngăn chặn tiến tới xoá bỏ tổ 

chức bất hợp pháp “Dƣơng Văn Mình”; chủ động nắm bắt tình hình không để 

xảy ra đột xuất, bất ngờ “điểm nóng”. 

Trên địa bàn huyện quốc phòng đƣợc tăng cƣờng; an ninh chính trị và 

trật tự an toàn xã hội đƣợc giữ vững.  

2.1.2. Khái quát về giáo duc̣ THPT huyêṇ Hàm Yên 

* Khái quát chung 

Tƣ̀ năm 2011 đến 2014 ngành GD&ĐT tỉnh Tuyên Quang có 3 trƣờng THPT. 

+ Tổng số cán bô,̣ giáo viên gần 174 đồng chi.́ 

+ Tổng số tổ trƣởng chuyên môn 13 đồng chi.́ 

+ Số tổ chuyên môn là 13 tổ hầu hết là tổ ghép tƣ̀ 2 đến 3 bô ̣môn trở lên. 

+ Trong những năm qua các trƣờng trong huyện luôn luôn có nhiều cố 

gắng khẳng định thành tích của các nhà trƣờng nhƣ: nhiều năm học nhà trƣờng 

đƣợc xếp loại trƣờng tiên tiến; Chi đảng bộ đạt vững mạnh và trong sạch vững 

mạnh; công đoàn đạt công đoàn vững mạnh và vững mạnh xuất sắc; chất lƣợng 

trong các cuộc thi nhƣ văn hoá, thi giải toán máy tính cầm tay đã có những học 

sinh đạt giải nhất, nhì, giải ba và giải khuyến khích; chất lƣợng thi sáng tạo 

khoa học kỹ thuật đã có sản phẩm nhất, nhì, ba đặc biệt có nhứng sản phẩm 

đƣợc đi tham gia cấp quốc gia đạt giải; bên cạnh đó chất lƣợng thi đại học có 

nhiều chuyển biến 3 trƣờng đều có học sinh thủ khoa của các trƣờng và còn 

nhiều thành tích khác trong các cuộc thi văn hoá văn nghệ thể dục thể thao và 

quốc phòng. 

Cán bộ quản lý , giáo viên có nhiều cố gắng trong giảng dạy , bồi dƣỡng 

chuyên môn , nghiêp̣ vu .̣ GV trẻ nhiêṭ tình , có kiến thức mới , tiếp câṇ nhanh 

nhạy với trình độ khoa học hiện đaị, tiên tiến nhƣng kinh nghiêṃ, nghiêp̣ vu ̣sƣ 

phạm còn hạn chế, giáo viên lớn tuổi rất giàu kinh nghiệm nghề nghiệp. 

Đội ngũ giáo viên của một số trƣờng vừa thừa vừa thiếu, mặc dù vừa 

thừa vừa thiếu chỉ mang tính cục bộ. Hơn nữa đội ngũ không hợp lý về cơ cấu: 
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Độ tuổi, giới tính, bộ môn, thành phần dân tộc, thâm niên giảng daỵ...Diện tích 

của một số trƣờng còn nhỏ hẹp không thuận lợi cho việc mở rộng khuân viên 

để xây dựng các trƣờng đạt chuẩn quốc gia. Địa hình còn nhiều khó khăn do 

vâỵ viêc̣ hoc̣ tâp̣ kinh nghiêṃ giƣ̃a các trƣờng trong tỉnh , trong huyêṇ với nhau 

còn gặp nhiều hạn chế . Cơ sở vâṭ chất trang thiết bi ̣ đa ̃tƣ̀ng bƣớc đƣơc̣ đầu tƣ 

nhƣng chƣa có troṇg tâm, dàn trải và thiếu đồng bô,̣ môṭ số thiết bi ̣ lac̣ hâụ, bất 

câp̣..., nhiều trƣờng chƣa có phòng hoc̣ bô ̣môn , phòng thí nghiệm còn thiếu . 

Môṭ số nhà trƣờng viêc̣ sƣ̉ duṇg thiết bi ̣ và đổi mới phƣơng pháp giảng daỵ của 

môṭ bô ̣phâṇ giáo viên  còn hạn chế và lúng túng, với yêu cầu chất lƣợng GD 

của ngành và nhân dân ngày càng cao. Trong khi đó những điều kiện chƣa đáp 

ứng một cách kịp thời, sự thay đổi các hoạt động trong các nhà trƣờng do vậy 

dẫn đến việc chậm đƣợc đổi mới trong quá trình nâng cao chất lƣợng giáo dục 

cho học sinh.    

* Quy mô trƣờng lớp 

Bảng 2.1: Số lớp tại các trƣờng trong 3 năm học gần đây của các trƣờng 

trong huyện Hàm Yên 

Tên trƣờng THPT 
Năm học 

2011-2012 

Năm học 

2012-2013 

Năm học 

2013-2014 

Hàm Yên 40 36 33 

Thái Hoà 25 25 25 

Phù Lƣu 22 21 20 

(Nguồn 3 trường THPT huyện Hàm Yên) 

Từ bảng thống kế trên cho thấy số lƣợng lớp của các trƣờng THPT trên 

địa bàn tƣơng đối ổn định theo các năm học. Tuy nhiên chỉ có trƣờng THPT 

Hàm Yên là có sự giảm nhanh về số lớp và số lƣợng học sinh do mật độ dân số 

trong khoảng thời gian đó không ổn định. Cơ bản với sự không biến động nhiều 

là điều kiện thuận lợi giúp các trƣơng ổn định về sơ sở vật chất, số lƣợng giáo 

viên...giúp các trƣờng ổn định về mọi mặt. 
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* Quy mô học sinh 

Bảng 2.2: Số liệu học sinh theo học tại các trƣờng THPT trong 3 năm học 

gần đây của các trƣờng trong huyện Hàm Yên 

Tên trƣờng THPT 
Năm học 

2011-2012 

Năm học 

2012-2013 

Năm học 

2013-2014 

Hàm Yên 1467 1336 1217 

Thái Hoà 905 890 901 

Phù Lƣu 732 712 674 

(Nguồn 3 trường THPT huyện Hàm Yên) 

Từ bảng số liệu cho thấy số lƣợng học sinh trong 3 năm học có xu hƣớng 

giảm nhẹ không đáng kể và không gây ra những biến động cho nhà trƣờng. 

* Chất lƣợng giáo dục trƣờng các năm học (2011-2012; 2012 - 2013; 

2013 - 2014) 

Bảng 2.3: Số liệu xếp loại 2 mặt giáo dục của học sinh theo học 

tại các trƣờng THPT trong 3 năm học gần đây của các trƣờng 

trong huyện Hàm Yên 

Tên 

trƣờng 

TS 

lớp 

TS  

h/s 

Hạnh kiểm Học lực 

Tốt 

% 

Khá 

% 

TB 

% 

Yếu 

% 

K  

% 

Giỏi 

% 

Khá 

% 

TB 

% 

Yếu 

% 

K 

% 

Năm học 2011 - 2012 

Hàm Yên 40 1467 59,0 29,2 10,0 1,2 0 1,6 19 68,2 11,2 0 

Thái Hoà 25 905 72,7 19,7 6,0 1,6 0 0,6 35,5 60.4 3,5 0 

Phù Lƣu 22 732 69,7 21,0 8,3 1,0  1,9 29,1 61,9 7,1 0 

Năm học 2012 - 2013 

Hàm Yên 36 1336 65,9 25,1 8,3 0,7 0 1,9 19,4 61,7 16,9 0,1 

Thái hoà 25 898 64,3 24,2 7,5 3,1 0 2,2 34,1 57,7 5,8 0,2 

Phù Lƣu 21 712 62,6 25,4 10,5 1,4 0 1,5 30,1 55,2 13,2 0 

Năm học 2013 - 2014 

Hàm Yên 33 1217 67,7 24,8 7,2 0,2 0 2,4 22,2 61,2 14,2 0 

Thái Hoà 25 901 73,6 19,6 6,1 0,7 0 1,8 41,7 53,3 3,1 0 

Phù Lƣu 20 674 69,9 20,2 8,8 1,2 0 3,0 33,5 47,3 15,9 0,3 
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Căn cứ theo bảng đánh giá xếp loại về chất lƣợng hai mặt giáo dục của 

03 trƣờng trong huyện Hàm Yên cho thấy về chất lƣợng 2 mặt giáo dục không 

ổn định, có sự tăng giảm khá cao đây là khó khăn cho việc rèn luyện đạo đức 

cho học sinh trong mỗi nhà trƣờng. Đối với chất lƣợng học lực của học sinh có 

sự tăng nhẹ đối với học lực giỏi và khá nhƣng học lực yếu có chiều hƣớng ra 

tăng nhẹ đây là một khó khăn cho các trƣờng. Căn cứ vào chất lƣợng hạnh 

kiểm, học lực thì các trƣờng cần phải có sự thay đổi mạnh mẽ về việc sinh hoạt 

theo hƣớng chuyên đề để tìm ra các cách thực hiện nhằm nâng cao hiệu quả của 

công tác giáo dục toàn diện trong các nhà trƣờng. 

* Bảng thống kê số lƣợng học sinh đỗ đại học. 

Bảng 2.4: Số liệu học sinh đỗ đại học tại các trƣờng THPT trong 3 năm 

học gần đây của các trƣờng trong huyện Hàm Yên 

Tên trƣờng THPT 
Năm học 

2011-2012 

Năm học  

2012-2013 

Năm học  

2013-2014 

Hàm Yên 70 86 98 

Thái Hoà 35 38 47 

Phù Lƣu 23 36 44 

Căn cứ vào kết quả thi đại học của các trƣờng cho thấy tỷ lệ học sinh đỗ 

đại học của các trƣờng tăng dần trong các năm học 2011 - 2012, 2012 -2013, 

2013 - 2014 đây là tín hiệu tốt cho các trƣờng trong việc đào tạo, phân loại và 

tƣ vấn cho học sinh thực hiện để đạt đƣợc kết quả tốt. Làm căn cứ để các 

trƣờng có thể đƣa ra chuyên đề về tổ chức phân loại học sinh theo năng lực 

đảm bảo chất lƣợng cho mỗi năm học. 

2.3. Thƣc̣ traṇg hoạt động và quản lý hoạt động của tổ chuyên môn theo  

chuyên đề ở các trƣờng THPT huyện Hàm Yên 

2.3.1. Nhận thức của CBQL, GV ở các trường THPT huyện Hàm Yên về 

sinh hoạt tổ chuyên môn theo hướng NCCĐ 

Để làm rõ thực trạng quản lý SHTCM theo NCCĐ của tổ chuyên môn 

các trƣờng THPT huyện Hàm Yên tôi tiến hành lấy phỏng vấn đối với 25 đồng 

chí (HT, PHT, TTCM, TPCM, GV) với các nội dung sau: 
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* Nội dung phiếu phỏng vấn:  

1. Theo thầy (cô) công tác bồi dƣỡng nghiệp vụ của HT, BGH cho đội 

ngũ TTCM, TPCM và cán bộ giáo viên về mọi lĩnh vực và nhất là bồi dƣỡng 

năng lực xây dựng, triển khai thực hiện hoạt động NCCĐ đƣợc diễn ra nhƣ 

thế nào? 

2. Theo thầy (cô) có thể cho biết việc sinh hoạt ở các tổ chuyên môn của 

trƣờng đƣợc áp dụng theo mô hình NCCĐ từ thời gian nào và có đƣợc diễn ra 

thƣờng xuyên hay không? 

3. Theo thầy (cô) việc sinh hoạt tổ chuyên môn theo hƣớng NCCĐ đƣợc 

diễn ra theo trình tự nhƣ thế nào? 

4. Thầy (cô) có thể cho biết với vai trò là tổ trƣởng, tổ phó chuyên môn 

thì việc quản lý sinh hoạt tổ chuyên môn theo hƣớng NCCĐ cần phải tuân theo 

nguyên tắc nào? 

5. Thầy (cô) có thể cho biết với vai trò là tổ trƣởng, tổ phó chuyên môn thì 

việc quản lý sinh hoạt tổ chuyên môn theo hƣớng NCCĐ của thầy (cô) là gì? 

6. Theo thầy (cô) chất lƣợng công tác xây dựng kế hoạch chuyên đề nhƣ 

thế nào? 

7. Thầy (cô) có thể cho biết quản lý sinh hoạt tổ chuyên môn theo hƣớng 

NCCĐ đƣợc diễn ra theo quy trình nào? 

Các khâu: Lập kế hoạch; tổ chức; chỉ đạo; kiểm tra)   

8. Theo thầy (cô) những khó khăn gặp phải trong quá trình quản lý sinh 

hoạt tổ chuyên môn theo hƣớng NCCĐ là gì? 

9. Hiện nay cán bộ quản lý của nhà trƣờng đã có những biện pháp gì để 

nâng cao hiệu quả của việc sinh hoạt tổ chuyên môn theo hƣớng NCCĐ và 

khắc phục những khó khăn vừa nêu? 

10. Theo thầy cô việc đầu tƣ kinh phí việc động viên khuyến khích của 

các tổ chức trong nhà trƣờng rành cho hoạt động NCCĐ nhƣ thế nào? 



 

Số hóa bởi Trung tâm Học liệu - ĐHTN                                http://www.lrc-tnu.edu.vn/ 
 

41 

* Kết quả qua phỏng vấn được tổng hợp và đánh giá chung như sau: 

Nhìn chung nhận thức của các cán bộ quản lý và giáo viên các trƣờng trong 

huyêṇ đều đánh giá vai trò của tổ chuyên môn là hết sƣ́c quan troṇg vì tổ chuyên 

môn là đơn vi ̣ cơ sở của mỗi nhà trƣờng là nơi trực tiếp triển khai các hoạt động 

giáo dục theo kế hoạch của các cấp quản lý giáo dục và nhà trƣờng . Trong các 

trƣờng trong huyêṇ tổ chuyên môn thƣc̣ hiêṇ các hoaṭ đôṇg chủ yếu nhƣ: 

Tổ chƣ́c cho giáo v iên hoc̣ tâp̣ và thảo luâṇ theo các chuyên đề : Nhƣ̃ng 

điểm mới , nhƣ̃ng điểm chƣa hơp̣ lý về nôị dung sách giáo khoa ; sƣ̉ duṇg và 

phát huy hết hiệu quả của việc sử dụng các trang thiết bị giảng dạy ; đổi mới 

cách kiểm tra và đánh giá hoc̣ sinh ; đổi mới phƣơng pháp daỵ hoc̣ theo hƣớng 

lấy hoc̣ sinh làm chung tâm . Bồi dƣỡng giáo viên thông qua các hoaṭ đôṇg của 

tổ chuyên môn. Nhâṇ xét đánh giá viêc̣ thƣc̣ hiêṇ nhiêṃ vu ̣và kết quả thƣc̣ hiêṇ 

nhiêṃ vu ̣chuyên môn của giáo viên. 

Việc sinh hoạt tổ chuyên môn của trƣờng theo mô hình NCCĐ đã đƣợc 

áp dụng từ rất lâu tuy nhiên chƣa có sự quan tâm đầu tƣ liên tục mà chỉ đƣợc 

nhắc đến nhiều trong 1,2 năm học gần đây trong các nhà trƣờng. 

Nôị dung sinh hoaṭ chuyên môn bao gồm các vấn đề nhƣ: Thảo luận thiết 

kế bài soaṇ theo hƣớng đổi mới , thống nhất muc̣ tiêu của tƣ̀ng muc̣ trong bài , 

lƣạ choṇ phƣơng pháp phù hơp̣, lƣạ choṇ thiết bi ̣ daỵ hoc̣, thống nhất cách thƣ́c 

biên soaṇ đề kiểm tra, nôị dung đơn vi ̣ kiến thƣ́c khó...Trao đổi rút kinh nghiêṃ 

sau khi dƣ ̣giờ, trao đổi kinh nghiêṃ đúc kết trong quá trình giảng daỵ qua thƣc̣ 

tế, kinh nghiêṃ bồi dƣỡng hoc̣ sinh giỏi, kinh nghiêṃ hƣớng dâñ hoc̣ sinh tham 

gia nghiên cƣ́u khoa hoc̣ , tích hợp kiến thức liên môn ... Đặc biệt việc tổ chức 

các chuyên đề sẽ là lúc mà việc trao đổi thảo luận về chuyên môn sâu sắc nhất , 

các chuyên đề không chỉ là yêu cầu bắt buộc mà qua đó các giáo viên  có sự 

giao thoa hoc̣ hỏi về các nôị dung chuyên đề lâñ nhau...Ngƣời tổ trƣởng chuyên 

môn có vai trò quan troṇg trong viêc̣ thƣc̣ hiêṇ là ngƣời điṇh hƣớng cho tất cả 

giáo viên trong tổ việc xây dựng kế hoạch cá nhân và cách th ực hiện để đi đến 
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thành công, ngoài ra ngƣời tổ trƣởng còn phải thực hiện vai trò "thủ lĩnh" để 

tạo động lực cho các thành viên trong tổ ở tất cả các hoạt động của nhà trƣờng , 

của tổ chuyên môn. 

Tổ chƣ́c các hoaṭ đôṇg sƣ phaṃ nhƣ dƣ ̣giờ , thăm lớp , thao giảng , hôị 

giảng; thống nhất muc̣ đích yêu cầu tƣ̀ng tiết daỵ , tƣ̀ng chƣơng ; đổi mới 

phƣơng pháp giảng daỵ; sƣ̉ duṇg đồ dùng daỵ hoc̣ , hƣớng dâñ hoc̣ sinh làm thí 

nghiêṃ, hƣớng dâñ hoc̣ sinh n ghiên cƣ́u khoa hoc̣ sản phẩm sáng taọ khoa hoc̣ 

kỹ thuật , cuôc̣ thi tích hơp̣ kiến thƣ́c liên môn để giải quyết các tình huống 

trong thƣc̣ tế... 

Các trƣờng THPT trong huyện Hàm tổ chức sinh hoạt CM theo 3 hình 

thƣ́c sinh hoaṭ là hình thức sinh hoạt truyền thống, sinh hoaṭ theo hƣớng NCBH 

và sinh hoạt theo hƣớng nghiên cứu chuyên đề.  

Trong quá trình thực hiện xây dựng kế hoạch chuyên đề đều đƣợc các 

trƣờng đánh giá khá tốt chất lƣợng tƣơng đối đảm bảo, việc quản lý sinh hoạt 

chuyên đề đƣợc các nhà trƣờng tiến hành theo các khâu nhƣ (lập kế hoạch, tổ 

chức thực hiện, chỉ đạo, kiểm tra) tuy nhiên chƣa đƣợc tốt theo từng khâu. 

Viêc̣ đổi mới sinh hoaṭ chuyên môn theo hƣớng nghiên cƣ́u chuyên đề 

cũng gặp nhiều khó khăn. Trƣớc hết đó là tâm lý ngaị thay đổi của giáo viên ho ̣

quen với cách sinh hoaṭ chuyên môn cũ không mất nhiều thời gian nên không 

mấy ngƣời hào hƣ́ng trong viêc̣ thay đổi ; nhiều đồng chí có ý hoài nghi về hiêụ 

quả của việc sinh hoaṭ chuyên môn theo hƣớng nghiên cƣ́u chuyên đề không 

đaṭ hiêụ quả trong quá trình giảng daỵ . Trang thiết bi ̣ để tổ chƣ́c chuyên đề , hôị 

thảo chƣa đáp ứng đƣợc yêu cầu , sĩ số học sinh trong mỗi lớp còn đông . Công 

tác đầu tƣ khuyến khích cho hoạt động nghiên cứu chuyên đề chƣa đƣợc thoả 

đáng và coi nhƣ việc đƣơng nhiên các tổ chuyên môn phải làm do đó là vấn đề 

trở ngại cho chất lƣợng. 

Với viêc̣ đổi mới trong sinh hoaṭ chuyên môn theo nghiên cƣ́u chuyên đề 

không chỉ đảm bảo cho tất cả học sinh có cơ hội tham gia thực sự vào quá trình 
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học tập, giáo viên có thể quan tâm đến khả năng học tập của học sinh . Mà còn 

tạo cơ hội cho tất cả giáo viên nâng cao năng lƣc̣ chuyên môn, kỹ năng sƣ phạm 

và phát huy khả năng sáng tạo áp dụng các phƣơng pháp và kỹ thuật dạy học 

trong các nhà trƣờng. Trong thời gian tới chúng tôi tiếp tuc̣ chỉ đaọ các tổ chuyên 

môn, giáo viên tăng cƣờng sinh hoạt chuyên môn theo hình thức nghiên cứ u 

chuyên đề để tƣ̀ng bƣớc nâng cao chất lƣơṇg daỵ và hoc̣ trong các nhà trƣờng. 

2.3.2. Thực trạng hoaṭ đôṇg tổ chuyên môn ở cấp THPT taị các trường trong 

huyêṇ Hàm Yên 

Công tác triển khai chỉ đaọ , quản lý hoạt động chuyên đề t rong các 

trƣờng đa ̃có thay đổi ít nhiều đa ̃thu đƣơc̣ nhƣ̃ng kết quả . Nhƣng bên caṇh đó 

còn có những bất cập cần phải thay đổi . Để công tác này thu chất lƣơṇg cao 

hơn tôi tiến hành khảo sát ở các trƣờng THPT trong huyêṇ Hàm  Yên (40 đồng 

chí HT, PHT, TTCM, TPCM và 40 giáo viên) với câu hỏi nhƣ s au: Theo Thầy 

(Cô) công tác triển khai , chỉ đạo, quản lý một buổi sinh hoạt chuyên môn , sinh 

hoạt chuyên đề đƣợc thực hiện nhƣ hiện nay đạt ở mức độ nào? 

Bảng 2.5. Thƣc̣ traṇg công tác triển khai, chỉ đạo, quản lý việc sinh hoạt 

chuyên đề 

STT Nôị dung 
Mƣ́c đô ̣

Tốt % Khá % TB % K đaṭ % 

1 
Viêc̣ sinh hoaṭ CM ở các tổ đƣơc̣ thƣc̣ 

hiêṇ 
14 17,5 24 30,0 29 36,5 13 16,0 

2 
Kế hoac̣h sinh hoaṭ  chuyên đề đƣơc̣ 

các tổ chuyên môn xây dựng 
17 21,2 26 32,5 28 35,0 9 11,3 

3 

Nôị dung chuyên đề đƣơc̣ lƣạ choṇ 

xuất phát tƣ̀ các vấn đề trong thƣc̣ tế 

giảng dạy 

11 14,0 22 27,5 26 32,5 21 26,0 

4 Hình thức sinh hoạt chuyên đề 14 17,5 13 16,0 43 54,0 10 12,5 

5 
Các hoạt động sinh hoạt chuyên đề ở 

TCM đƣơc̣ thƣc̣ hiêṇ 
11 14,0 21 26,0 32 40,0 16 20,0 

6 Chất lƣơṇg các buổi sinh hoaṭ chuyên đề 8 10,0 16 20,0 40 50,0 16 20,0 

7 
Công tác quản lý chỉ đaọ , tạo điều 

kiêṇ về thời gian, CS vâṭ chất 
10 12,5 30 37,5 27 34,0 13 16,0 

8 
Vai trò của tổ trƣởng / nhóm trƣởng 

trong sinh hoaṭ chuyên đề 
10 12,5 22 27,5 36 45,0 12 15,0 

9 
Công tác đôṇg viên khuyến khích 

ngƣời thƣc̣ hiêṇ chuyên đề. 
8 10,0 13 16,0 40 50,0 19 24,0 
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Theo bảng số liêụ cho ta thấy thƣc̣ traṇg công tác triển khai , chỉ đạo , 

quản lý việc sinh hoạt chuyên đề trong các trƣờng THPT huyện Hàm Yên chƣa 

có sự quan tâm và đầu tƣ một cách đồng bộ có nội dung thì quyết liệt c ó nội 

dung chƣa đƣơc̣ quan tâm đúng mƣ́c  từ đó đẫn đến các hoạt động khác nhằm 

thức đẩy chất lƣợng trong nhà trƣờng chƣa có chiều sâu. Nhƣ vâỵ cần phải tăng 

cƣờng chất lƣơṇg sinh hoaṭ chuyên đề để đạt đƣơc̣ nhƣ muc̣ tiêu đa ̃đề ra. 

2.3.3. Thực trạng quản lý hoạt động của tổ chuyên môn theo chuyên đề 

2.3.3.1. Thực trạng công tác bổ nhiêṃ TTCM 

Thƣc̣ tế công tác bổ nhiêṃ tổ trƣởng trong thời gian qua taị các trƣờng 

THPT tỉnh Tuyên Quang đa ̃đƣơc̣ tiến hành theo đúng trình tƣ ̣thủ tu ̣ c và theo 

nhƣ̃ng hình thƣ́c khác nhau . Để tìm hiểu cu ̣thể công tác này tôi đa ̃tiến hành 

khảo sát 80 đồng chí cán bô ̣quản lý và giáo viên của 3 trƣờng THPT trong 

huyêṇ Hàm Yên (40 đồng chí HT , PHT, TTCM, TPCM và 40 giáo viên) với 

câu hỏi nhƣ sau: Theo Thầy (Cô), khi bổ nhiêṃ TTCM hình thƣ́c nào sau đây là 

phù hợp? 

Bảng 2.6. Kết quả khảo sát các hình thức bổ nhiệm đội ngũ TTCM ở các 

trƣờng trong huyện 

TT Hình thức bổ nhiệm 
BGH 

TTCM, 

TPCM 
GV 

SL % SL % SL % 

1 Hiêụ trƣởng ra quyết điṇh 0 0.0 0 0.0 6 15,0 

2 BGH thống nhất, thông qua tâp̣ thể chi uỷ 1 11,1 7 22,6 10 25,0 

3 
Thông qua tâp̣ thể chi uỷ , BGH lấy phiếu tín 

nhiêṃ ở tổ, HT ra quyết điṇh. 
5 55,6 17 54,8 12 30,0 

4 Giáo viên bầu, HT ra quyết điṇh 3 33,3 7 22,6 12 30,0 

5 Hình thức khác 0 0.0 0 0.0 0 0.0 

Theo bảng số liêụ cho ta thấy công tác bổ nhiêṃ đôị ngũ tổ trƣởng 

chuyên môn ở trƣờng THPT huyêṇ Hàm Yên đều tâp̣ chung vào nôị dung thƣ́ 3 

là "thông qua tâp̣ thể chi uỷ , BGH lấy phiếu tín nhiêṃ ở tổ , HT ra quyết điṇh". 
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Nhƣ vâỵ công tác bổ nhiêṃ đôị ngũ tổ trƣởng chuyên môn của các trƣờng đều 

đƣơc̣ thƣc̣ hiêṇ tốt theo quy điṇh trong các nhà trƣờng. 

2.3.3.2. Thực trạng về công tác quản lý đội ngũ TTCM trong các trường THPT 

Để tìm hiểu cu ̣thể công tác này  tôi đa ̃tiến hành khảo sát  cán bộ quản lý 

và giáo viên của 3 trƣờng THPT trong huyêṇ Hàm Yên (40 đồng chí HT, PHT, 

TTCM, TPCM và 40 giáo viên) với câu hỏi nhƣ sau : Để quản lý tốt hoaṭ đôṇg 

của đội ngũ TTCM trong các trƣờng THPT theo Thầy (Cô) cần sƣ̉ duṇg các 

hình thức nào sau đây là phù hợp? 

Bảng 2.7. Kết quả khảo sát công tác quản lý đôị ngũ TTCM 

TT Đối tƣợng quản lý 
BGH 

TTCM, 

TPCM 
GV 

SL % SL % SL % 

1 HT trƣc̣ tiếp quản lý 0 0,0 0 0,0 6 15,0 

2 
Giao phó hiêụ trƣởng phu ̣trách CM , 

HT kiểm tra giám sát 
5 55,6 24 77,4 10 25,0 

3 BGH quản lý 1 11,1 4 13,0 8 20,0 

4 
HT và PHT phu ̣trách chuyên môn  

cùng quản lý 
3 33,3 3 9,6 16 40,0 

5 Hình thức khác 0 0.0 0 0.0 0 0.0 

Theo bảng số liêụ cho ta thấy công tác chỉ đạo quản lý đội ngũ tổ trƣởng 

chuyên môn ở trƣờng THPT huyện Hàm Yên đều tập chung vào nội dung thứ 2 

„„Là giao cho phó hiêụ trưởng phu ̣trách chuyên môn , HT kiểm tra giám sát ‟‟. 

Nhƣ vâỵ công tác quản lý đội ngũ tổ trƣởng chuyên môn của các trƣờng đều 

đƣơc̣ thƣc̣ hiêṇ tốt theo quy điṇh công tác quản lý hay phân cấp quản lý. 

2.3.3.3. Thực trạng quản lý kế hoạch sinh hoạt tổ chuyên môn ở các trường 

THPT huyện Hàm Yên theo hướng nghiên cứu chuyên đề. 

- Hiêụ trƣởng chỉ đaọ phó hiêụ trƣởng phu ̣trách chuyên môn lâp̣ kế 

hoạch giảng dạy , học tập và các hoạt động khác cho các tổ chuyên môn trong 

toàn trƣờng theo từng kỳ học và cho toàn bộ năm học . Sau khi xây dƣṇg song , 

kế hoac̣h đƣơc̣ giao xuống các tổ bô ̣môn căn cƣ́ vào công viêc̣ xây dƣṇg kế 
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hoạch của tổ chuyên môn , căn cƣ́ vào năng lƣc̣ trìn h đô ̣và khối lƣơṇg công 

viêc̣ phân công cho phù hợp vừa đảm bảo đƣợc khối lƣợng công việc cho từng 

giáo viên bên cạch đó đảm bảo đƣợc chất lƣợng công việc. 

Nhƣng viêc̣ xây dƣṇg kế hoac̣h đối với tổ chuyên môn đối với cá nhân 

hiêṇ nay cũng còn găp̣ nhiều khó khăn do nhiều nguyên nhân khác nhau nên 

viêc̣ xây dƣṇg kế hoac̣h có sƣ ̣thay đổi và điều chỉnh liên tuc̣ . Tƣ̀ nhƣ̃ng sƣ ̣điều 

chỉnh thay đổi kế hoạch chuyên môn nhƣ vậy dẫn đến việc thực hiện kế ho ạch 

không hoàn thành chất lƣơṇg công viêc̣ không đảm bảo. 

Để tìm hiểu cu ̣thể thƣc̣ traṇg của công tác lâp̣ kế hoac̣h trong viêc̣ đổi 

mới sinh hoaṭ chuyên môn theo hƣớng nghiên cƣ́u chuyên đề . Tôi đa ̃tiến hành 

khảo sát 80 cán bộ quản lý và giáo viên của 3 trƣờng THPT huyêṇ Hàm Yên (9 

đồng chí HT , PHT; 31 đồng chí TTCM, TPCM và 40 giáo viên)  với câu hỏi 

nhƣ sau: Để quản lý tốt hoaṭ đôṇg  sinh hoaṭ chuyên đề công tác xây dƣṇg kế 

hoạch đƣợc thực hiện nh ƣ thế nào trong quá trình sinh hoạt chuyên môn theo 

hƣớng nghiên cƣ́u chuyên đề. 

Bảng 2.8. Thƣc̣ traṇg viêc̣ quản lý, chỉ đạo thực hiện kế hoạch SHCM theo 

hƣớng nghiên cƣ́u chuyên đề ở trƣờng THPT huyêṇ Hàm Yên 

STT Nôị dung 
Tốt Khá Tb Yếu Kém 

SL % SL % SL % SL % SL % 

1 
Chất lƣơṇg chung của công 

tác kế hoạch 
48 60,0 16 20,0 12 15,0 2 2,5 2 2,5 

2 Viêc̣ xây dƣṇg kế hoach 50 62,5 10 12,5 9 11,3 6 7,5 5 6,2 

3 Viêc̣ điều hành kế hoac̣h 46 57,5 10 12,5 12 15,0 10 12,5 2 2,5 

4 
Viêc̣ đánh giá hoàn thành 

kế hoac̣h 
42 52,5 22 27,5 9 11,3 5 6,2 2 2,5 

Theo bảng số liêụ cho ta thấy công tác quản lý chỉ đaọ thƣc̣ hiêṇ kế 

hoạch SHTCM theo hƣớng nghiên cứu chuyên đề ở trƣờng THPT huyện Hàm 

Yên tính tỷ lê ̣phần trăm trung bình đaṭ mƣ́c 56,5%. Có 4/4 nôị dung trong công 

tác lập kế hoạch đ ƣợc thực hiện mức đạt thấp nhất 52%. Nhƣ vâỵ công tác lâp̣ 
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kế hoac̣h đổi mới SHCM theo hƣớng nghiên cƣ́u chuyên đề đa ̃đƣơc̣ thƣc̣ hiêṇ 

khá nghiêm túc theo mục tiêu đã đề ra. 

2.3.3.4. Hình thức sinh hoaṭ tổ chuyên môn theo hướng nghiên cứu chuyên đề ở 

các trường THPT huyện Hàm Yên 

Để tìm hiểu hoaṭ đôṇg sinh hoaṭ chuyên môn đăc̣ biêṭ là nôị dung sinh 

hoạt chuyên đề trong các tổ chuyên môn. Tôi tiến hành khảo sát 80 cán bộ quản 

lý và giáo viên của 3 trƣờng THPT trong huyêṇ Hàm Yên (9 đồng chí HT , 

PHT; 31 đồng chí TTCM , TPCM và 40 giáo viên)  với câu hỏi nhƣ sau : Để 

quản lý tốt hoạt động của đội ngũ TTCM trong các trƣờng THPT theo Thầy 

(Cô) môṭ buổi sinh hoaṭ chuyên môn nôị dung sinh hoaṭ chuyên đề đƣơc̣ diêñ ra 

nhƣ thế nào là phù hợp? 

Bảng 2.9. Kết quả khảo sát hình thƣ́c sinh hoaṭ tổ chuyên môn theo hƣớng 

nghiên cƣ́u chuyên đề của tổ chuyên môn 

STT Hình thức sinh hoạt 
BGH 

TTCM, 

TPCM 
GV 

SL % SL % SL % 

1 
Sinh hoaṭ chuyên môn lồng ghép nôị 

dung sinh hoaṭ chuyên đề 
1 11,1 10 32,0 18 45,0 

2 

Giao cho nhóm chuyên môn làm và tiến 

hành hội thảo báo cáo với tổ  chuyên 

môn cho ý kiến góp ý  trong buổi sinh 

hoạt. 

3 33,4 11 35,5 10 25,0 

3 

Giao cho nhóm chuyên môn tổ chƣ́c 

sinh hoaṭ chuyên đề riêng  theo quy điṇh 

cấp trên. 

4 44,4 6 19,5 10 25,0 

4 
Chỉ viết báo cáo chuyên đề và vào biên 

bản họp tổ 
1 11,1 4 13,0 2 5,0 

5 Hình thức khác 0 0.0 0 0.0 0 0.0 

Theo bảng số liêụ cho ta thấy hình thức sinh hoạt tổ chuyên môn theo 

hƣớng nghiên cƣ́u chuyên đề của tổ chuyên môn ở trƣờng THPT huyện Hàm 

Yên. Tính tỷ lệ phần trăm đáng giá hình thức sinh hoạt chuyên môn theo hƣớng 
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chuyên đề tâp̣ chung chủ yếu vào hình thƣ́c thƣ́ nhất và hình thƣ́c thƣ́ 2, đây là 

nhƣ̃ng hình thƣ́c cho là khá phù hơp̣. Còn các hình thức 3 và 4 ít đƣợc coi trọng 

hơn chính vì tác duṇg không cao của hình thƣ́c này , với hình thƣ́c thƣ́ 5 không 

đƣơc̣ các nhà quản lý và giáo viên lƣạ choṇ để thƣc̣ hiêṇ. 

2.3.3.5. Thực trạng việc thực hiện chế đô ̣giao ban, báo cáo công việc giữa HT 

và TTCM ở các trường THPT huyện Hàm Yên 

Công tác hop̣ của các trƣờng đƣơc̣ diêñ ra môṭ cách đều đăṇ theo kế 

hoạch trong quá trình họp cũng đã có đƣa ra các vấn đề về công tác chuyên 

môn để giải quyết và đã đạt đƣợc kết quả bƣớc đầu . Tuy nhiên chế đô ̣giao ban  

báo cáo giữa HT và TTCM chƣa đƣợc chú trọng để kịp thời giải quyết những 

vấn đề mới nảy sinh và nhƣ̃ng vấn đề mang tính điṇh hƣớng chiến lƣơc̣ trƣớc 

khi tiến hành họp hội đồng. Để tìm hiểu vấn đề này Tôi tiến hành khảo sát 80 

cán bộ quản lý và giáo viên của 3 trƣờng THPT trong huyêṇ Hàm Yên (9 đồng 

chí HT, PHT; 31 đồng chí TTCM, TPCM và 40 giáo viên) với câu hỏi nhƣ sau: 

Theo Thầy (Cô) chế đô ̣giao ban , báo cáo công việc giữa HT và TTCM  đƣơc̣ 

thực hiện nhƣ thế nào qua bảng sau? 

Bảng 2.10. Kết quả khảo sát chế đô ̣giao ban, báo cáo công việc  

giƣ̃a HT và TTCM 

STT Thời gian 
BGH TTCM, TPCM GV 

SL % SL % SL % 

1 Môṭ tháng môṭ lần 3 33,3 6 19,5 10 25,0 

2 Hai tuần 1 lần 4 44,5 12 38,5 14 35,0 

3 3 tuần 1 lần 2 22,2 9 29,0 12 30,0 

4 Đột xuất 0 0,0 4 13,0 4 10,0 

5 Hình thức khác 0 0,0 0 0,0 0 0,0 

Theo bảng số liêụ cho ta thấy chế đô ̣giao ban , báo cáo công việc giữa 

HT và TTCM của tổ chuyên môn ở trƣờng THP T huyêṇ Hàm Yên tính tỷ lê ̣

phần trăm thƣc̣ hiêṇ theo thời gian thƣ́ 2 và thứ 3 đƣợc lựa chọn và đây là 

nhƣ̃ng hình thƣ́c thực hiêṇ cho là khá phù hơp̣ . Còn các hình thức 4 và 5 các 
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đồng chí trong BGH các trƣờng không tiến hành l ựa chọn để thực hiện vì hiệu 

quả không cao khi áp dụng. 

2.3.3.6. Thưc̣ traṇg công tác kiểm tra đánh giá sinh hoạt tổ chuyên môn cấp 

THPT theo hướng nghiên cứu chuyên đề của các trường trong huyêṇ Hàm Yên 

Trong các tổ chƣ́c viêc̣  kiểm tra viêc̣ thƣc̣ hiêṇ nhiêṃ vu ̣đƣơc̣ giao là 

môṭ hoaṭ đôṇg không thể thiếu đƣơc̣ của công tác quản lý. Trong các trƣờng HT 

tiến hành kiểm tra viêc̣ hoaṭ đôṇg của tổ trƣởng với các nôị dung nhƣ : Hồ sơ tổ 

chuyên môn, công tác chỉ đaọ chuyên môn , công tác sinh hoaṭ chuyên đề .... Để 

biết thƣc̣ traṇg của công tác kiểm tra - đánh giá quản lí đổi mới SHCM theo 

hƣớng nghiên cƣ́u chuyên đề ở trƣờng THPT trong huyêṇ . Tôi  tiến hành khảo 

sát „„ Mƣ́c đô ̣thƣ ̣ c hiêṇ các nôị dung của công tác kiểm tra - đánh giá quản lí 

đổi mới SHCM theo hƣớng nghiên cƣ́u chuyên đề ở trƣờng THPT trong huyêṇ 

Hàm Yên (9 đồng chí HT , PHT; 31 đồng chí TTCM, TPCM và 40 giáo viên) 

với câu hỏi nhƣ s au: Theo Thầy (Cô) khi kiểm tra - đánh giá quản lí đổi mới 

SHCM theo hƣớng nghiên cƣ́u chuyên đề ở trƣờng THPT trong huyêṇ Hàm 

Yên nôị dung nào đảm bảo và hiêụ quả? 

Bảng 2.11. Kết quả khảo sát công tác kiểm tra - đánh giá quản lí đổi mới 

SHCM theo hƣớng nghiên cƣ́u chuyên đề ở trƣờng THPT trong huyêṇ 

STT Nôị dung 
BGH 

TTCM, 

TPCM 
GV 

SL % SL % SL % 

1 
Kiểm tra quá trình thƣc̣ hiêṇ các 

bƣớc nghiên cƣ́u chuyên đề 
4 44,5 13 42,0 12 30,0 

2 

Kiểm tra báo cáo của tổ , nhóm 

chuyên môn khi tiến hành nghiên 

cƣ́u chuyên đề 

1 11,0 6 19,5 10 25,0 

3 
Đánh giá hiêụ quả của giờ daỵ 

theo nghiên cƣ́u chuyên đề 
4 44,5 12 38,5 18 45,0 

4 
Không kiểm tra vì tin vào sƣ ̣điều 

hành của TTCM 
0 0.0 0 0.0 0 0.0 

Theo bảng số liêụ cho ta thấy công tác kiểm tra - đánh giá quản lí đổi 

mới SHCM theo hƣớng nghiên cƣ́u chuyên đề ở trƣ ờng THPT trong huyện 
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Hàm Yên. Đƣợc tính tỷ lệ phần trăm thực hiện theo thời gian thứ nhất và thứ 

ba, đây là nhƣ̃ng hình th ức hiện trong công tác kiểm tra - đánh giá quản lí đổi 

mới SHCM theo hƣớng nghiên cƣ́u chuyên đề ở các trƣờng đang thƣc̣ hiêṇ cho 

là khá phù hợp . Còn nội dung thứ 2 cũng đƣợc làm nhƣng không phải vấn đề 

cốt lõi do vâỵ ít đƣợc các nhà quản lý và giáo viên chọn . Còn nội dung thứ 4 

các đồng chí đƣơc̣ xin ý kiến không tiến hành lƣạ choṇ để thƣc̣ hiêṇ vì hiêụ quả 

không cao khi áp duṇg. 

2.3.3.7. Những yếu tố ảnh hưởng đến sinh hoaṭ tổ chuyên môn cấp THPT theo 

hướng nghiên cứu chuyên đề ở huyêṇ Hàm Yên 

Trong thƣc̣ các yếu tố ảnh hƣởng đến kết quả của hoaṭ đôṇg quản lý sinh 

hoạt tổ chuyên môn cấp THPT theo hƣớng nghiên cứu chuyên đề ở trƣờng 

THPT còn có nhiều. Có những yếu tố thuôc̣ về chủ quan của chủ thể , có nhƣ̃ng 

yếu tố thuôc̣ về khách quan của đối tƣơṇg  và có những yếu tố nội tại hay bên 

trong hoaṭ đôṇg đào taọ . Ngoài ra còn có những yếu tố bên ngoài nhà trƣờng 

ảnh hƣởng đến ch ất lƣợng sinh hoạt tổ chuyên môn theo hƣớng nghiên cứu 

chuyên đề.  Để tìm hiểu vấn đề này Tôi tiến hành khảo sát 80 cán bộ quản lý và 

giáo viên của 3 trƣờng THPT trong huyêṇ Hàm Yên (9 đồng chí HT, PHT; 31 

đồng chí TTCM , TPCM và 40 giáo viên). Nhƣ̃ng yếu tố ảnh hƣởng đến sinh 

hoạt tổ chuyên môn cấp THPT theo hƣớng nghiên cứu chuyên đề ở trƣờng 

THPT huyêṇ Hàm Yên với các nôị dung sau? 

Theo bảng số liêụ 2.12 dƣới đây cho ta thấy ảnh hƣởng đến sinh hoa ̣ t tổ 

chuyên môn cấp THPT theo hƣớng nghiên cƣ́u chuyên đề ở trƣờng THPT huyêṇ 

Hàm Yên. Đƣợc tính tỷ lê ̣phần trăm thƣc̣ hiêṇ theo nôị dung thƣ́ nhất và thƣ́ năm 

đƣợc tập trung nhiều, đây là nhƣ̃ng hình thƣ́c thƣc̣ hiêṇ cho ta thấy ảnh hƣởng đến 

SHCM theo hƣớng nghiên cƣ́u chuyên đề ở các trƣờng đang thƣc̣ hiêṇ cho là yếu 

tố gây ảnh hƣớng lớn nhất. Còn các nội dung còn lại có ảnh hƣởng nhƣng có tính 

chất giảm dần mà gây ảnh hƣởng đến quá trình tổ chƣ́c SHCM. 
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Bảng 2.12. Kết quả khảo sát những yếu tố ảnh hƣởng đến sinh hoạt tổ 

chuyên môn cấp THPT theo hƣớng nghiên cƣ́u chuyên đề ở trƣờng THPT 

huyêṇ Hàm Yên 

STT Nôị dung 
Nhiều 

Bình 

thƣờng 
Ít tác động 

SL % SL % SL % 

1 

Năng lƣc̣ chuyê n môn , nghiêp̣ vu ̣và 

tinh thần trách nhiêṃ của ngƣời quản 

lý và đội ngũ. 

76 95,0 4 5,0 0 0,0 

2 
Khả năng định hƣớng , tổ chƣ́c trong 

quản lí SHCM theo hƣớng NCCĐ 
56 70,0 12 15,0 12 15,0 

3 
Chƣa nhâṇ thƣ́c đúng về mô hình 

SHCM theo hƣớng NCCĐ 
54 67,5 14 17,5 12 15,0 

4 
Chƣa biết lƣạ choṇ cách thƣ́c quản lý 

phù hợp 
48 60,0 24 30,0 8 10,0 

5 
Chƣa có kế hoac̣h cu ̣thể và khoa hoc̣ 

về mô hình SHCM theo hƣớng NCCĐ 
72 90,0 8 10,0 0 0.0 

6 
Sƣ ̣thay đổi về nôị dung chƣơng trì nh 

đào taọ 
22 27,5 38 47,5 20 25,0 

7 
Ngại đổi mới phƣơng pháp sinh hoạt , 

dạy học 
18 22,5 56 70,0 6 7,5 

8 
Kiểm tra điều chỉnh trong quá trình 

quản lý SHTCM theo hƣớng NCCĐ 
52 65,0 14 17,5 14 17,5 

9 
Cơ sở vâṭ chất nhà trƣờng phuc̣ vụ cho 

tổ chƣ́c SHTCM theo hƣớng NCCĐ 
40 50,0 28 35,0 12 15,0 

Nhƣ vâỵ qua kết quả phân tích trên cho thấy có rất nhiều các yếu tố ảnh 

hƣởng đến công tác quản lý SH CM theo hƣớng NCCĐ của cán bô ̣quản lý , 

TTCM và giáo viên trƣờng THPT huyêṇ Hàm Yên . Theo chủ trƣơng của Bô ̣

giáo dục và đào tạo thực hiện đổi mới phƣơng pháp dạy và học phải có  nhƣ̃ng 

biêṇ pháp khắc phuc̣, hạn chế của những yếu tố ảnh hƣởng trên nhằm nâng cao 

hiêụ quả công tác quản lý  SHTCM theo hƣớng NCCĐ nhằm nâng cao chất 

lƣơṇg giáo duc̣ và đào taọ của nhà trƣờng. 
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2.4. Đánh giá thƣc̣ traṇg hoaṭ động quản lý hoạt động của tổ chuyên môn 

trong sinh hoaṭ chuyên đề ở các trƣờng THPT của hiêụ trƣởng 

*Điểm maṇh 

Qua kết quả khảo sát trên cho thấy công tác sinh hoaṭ chuyên môn ở các 

trƣờng THPT tỉnh Tuyên Quang  trong nhiều năm qua đã đƣợc tổ chức thực 

hiện, duy trì thƣờng xuyên và cơ bản đạt đƣợc các mục tiêu đã đề ra. Sinh hoạt 

chuyên môn là hoạt động đƣợc thực hiện thƣờng xuyên theo định kì nhằm bồi 

dƣỡng chuyên môn, nghiệp vụ, năng lực sƣ phạm cho giáo viên theo chuẩn 

nghề nghiệp thông qua việc dự giờ, phân tích bài học. 

- Các nhà trƣờng thƣc̣ hiêṇ nghiêm túc Điều lê ̣trƣờng TH, quy chế chuyên 

môn và đa ̃đƣơc̣ thƣc̣ hiêṇ, hiêṇ thƣc̣ hoá Luâṭ GD trong các nhà trƣờng. 

- Trong quá trình QL và chỉ đaọ HĐ tổ chuyên môn các HT luôn bám sát 

mục tiêu đào tạo của Đảng, Nhà nƣớc, ngành và của điạ phƣơng đối với GD 

luôn là kim chỉ nam cho HĐQL nhà trƣờng nên các HT đã có đƣơc̣ môṭ số biêṇ 

pháp QLHĐ tổ CM phù hơp̣, đem lại hiêụ quả cao. 

- Nề nếp sinh hoạt chuyên môn trong các nhà trƣờng đa ̃đƣơc̣ cải thiêṇ rõ 

rêṭ, nôị dung sinh hoạt tổ CM đa ̃thể hiện rõ nét đăc̣ thù của môn học cụ thể. 

- Sinh hoạt chuyên môn giúp cho GV nâng cao đƣợc trình độ tác nghiệp 

của bản thân, hình thành các mối quan hệ đồng nghiệp tốt đẹp, xây dựng môi 

trƣờng học tập và tự học suốt đời. Từ đó góp phần không nhỏ vào việc nâng 

cao chất lƣợng giáo dục của nhà trƣờng.  

- Các nhà trƣờng đa ̃có sƣ ̣kết hơp̣ chăṭ chẽ giƣ̃a các tổ chƣ́c đoàn thể, 

các bô ̣phâṇ trong nhà trƣờng để chỉ đaọ HĐCM. Ở một số trƣờng THPT đã tổ 

chức thực hiện, duy trì thƣờng xuyên và đạt đƣợc một số kết quả trong sinh 

hoạt chuyên đề: 

+ Kế hoạch sinh hoạt chuyên đề đã đƣợc xây dựng khoa học. 

+ Nội dung chuyên đề đƣợc lựa chọn đa dạng và xuất phát từ các vấn đề 

trong thực tế giảng dạy. 

+ Quy mô sinh hoạt chuyên đề đa dạng. 
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* Hạn chế 

Bên caṇh nhƣ̃ng thành tích bƣớc đầu đa ̃đaṭ đƣơc̣ trong hoaṭ đôṇg sinh 

hoạt chuyên môn ở các trƣờng trong tỉnh thì nó còn bộc lộ những hạn chế nhƣ: 

- Các hoạt động sinh hoạt chuyên đề ở TCM phần nhiều tập trung vào 

việc triển khai học tập các văn bản chỉ đạo về chuyên môn của cấp trên, phổ 

biến các kế hoạch, kiểm điểm thi đua,… Thời gian sinh hoạt chuyên đề chiếm tỉ 

lệ thấp trong nội dung sinh hoạt TCM. 

- Môṭ số các nhà QL chƣa kết hơp̣ hài hoà , đồng bô ̣kinh nghiêṃ và khoa 

học QL vào HĐ tổ chuyên môn. 

- TTCM, GV chƣa nhâṇ thƣ́c sâu sắc tầm quan troṇg của đổi mới hình 

thƣ́c sinh hoaṭ chuyên môn, đổi mới phƣơng pháp daỵ hoc̣. 

- Sƣ ̣quá tải của nhiều HĐ khác diêñ ra trong trƣờng ảnh hƣởng đến viêc̣  

HT trƣc̣ tiếp QLHĐCM cũng nhƣ HĐ của tổ CM  do vậy chất lƣơṇg chƣa cao. 

* Nguyên nhân của nhƣ̃ng haṇ chế 

Công tác chỉ đaọ quản lý đổi mới SHTCM theo hƣớng NCCĐ còn găp̣ 

nhiều khó khăn vì trình đô ,̣ năng lƣc̣, ý thức của một số g iáo viên còn hạn chế ; 

cơ sở vâṭ chất chƣa đảm bảo ; sƣ ̣hỗ trơ ̣của các lƣc̣ lƣơṇg trong và ngoài nhà 

trƣờng chƣa kip̣ thời. 

Ý thức về tự bồi dƣỡng , tƣ ̣nghiên cƣ́u về mô hình SHTCM theo hƣớng 

NCCĐ của cán bô ̣quản lý chƣa thâ ̣ t sƣ ̣cao nên trình đô ̣và năng lƣc̣ có nhƣ̃ng 

hạn chế nhất định. 

Do chƣa có sƣ ̣kết hơp̣ tham gia sâu của các lực lƣợng từ nhà trƣờng 

phòng ban nên việc tiến hành chƣa có quy mô chƣa sâu rộng. 

Vấn đề xây dƣṇg kế hoac̣h chƣa có sƣ ̣quan tâm đầu tƣ đúng mƣ́c về thời 

gian và chƣa có nhƣ̃ng điṇh hƣớng đúng cho quá trình xây dƣṇg. 

Vấn đề theo dõi , kiểm tra thƣc̣ hiêṇ mô hình của BGH của các nhà 

trƣờng chƣa thành nề nếp , các tổ trƣởng chuyên môn chƣa đƣợc  bồi dƣỡng sâu 

nghiêp̣ vu ̣về quản lý đổi mới SHTCM theo hƣớng NCCĐ nên chƣa biết cách 

quản lý và điều hành đạt hiệu quả. 

Với tinh thần thay đổi của giáo duc̣ các nhà trƣờng đang tiếp tuc̣ thƣc̣ 

hiêṇ đúc rút kinh nghiêṃ để nâng cao chất lƣơṇg giáo duc̣. 



 

Số hóa bởi Trung tâm Học liệu - ĐHTN                                http://www.lrc-tnu.edu.vn/ 
 

54 

KẾT LUẬN CHƢƠNG 2 

Qua kết quả điều tra thƣc̣ traṇg cho thấy rằng GD THPT trên điạ bàn 

huyêṇ nói riêng và trong tỉnh nói chung đa ̃và đang phát triển maṇh mẽ , phù 

hơp̣ với xu thế phát triển của đất n ƣớc. Hoạt động của tổ chuyên môn trong các 

nhà trƣờng đã có sự quan tâm đã đi đúng định hƣớng phát triển GD của đất 

nƣớc trong giai đoaṇ hiêṇ nay và có nhƣ̃ng thành tích đáng kể. 

Trong 5 năm trở laị đây các trƣờng trong tỉn h đăc̣ biêṭ các trƣờng THPT 

trong huyêṇ Hàm Yên tƣ̀ng bƣớc nâng cao chất lƣơṇg giáo duc̣ về moị măṭ 

trong các nhà trƣờng. Góp phần vào thành tích chung cho ngành giáo duc̣ trong 

tỉnh nhiều năm đạt tiên tiến đặc biệt năm học 2012 - 2013 và 2013 - 2014 đều 

đaṭ đơn vi ̣ tiêu biểu xuất sắc. 

Tuy nhiên thƣc̣ traṇg QL HĐ sinh hoaṭ tổ chuyên môn của các HT trong 

điạ bàn huyêṇ và trong tỉnh còn môṭ số nhƣ̃ng bất câp̣ chƣa đƣơc̣ sƣ ̣quan tâm , 

đánh giá đúng mƣ́c nên mƣ́c đô ̣thƣc̣ hiêṇ chƣa cao cu ̣thể nhƣ: 

- Việc xác định các nội dung sinh hoạt chuyên đề chƣa thật sát với những 

vấn đề GV còn khó khăn, trong thực tế giảng dạy hiện nay. 

- Hình thức sinh hoạt chuyên đề còn đơn điệu. 

- Chất lƣợng các buổi sinh hoạt chuyên đề chƣa cao. 

- Công tác quản lý chỉ đạo, tạo điều kiện về thời gian, cơ sở vật chất còn 

chƣa thỏa đáng 

- Vai trò của tổ trƣởng/ nhóm trƣởng chƣa đƣợc phát huy hết, chƣa lôi 

kéo đƣợc các thành viên. Phần lớn sinh hoạt mang tính giao khoán nhiều hơn 

Nguyên nhân của nhƣ̃ng tồn taị haṇ chế đó có thể nhâṇ điṇh bƣớc đầu 

nhƣ sau: 

- Xây dựng kế hoạch chuyên môn, nghiên cứu chuyên đề chƣa thật sự 

khoa học 

- Một số trƣờng thiếu giáo viên hoặc cơ cấu giáo viên không hợp lý 

- Cơ chế động viên khen thƣởng cho giáo viên tham gia xây dựng chuyên 

đề chƣa rõ ràng 

- Công tác quản lý chỉ đạo, tạo điều kiện về thời gian, cơ sở vật chất còn 

chƣa thỏa đáng. 
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Chƣơng 3 

BIÊṆ PHÁP QUẢN LÝ HOAṬ ĐÔṆG CỦA TỔ CHUYÊN MÔN THEO 

HƢỚNG CHUYÊN ĐỀ Ở CÁC TRƢỜNG THPT HUYỆN HÀM YÊN, 

TỈNH TUYÊN QUANG 

3.1. Nguyên tắc đề xuất biêṇ pháp 

3.1.1 Đảm bảo phù hơp̣ với muc̣ tiêu giáo duc̣ THPT 

Trong chiến lƣơc̣ phát triển giáo d ục giai đoạn 2011 đến năm 2020 đa ̃

xác định mục tiêu tổng quát nhƣ sau : “Đến năm 2020, nền giáo dục nƣớc ta 

đƣợc đổi mới căn bản và toàn diện theo hƣớng chuẩn hoá, hiện đại hoá, xã hội 

hoá, dân chủ hóa và hội nhập quốc tế; chất lƣợng giáo dục đƣợc nâng cao một 

cách toàn diện, gồm: giáo dục đạo đức, kỹ năng sống, năng lực sáng tạo, năng 

lực thực hành, năng lực ngoại ngữ và tin học; đáp ứng nhu cầu nhân lực, nhất 

là nhân lực chất lƣợng cao phục vụ cho sự nghiệp công nghiệp hóa, hiện đại 

hóa đất nƣớc và xây dựng nền kinh tế tri thức; đảm bảo công bằng xã hội 

trong giáo dục và cơ hội học tập suốt đời cho mỗi ngƣời dân, từng bƣớc hình 

thành xã hội học tập”.  

Trong Nghị quyết số 29-NQ/TW ngày 04/11/2013 Hội nghị lần thứ Tám 

Ban Chấp hành Trung ƣơng Đảng (khóa XI) đa ̃xác điṇh hai muc̣ tiêu cu ̣thể 

nhƣ sau: 

* Mục tiêu chung 

- Về mục tiêu đào tạo con ngƣời: Vừa đào tạo con ngƣời Việt Nam phát 

triển toàn diện, yêu gia đình, yêu Tổ quốc, yêu đồng bào, sống tốt và làm việc 

hiệu quả, đáp ứng yêu cầu xây dựng và bảo vệ Tổ quốc; vừa đảm bảo phát huy 

tốt nhất tiềm năng riêng của mỗi cá nhân. 

- Về mục tiêu hệ thống: Xây dựng nền giáo dục mở, thực học, thực 

nghiệp, dạy tốt, học tốt, quản lí tốt; có cơ cấu và phƣơng thức giáo dục hợp lí, 

gắn với xây dựng xã hội học tập; chuẩn hoá, hiện đại hoá, dân chủ hoá, xã hội 

hoá và hội nhập quốc tế hệ thống giáo dục và đào tạo; giữ vững định hƣớng xã 
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hội chủ nghĩa và bản sắc dân tộc. Tạo chuyển biến căn bản mạnh mẽ về chất 

lƣợng, hiệu quả, giáo dục đào tạo; đáp ứng ngày càng tốt hơn công cuộc xây 

dựng, bảo vệ Tổ quốc và nhu cầu học tập của nhân dân. Phấn đấu đến năm 

2030, nền giáo dục Việt Nam đạt trình độ tiên tiến trong khu vực. 

* Mục tiêu cụ thể là: 

- Tập trung phát triển trí tuệ, thể chất, hình thành phẩm chất, năng lực 

công dân, phát hiện và bồi dƣỡng năng khiếu, định hƣớng nghề nghiệp cho 

học sinh. 

- Nâng cao chất lƣợng giáo dục toàn diện, chú trọng giáo dục lí tƣởng, 

truyền thống, đạo đức, lối sống, ngoại ngữ, tin học, năng lực và kĩ năng thực 

hành, vận dụng kiến thức vào thực tiễn. Phát triển khả năng sáng tạo, tự học, 

khuyến khích học tập suốt đời. 

- Hoàn thành việc xây dựng chƣơng trình giáo dục phổ thông giai đoạn 

sau năm 2015. 

3.1.2. Đảm bảo tính thưc̣ tiêñ 

Trong viêc̣ quản lý chuyên môn của hiêụ trƣởng nhƣ̃ng năm qua đa ̃áp 

dụng nhiều biện pháp, song chƣa đáp ƣ́ng đƣơc̣ yêu cầu thƣc̣ tế củ a nhà trƣờng 

hiêṇ nay mà vâñ còn nhiều bất câp̣ . Để viêc̣ quản lý hoaṭ đôṇg chuyên môn của 

Hiêụ trƣởng phù hơp̣ với tình hình hiêṇ nay . Nhằm đƣa chất lƣơṇg daỵ và hoc̣ 

của nhà trƣờng ngày càng tốt hơn thì cần thiết phải  có một số biện pháp phù 

hơp̣ để đáp ƣ́ng sƣ́c sáng taọ của đôị ngũ cốt cán , đầu ngành cùng nhƣ cá n bô ̣

giáo viên và nguyện vọng của hoc̣ sinh, của phụ huynh học sinh trong giai đoạn 

hiêṇ nay và tƣơng lai. 

3.1.3. Đảm bảo tính hiêụ quả 

Các biện pháp này đƣợc thực hiện mang lại hiệu quả rất thiết thực trƣớc 

hết là đối với tổ trƣởng, tổ phó chuyên môn của nhà trƣờng đƣơc̣ nâng cao trình 

đô ̣quản lý, đôị ngũ thầy cô phải không ngƣ̀ng đổi mới phƣơng pháp giảng daỵ 

và nâng cao rèn luyêṇ chuyên môn để câp̣ nhâṭ để đáp ƣ́ng nhu cầu hoc̣ tâp̣ của 
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học sinh từng giai đoạn mà giảng dạy . Hiêụ quả của các biêṇ pháp này là hoc̣ 

sinh tiếp thu kiến thƣ́c theo đúng khả năng và n ăng lƣc̣ của mình, không nhƣ̃ng 

thế mà phát triển toàn diêṇ . Tóm lại các biện pháp đề xuất mà thực hiện tốt thì 

hiêụ quả mang laị khẳng điṇh đƣơc̣ vi ̣ thế của nhà trƣờng với các nhà trƣờng 

THPT trong tỉnh.  

3.1.4. Đảm bảo tính kế thừa 

Các biện pháp đƣa ra trên cơ sở kế thƣ̀a phát huy nhƣ̃ng nhân tố tích cƣc̣ 

của biện pháp. Viêc̣ đổi mới thể hiêṇ ở chỗ khắc phuc̣ tồn taị yếu kém tìm ra cái 

hoàn thiện, cái mới, cái hợp lý , phù hợp hơn nhữ ng măṭ chƣa tốt của các biêṇ 

pháp cũ. Thành tựu nhất định trong công tác quản lý sinh hoạt tổ chuyên môn 

trong trƣờng THPT theo hƣớng nghiên cƣ́u chuyên đề ở các trƣờng THPT trong 

huyêṇ Hàm Yên duy trì đƣơc̣ sƣ ̣ổn điṇh nề nếp . Tuy nhiên vâñ còn môṭ số 

nhiêṃ vu ̣chƣa đƣơc̣ ủng hô ̣nhất quán trong quá trình triển khai thƣc̣ hiêṇ của 

cán bộ quản lý. 

3.2. Các biện pháp  quản lý hoạt động tổ chuyên môn theo hƣớng nghiên 

cứu chuyên đề 

3.2.1. Bồi dưỡng năng lưc̣ quản lý sinh hoaṭ chuyên môn theo chuyên đề cho 

đội ngũ tổ trưởng chuyên môn 

3.2.1.1. Mục tiêu của biện pháp 

Trong giai đoaṇ hiêṇ nay đất nƣớc đang trên con đƣờng đổi mới maṇh 

mẽ, GD cũng nằm trong quỹ đaọ đó . Vì vậy với vai trò là  HT có tránh  nhiêṃ 

cao nhất có liên quan đến đƣờng lối chủ trƣơng , chính sách của Đảng và Nhà 

nƣớc nói chung cũng nhƣ đến GD nói riêng , đăc̣ biêṭ là lý luâ ṇ và chuyên môn 

nghiêp̣ vu ̣QLHĐ daỵ hoc̣ trong nhà trƣờng . Để chỉ đạo các tổ chức trong nhà 

trƣờng có nhƣ̃ng thay đổi maṇh me ̃nhằm nâng cao chất lƣơṇg trong nhà 

trƣờng. Để thƣc̣ hiêṇ đƣơc̣ nhƣ̃ng công viêc̣ của HT thì phải xây dƣṇg môṭ đôị 

ngũ đầu ngành đáp ứng đƣợc những yêu cầu đó . Do đăc̣ thù công việc , tổ 

trƣởng, tổ phó chuyên môn phải nắm chắc trình đô ̣ , năng lƣc̣ chuyên môn , tâm 
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tƣ nguyêṇ voṇg của tƣ̀ng giáo viên trong tổ . Tổ trƣởng, tổ phó chuyên môn là 

“cánh tay nối dài”  của hiệu trƣởng trong việc triển khai  các mặt công tác của 

nhà trƣờng và là ngƣời tham mƣu đắc lực cho hiệu trƣởng về công tác tổ chức 

cán bộ, công tác thi đua khen thƣởng , và thực hiện chế độ chính sách đối với 

giáo viên. Mục tiêu để nâng cao năng lực quản lý của tổ trƣởng, tổ phó chuyên 

môn vƣ̀a giỏi về chuyên môn , vƣ̀a giỏi về công tác QL và điều hành mọi công 

viêc̣ trong tổ . Nhƣng đồng thời là ngƣời làm tốt công tác bồi dƣỡng nâng cao 

trình độ, năng lƣc̣ chuyên môn cho đôị ngũ  giáo viên, nhân viên của tổ mình  

đáp ƣ́ng nhu cầu công viêc̣ đƣơc̣ giao.  

3.3.1.2. Nội dung của biện pháp 

 Ngày nay , trƣớc xu thế phát triển của thời đaị , ngƣời GV phải thƣờng 

xuyên trau dồi , bồi dƣỡng chuyên môn , nghiêp̣ vu ̣theo hƣớ ng tiếp câṇ , câp̣ 

nhâṭ nguồn tri thƣ́c mới để hoàn thiêṇ năng lƣc̣ cá nhân và khẳng điṇh vi ̣ trí bản 

thân. Chọn tổ trƣởng tổ phó chuyên môn để làm sao đƣa chất lƣợng chuyên 

môn của nhà trƣờng đaṭ kết quả tốt . Tổ trƣởng , tổ phó chuyên môn phải có 

năng lƣc̣ thƣc̣ sƣ ̣ , giúp cho hiệu trƣởng thực hiện tốt các hoạt động quản lý 

chuyên môn của nhà trƣờng . Căn cƣ́ nhiêṃ vu ̣chính tri ̣ của năm, HT triển khai 

đến các tổ chuyên môn các tổ trƣởng , tổ phó chuyên môn căn cƣ́ xây dƣṇg kế 

hoạch, bố trí lƣc̣ lƣơṇg tham gia các công viêc̣ chung của tổ và nhà trƣờng , tổ 

chƣ́c bồi dƣỡng chuyên môn nghiêp̣ vu ̣qua nhiều hình thƣ́c khác nhau , nhƣ 

triển khai các văn bản nghiệp vụ, năng lực sƣ phạm, năng lực quản lí, tổ chƣ́c 

hôị nghi ̣ chuyên đề về công tác chuyên môn… nhằm đi sâu vào nghiên cƣ́u  

nâng cao chất lƣơṇg daỵ và hoc̣. 

3.2.1.3. Cách thực hiện các biện pháp 

Để thƣc̣ hiêṇ có hiêụ quả tổ trƣởng, tổ phó chuyên môn phải là giáo viên 

tiêu biểu của bô ̣môn cả về năng lƣc̣ chuyên môn và phẩm chất đaọ đƣ́c , uy tín 

với GV với phu ̣huynh và hoc̣ sinh ; đồng thời phải là môṭ ngƣời có khả năng 

thuyết phuc̣, vâṇ đôṇg quần chúng , có bản l ĩnh, không ngaị va chaṃ , dám đấu 
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tranh phê bình , có năng lực quản lý thực sự . Để choṇ đƣơc̣ tổ trƣởng , tổ phó 

chuyên môn đƣơc̣ chuẩn xác , đầu mỗi năm hoc̣ , hiêụ trƣởng cần phải có sƣ ̣tƣ 

vấn của các lƣc̣ lƣơṇg trong nhà trƣờng , trên cơ sở kết quả  công tác, uy tín của  

giáo viên trong các năm học gần đây . BGH thống nhất quan điểm choṇ tổ 

trƣởng, tổ phó thông qua với chi Đảng bô ̣nhà trƣờng, tham khảo ý kiến các đoàn 

thể quần chúng và lấy phiếu tín nhiêṃ trong đôị ngũ giáo viên trƣớc khi ra quyết 

điṇh chính thƣ́c . Căn cƣ́ theo điều kiêṇ thƣc̣ tế của nhà trƣờng , nhiêṃ vu ̣của 

năm hoc̣ HT yêu cầu các tổ chuyên môn thƣc̣ hiêṇ nhiêṃ vu ̣năm hoc̣ trên cơ sở 

cụ thể của tổ . Tổ trƣởng chuyên môn lâp̣ kế hoac̣h công tác của tổ , bố trí lƣc̣ 

lƣơṇg cu ̣thể tham gia công viêc̣ chung của tổ và nhà trƣờng , hƣớng dâñ giáo 

viên lâp̣ kế hoac̣h công tác cá nhân và quản lý thƣc̣ hiêṇ kế hoac̣h của tổ. 

Trong công tác bồi dƣỡng chuyên mô n nghiêp̣ vu ̣ , ngoài việc tổ chức 

thăm lớp dƣ ̣giờ, phân tích sƣ phaṃ giờ daỵ để giúp nhau khắc phuc̣ nhƣ̃ng haṇ 

chế về phƣơng pháp và kỹ năng lên lớp , giáo viên còn phải không ngừng tự 

học, tƣ ̣bồi dƣỡng để nâng cao tiềm năng , phải biết biên soạn những chuyên đề 

kiến thƣ́c nâng cao để daỵ , kể cả các chuyên đề mà giáo trƣớc đây chƣa đƣơc̣ 

tiếp câṇ đƣa ra để sinh hoaṭ trong tổ chuyên môn đi đến thống nhất cách thƣ́c 

thƣc̣ hiêṇ. Đây là cách bồi dƣỡng hƣ̃u hiêụ nhất cho đôị ngũ giáo viên để nâng 

cao trình đô ̣chuyên môn . Do đó , trong kế hoac̣h chuyên môn của tổ , phải có 

thêm kế hoac̣h bồi dƣỡng giáo viên với các hình thƣ́c khác nhau : Tổ chƣ́c hôị 

nghị chuyên đề để trao đổi ý kiến về nhƣ̃ng đúc kết của tƣ̀ng cá nhân sau quá 

trình tự học, tƣ ̣tham khảo nguồn tài liêụ , tổ chƣ́c thỉnh giảng , mời các chuyên 

gia của các bô ̣môn về nâng cao tiềm năng của giáo viên , phân công giáo viên 

biên soaṇ nôị dung ch uyên đề để tham gia các buổi sinh hoaṭ chuyên môn do 

cấp trên tổ chƣ́c… 

Cần chỉ đaọ đổi mới maṇh me ̃chất lƣơṇg sinh hoaṭ tổ chuyên môn . Bên 

cạnh các nội dung sinh mang tính hình thức nhƣ : Phổ biến các nghi ̣ quyết , quy 

điṇh của cấp trên, nhƣ̃ng yêu cầu công tác của HT, nhâṇ xét và bình xét thi đua, 
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kế hoac̣h tháng…thì cần chú troṇg vào các nôị dung nâng cao chuyên môn 

nghiêp̣ vu ̣của giáo viên giảng daỵ , giáo viên chủ nhiệm: Nhƣ trao đổi rút kinh 

nghiêṃ sƣ phaṃ , trao đổi về nhƣ̃ng chuyên đề , nhƣ̃ng nôị dung kiến thƣ́c liên 

quan đến nôị dung khó trong chƣơng trình giảng daỵ , ra đề kiểm tra, công tác 

bồi dƣỡng hoc̣ sinh giỏi, công tác giáo duc̣ hoc̣ sinh… 

* Tóm lại để có một đội  ngũ tổ trƣởng, tổ phó có chuyên môn và nghiệp 

cao, khả năng thuyết phục , vâṇ đôṇg quần chúng, có bản lĩnh chính tri ,̣ không 

ngại va chạm, dám đấu tranh phê bình , có năng lực quản lý thực sự ngƣời HT 

cần bồi dƣỡng cho đôị  ngũ TTCM và tổ phó chuyên môn (TPCM) môṭ số các 

nôị dung sau: 

- Bồi dƣỡng phẩm chất chính tri ̣, đaọ đƣ́c, lối sống. 

- Bồi dƣỡng về năng lƣc̣ quản lý  cho đôị ngũ TTCM (nhận biết, phán 

đoán, tập hợp,…) 

- Bồi dƣỡng năng lƣc̣ xây dƣṇ g kế hoac̣h và tổ chƣ́c thƣc̣ hiêṇ kế hoac̣h 

của nhà trƣờng, tổ chuyên môn. 

- Bồi dƣỡng nghiêp̣ vu ̣tổ chƣ́c sinh hoaṭ tổ chuyên môn nhƣ : Chuyên đề 

bô ̣môn, sinh hoaṭ theo hƣớng nghiên cƣ́u bài hoc̣, sinh hoaṭ theo kết nối trƣờng 

học trƣc̣ tuyến, đổi mới phƣơng pháp , hôị thảo, đổi mới cách dƣ ̣giờ  theo hình 

thƣ́c lớp bài, nghiên cƣ́u chuyên đề… 

- Bồi dƣỡng nghiêp̣ vu ̣công tác kiểm tra hoaṭ đôṇg sƣ phaṃ. 

- Bồi dƣỡng công tác tƣ ̣hoc̣ tƣ ̣bồi dƣỡng 

- Công tác quản lý và sử dụng có hiệu quả thiết bi ̣ daỵ hoc̣. 

- Công tác thi đua khen thƣởng. 

3.2.2. Xây dưṇg quy chế làm viêc̣, quy chế chuyên môn trong các nhà trường 

3.2.2.1. Mục tiêu của biện pháp 

Mục tiêu việc QL thực hiện quy chế chuyên môn  ở trƣờng THPT nói 

riêng, trong các nhà trƣờng phổ thông nói chung hiêṇ nay là viêc̣ làm cần thiết 

phải tiến hành làm thƣờng xuyên . Bởi vì nếu moị ngƣời GV đều thƣc̣ hiêṇ tốt 
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quy chế CM thì hoaṭ đôṇg giáo duc̣ của trƣờng sẽ  đaṭ kết quả tốt . Viêc̣ thƣc̣ 

hiêṇ quy chế chuyên môn là vấn đề cốt lõi của CM , đó là viêc̣ ngƣời giáo thƣc̣ 

hiêṇ đúng các quy điṇh của ngành về hồ sơ CM cũng nhƣ quy trình soaṇ , 

giảng, chấm (kiểm tra, đánh giá), thƣc̣ hiêṇ các yêu cầu sinh hoaṭ chuyên môn , 

sinh hoaṭ chuyên đề…Đây là vấn đề bắt buôc̣ , là pháp lệnh đối với tất cả các 

thầy cô, cô giáo. 

Việc phân công trách nhiêṃ thƣc̣ tế là sƣ ̣phân quyền , trao quyền để quá 

trình chỉ đạo, điều hành đảm bảo sự thông nhất , không chồng chéo, không làm 

thay, tạo sự chủ động cho các cá nhân phụ trách . Ngƣời TTCM cần phải hiểu 

vai trò , vị trí, phạm vi quyền hạn của mình trong công tác chỉ đạo , điều hành 

hoạt động chuyên môn. 

Thực hiện tốt công tác quản lý chế đô ̣giao ban, báo cáo là yêu cầu không 

thể thiếu của ngƣời quản lý nhằm thu thâp̣ thông tin, nắm tình hình, rà soát mức 

đô ̣hoàn thành kế hoac̣h đã xây dựng. 

3.2.2.2. Nội dung của biện pháp 

Trong công tác quản lý đ ể thực hiện đƣợc tốt quy chế chuyên môn thì 

trong quá trình thực hiện cần ngƣời QL cần phải mạnh dạn trao quyền tự chủ và 

tạo điều kiện thuận lợi nhất , cao nhất (kể cả vâṭ chất lâñ tinh thần , cả về thời 

gian lâñ các phƣơng tiêṇ, điều kiêṇ) để tổ chuyên môn chủ môn chủ động trong 

công viêc̣ thƣc̣ hiêṇ nhiêṃ vu ̣của mình , nhất là hoaṭ đôṇg chuyên môn của tổ  

trong việc xây dựng và triển khai kế hoạch. Căn cứ vào việc thực hiện của đội 

ngũ tổ chuyên môn nhà QL tăng cƣờng công tác giao ban, báo cáo để có đƣợc 

kết quả và kịp thời có những định để thực hiện. Cần tăng cƣờng nâng cao ý 

thƣ́c trách nhiêṃ với công viêc̣ của moị giáo viên trong nhà trƣờng để ho ̣luôn 

biết sống và làm việc một cách khoa học. Ngay tƣ̀ đầu năm hoc̣, HT nhà trƣờng 

phải chỉ đạo cho các tổ CM học tập lại những văn bản quy định về HĐ CM để 

tất cả các GV trong nhà trƣờng nắm vƣ̃ng nhƣ̃ng công viêc̣ cu ̣thể của ngƣời 

GV trong HĐ CM để trang bị thêm cho họ nghiệp vụ trong công tác. 
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3.2.2.3. Cách thực hiện các biện pháp 

a) Biện pháp phân công trách nhiêṃ cho TTCM trong viêc̣ chỉ đaọ 

chuyên môn của tổ. 

Ngƣời TTCM cần phải hiểu vai trò , vị trí, phạm vi quyền hạn của mình 

trong công tác chỉ đaọ, điều hành hoaṭ đôṇg chuyên môn cu ̣thể nhƣ môṭ số vấn 

đề sau:  

Xây dƣṇg kế hoac̣h hoaṭ đôṇg tổ chuyên môn trong năm hoc̣ , phân kỳ 

thời gian thƣc̣ hiêṇ theo tuần , tháng, học kỳ dựa vào các văn bản của cấ p trên 

và nhà trƣờng. 

Căn cƣ́ vào khả năng của tƣ̀ng cá nhân xây dƣṇg kế hoac̣h sinh hoaṭ 

chuyên đề trong năm hoc̣, phân thời gian thƣc̣ hiêṇ môṭ cách cu ̣thể chi tiết đảm 

bảo chất lƣợng . Căn cƣ́ khả năng tƣ̀ng giáo viên , dƣ ̣kiến g iáo viên giảng dạy , 

chủ nhiệm ở các khối, lớp. 

Chỉ đạo việc đổi mới PPDH , sƣ̉ duṇg có hiêụ quả phƣơng pháp daỵ hoc̣ , 

đăc̣ biêṭ là các phƣơng tiêṇ hiêṇ đaị . Đề xuất mua sắm thiết bi ̣ theo hƣớng 

chuẩn hoá, hiêṇ đaị hoá. 

Tổ chƣ́c sinh hoaṭ tổ , nhóm theo đúng quy chế của Bộ (2 tuần môṭ lần ), 

trong sinh hoaṭ nôị dung phải thiết thƣc̣ , cần thiết để giáo viên thảo luâṇ , trao 

đổi, góp ý kiến rút kinh nghiệm , coi đây thƣc̣ sƣ ̣là buổi sinh hoaṭ chuyên  môn 

theo hƣớng nghiên cƣ́u chuyên đề , nghiên cƣ́u bài hoc̣ và là môṭ buổi hôị thảo 

khoa hoc̣ trong tổ.  

Quản lý việc thực hiện quy chế chuyên môn của GV , chỉ đạo kiểm tra 

hoạt động sƣ phạm của giáo viên , nhân viên dƣới các hình  thƣ́c: dƣ ̣giờ, kiểm 

tra hồ sơ cá nhân, viêc̣ sƣ̉ duṇg PTDH, kiểm tra viêc̣ tƣ ̣hoc̣ tƣ ̣bồi dƣỡng,… 

Chỉ đạo, kiểm tra , đánh giá HS theo hƣớng đổi mới ; nôị dung đề kiểm 

tra, kết cấu đề kiểm tra theo ma trâṇ đa ̃xây dƣṇg không ? Chấm, chƣ̃a có đúng 

quy chế không?... 

Chỉ đạo phong trào tự học , tƣ ̣bồi dƣỡng , nghiên cƣ́u khoa hoc̣ , báo cáo 

sáng kiến kinh nghiệm , hôị nghi ̣ chuyên đề , tổ chƣ́c đánh giá rút kinh nghiêṃ 
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theo hƣớng nghiên cƣ́u bài hoc̣ , tham gia cá c cuôc̣ thi sáng taọ khoa hoc̣ kỹ 

thuâṭ và tích hơp̣ kiến thƣ́c liên môn. 

Chỉ đạo việc bồi dƣỡng học sinh giỏi phụ đạo học sinh yếu theo kế hoạch 

của nhà trƣờng. 

Kết hơp̣ với các tổ chƣ́c đoàn thể trong và ngoài nhà trƣờng để xây dựng 

các hoạt động ngoại khoá, tham quan hoc̣ hỏi. 

Thƣc̣ hiêṇ đề xuất công tác thi đua khen thƣởng đối với tổ viên theo kế 

hoạch và đột xuất… 

Trong thƣc̣ tế để công viêc̣ của TTCM hoàn thành theo kế hoac̣h thì HT 

cần chú ý một số vấn đề sau: 

Tôn troṇg và bảo vê ̣uy tín đôị ngũ TTCM đối với giáo viên và tổ chƣ́c 

đoàn thể, luôn quan tâm, tạo điều kiện để tổ trƣởng đƣợc tham gia bồi dƣỡng về 

lý luận chính trị, trình độ chuyên môn, nghiêp̣ vụ, nâng cao năng lƣc̣ quản lý. 

Tăng cƣờng công tác thanh tra kiểm tra hoaṭ đôṇg của đôị ngũ TTCM , 

kịp thời phát hiện những thiếu sót , sai lêc̣h trong chỉ đaọ , điều hành để kip̣ thời 

chấn chỉnh, uốn nắn hoaṭ đôṇg chuyên môn ; thƣờng xuyên theo dõi , kiểm tra 

viêc̣ tổ chƣ́c đánh giá , xếp loaị giáo viên . HT chỉ đaọ đánh giá GV cần công 

bằng, chính xác, khách quan, nhƣng cũng phải có thái đô ̣kiên quyết, dƣ́t khoát, 

tôn troṇg sƣ ̣đánh giá của tổ trƣởng . Có nhƣ vậy, GV mới nhâṇ thƣ́c đƣơc̣ khả 

năng, năng lƣc̣ của mình, cố gắng phấn đấu nỗ lƣc̣ vƣơng lên hoàn thành nhiêṃ 

vụ đƣợc giao. 

b) Biện pháp thực hiện chế đô ̣giao ban, báo cáo của tổ trƣởng với HT 

Trong công tác quản lý chế  đô ̣giao ban , báo cáo là yêu cầu không thể 

thiếu của ngƣời quản lý nhằm thu thâp̣ thông tin , nắm tình hình, rà soát mức độ 

hoàn thành kế hoạch. 

Các trƣờng THPT tỉnh Tuyên Quang đã duy trì chế độ giao ban , báo cáo 

giƣ̃a HT và TTCM môṭ cách thƣờng xuyên thời gian chƣa thống nhất , nôị dung 

báo cáo khác nhau . Để hop̣ giao ban có hiêụ quả , HT cần phải thống nhất nôị 
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dung báo cáo ví du ̣nhƣ: tiến đô ̣thƣc̣ hiêṇ chƣơng trình, viêc̣ câp̣ nhâṭ điểm, dƣ ̣

giờ của GV, thƣc̣ hiêṇ quy chế chuyên môn, công tác tƣ ̣hoc̣ tƣ ̣bồi dƣỡng, công 

tác nghiên cứu khoa học , các chuyên đề đã thực hiện, chƣa thực hiện…kế 

hoạch hoạt động tháng sau các tổ và thời gian nộp báo cáo . HT tổng hơp̣, phân 

tích, trao đổi, thảo luận đánh giá kết quả đạt đƣợc và tìm ra các nguyên nhân , 

đề xuất các biện pháp khắc phục. 

HT triển khai nôị dung kế hoac̣h hoaṭ đôṇg tiếp theo , các TCM nghiên 

cƣ́u, thảo luận, đề xuất ý kiến để kế hoạch t hƣc̣ hiêṇ phù hơp̣ , khả thi. HT tiến 

hành họp cơ quan váo cuối tháng, nhằm đánh giá các kết quả hoaṭ đôṇg của nhà 

trƣờng, biểu dƣơng nhƣ̃ng tổ chuyên môn thƣc̣ hiêṇ tốt nhiêṃ vu ̣ , đồng thời 

mạnh dạn nhắc nhở, góp ý, phê biǹh nhƣ̃ng GV, tổ chuyên môn hoaṭ đôṇg chƣa 

có hiệu quả . HT triển khai nôị dung kế hoac̣h để GV nghiên cƣ́u , có trách 

nhiêṃ thƣc̣ hiêṇ nghiêm túc. 

HT cần thƣờng xuyên theo dõi, kiểm tra, đánh giá sƣ ̣chỉ đaọ sinh hoaṭ tổ 

của TTCM th eo điṇh kỳ 2 tuần môṭ lần với các hình thƣ́c : tham dƣ ̣sinh hoaṭ , 

kiểm tra qua hồ sơ , chú trọng nghiên cứu chất lƣợng các buổi sinh hoạt chuyên 

môn theo hƣớng nghiên cƣ́u chuyên đề, theo hƣớng nghiên cƣ́u bài hoc̣. 

c) Biện pháp quản lý chung của Hiệu trƣởng 

- Hƣớng dẫn mẫu viết kế hoạch, các yêu cầu về hình thức nội dung. 

- Quán triệt cho các tổ trƣởng về nguyên tắc xây dựng kế hoạch. 

Kế hoạch CM là cƣơng lĩnh HĐ của tổ CM trong trƣờng học với tƣ cách 

là bộ phận trong kế hoạch tổng thể năm học của trƣờng, kế hoạch tổ CM phải 

đạt đƣợc những yêu cầu sau đây: 

+ Phải thể hiện và cụ thể hóa đƣợc định hƣớng của nhà trƣờng về HĐ CM. 

+ Phải đảm bảo tính khả thi trên cơ sở các mục tiêu đè xuất và điều kiện 

phù hợp về nhân lực, vật lực tài lực nhằm  phát huy tối đa năng lực của từng 

thành viên trong tổ. 

+ Phải cụ thể rõ ràng về các mục tiêu phấn đấu, thời gian thực hiện, 

ngƣời phụ trách  đƣợc tập thể tổ nhất trí cao. 
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- Thống nhất lịch duyệt và phê chuẩn kế hoạch để nó có hiệu lực thi hành. 

d) Biện pháp xác định nhiệm vụ của tổ trƣởng phải thực hiện 

Kế hoạch HĐ của tổ CM xây dựng, phải thể hiện các nội dung cơ bản sau: 

- Đặc điểm tình hình tổ khi bƣớc vào năm học. 

- Công việc đƣợc giao và chỉ tiêu phấn đấu của tổ, nhóm bộ môn và từng 

cá thể trên các mặt : Chất lƣợng đại trà bộ môn trong các kỳ học , lên lớp, tốt 

nghiệp? Chất lƣợng đƣợc giao về hoạt động mũi nhọn ? Chất lƣợng lớp chủ 

nhiệm? số sản phẩm nghiên cƣ́u khoa hoc̣ , nghiên cƣ́u tích hơp̣ kiến thƣ́c liên 

môn ntn? số đề tài sáng kiến kinh nghiệm? số chuyên đề đã thực hiện? Chỉ tiêu 

về hồ sơ? Về các danh hiệu thi đua… 

- Biện pháp và phƣơng hƣớng HĐ thể hiện cụ thể theo thời gian hàng 

tuần, hàng tháng đối với tổ CM. 

- Những dự đoán phát sinh và biện pháp phòng ngừa. 

Tổ chức hội nghị thông qua kế hoạch và ký duyệt 

- Sau khi các đơn vị tổ hoàn thiện báo cáo đƣợc xây dựng từ tổ; HT tổ 

chức hội nghị báo cáo kế hoạch của các đơn vị tổ trong hội nghị cán bộ chủ 

chốt để tham góp thêm ý kiến và chốt  thống nhất kế hoạch. 

- HT ký duyệt với tổ trƣởng và văn bản đó đƣợc 

đ) Biện pháp quản lý việc thực hiện quy chế chuyên môn  của HT và 

TTCM trong nhà trƣờng THPT 

 Quản lý thực hiện quy chế CM của HT và TTCM trong nhà trƣờng 

nhắm muc̣ đích sau đây: 

- Nâng cao ý thƣ́c trách nhiêṃ với công v iêc̣ của moị giáo viên trong nhà 

trƣờng để ho ̣luôn biết sống và làm viêc̣ môṭ cách khoa hoc̣ là có hồ sơ , kế 

hoạch, đúng quy trình theo quy điṇh là căn cƣ́ minh chƣ́ng cho ho ̣về viêc̣ thƣc̣ 

hiêṇ nhiêṃ vu ̣đƣơc̣ giao. Đó là trách nhiêṃ của môṭ công dân sống và làm viêc̣ 

theo pháp luâṭ. 

- Để cho nhà trƣờng (các thầy, cô giáo) thƣc̣ hiêṇ đúng, đủ chƣơng trình 

giảng dạy theo quy định của Bộ GD và ĐT đối với từng bộ môn ở từng khối 
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lớp theo quy điṇh. Ngăn chăṇ đƣơc̣ nhƣ̃ng hiêṇ tƣơṇg cắt xén hoăc̣ giañ chƣơng 

trình giảng dạy , giảng dạy tuỳ tiện không theo các chƣơng trình đã đƣợc xây 

dƣṇg và xét duyêṭ ngay tƣ̀ đầu năm hoc̣ . Đồng thời phát hiện đƣợc tiến độ thực 

hiêṇ chƣơng trình ở các tổ theo kế hoac̣h đa ̃điṇh . Tƣ̀ đó nhà trƣờng có biêṇ 

pháp chỉ đạo cụ thể kịp thời để giảng dạy đúng, đủ chƣơng trình theo quy điṇh. 

- Quản lý đƣợc công tác kiểm tra , đánh giá của GV giúp HT , TTCM QL 

đƣơc̣ chất lƣợng học tập của học sinh. Tƣ̀ đó, giúp HT, TTCM có biêṇ pháp QL 

tốt hơn quá trình giảng daỵ của GV để nâng cao chất lƣơṇg daỵ hoc̣ trong nhà 

trƣờng, vì kết quả học tập của HS là thƣớc đo để đánh giá toàn bộ quá trình HĐ 

dạy và học trong nhà trƣờng . Mọi nỗ lực của thầy , trò trong nhà trƣờng đều 

hƣớng tới muc̣ đích kết quả hoc̣ tâp̣ của hoc̣ sinh theo đúng muc̣ tiêu của giáo 

dục đặt ra. Thông qua hoaṭ đôṇg QL công tác kiểm tra, đánh giá học sinh, tạo ra 

đƣơc̣ sƣ ̣công bằng trong đánh giá ngăn chăṇ đƣơc̣ nhƣ̃ng tiêu cƣc̣ , gian lâṇ 

trong đánh giá HS của GV, tránh tình trạng HS ngồi nhầm lớp. Đây là đôṇg lƣc̣ 

nhằm thúc đẩy sƣ ̣vƣơn lên hoc̣ tâp̣ của hoc̣ sinh trong nhà  trƣờng giúp TTCM 

đăc̣ biêṭ HT có kế hoac̣h chỉ đaọ công tác bồi dƣỡng HS giỏi , phụ đạo HS yếu 

kém nhằm không ngừng nâng cao chất lƣợng GD của nhà trƣờng , tiến tới hoàn 

thành nhiệm vụ năm học . Củng cố lòng tin , uy tín của  nhà trƣờng trƣớc phụ 

huynh, HS và toàn xa ̃hôị đối với nhà trƣờng. 

-  Viêc̣ thƣc̣ hiêṇ đƣơc̣ tiến hành ngay tƣ̀ đầu năm hoc̣ , HT nhà trƣờng 

phải chỉ đạo cho các tổ CM học tập lại những văn bản quy định về HĐ CM để 

tất cả cá c GV trong nhà trƣờng nắm vƣ̃ng nhƣ̃ng công viêc̣ cu ̣thể của ngƣời 

GV trong HĐ CM. 

+ Viêc̣ thƣc̣ hiêṇ quy chế chuyên môn gồm có: 

 Đảm bảo các hồ sơ CM theo quy điṇh của cấp trên mà trƣc̣ tiếp là Sở. 

 Thƣc̣ hiêṇ chƣơng trình , kế hoa c̣h giảng daỵ , GD theo quy điṇh của 

Bô ̣GD&ĐT và Sở GD&ĐT. 

  Soạn bài, chuẩn bi ̣ đồ dùng daỵ hoc̣, lên lớp theo quy điṇh của ngành 

và quy chế của trƣờng. 
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  Tham gia các hoaṭ đôṇg sinh hoaṭ chuyên môn , sinh hoaṭ chuyên đề 

và các hoạt đôṇg nghiên cƣ́u khoa hoc̣ theo quy điṇh. 

  Kiểm tra đánh giá hoc̣ sinh theo đúng Thông tƣ̀ 58 về đánh giá xếp 

loại học sinh THCS và THPT… 

+ Nhƣ̃ng quy điṇh để thƣc̣ hiêṇ tốt quy chế chuyên môn: 

 100% GV phải có bài soaṇ mới trƣớc khi lên lớp, bài soạn phải đƣợc 

ghi rõ ngày tháng soaṇ , phải có chữ ký của tổ trƣởng CM hoặc nhóm trƣởng 

chuyên môn trƣớc khi lên lớp. 

 Các đồng chí GV phải lên lịch báo giảng vào thứ 7 tuần trƣớc hoăc̣ 

châṃ nhất vào tiết  2 thƣ́ 2 đầu tuần và lic̣h báo giảng đƣơc̣ để taị môṭ vi ̣ trí để 

BGH, TCM và lƣc̣ lƣơṇg kiểm tra, thanh tra kiểm tra thƣờng xuyên. 

 Lên lớp đúng thời khoá biểu , đúng thƣ́ tƣ ̣môn hoc̣ , không tƣ ̣ý đổi 

bài học hoặc cắt xén nội d ung bài khi chƣa đƣơc̣ BGH cho phép . Lên lớp phải 

mang theo hồ sơ giảng daỵ (giáo án, sổ điểm…). 

 Không ra sớm vào muôṇ , không tƣ ̣ý nghỉ , khi nghỉ phải có giấy xin 

nghỉ đảm bảo không để giờ chống nếu có việc đột xuất phải bá o ngay cho nhà 

trƣờng, TCM để bố trí lấp giờ và có đơn xin nghỉ sau. 

 Kiểm tra đánh giá hoc̣ sinh theo đúng quy điṇh về nôị dung , hình 

thƣ́c, thời gian quy điṇh của cấp trên và nhà trƣờng.  

 Công tác thăm lớp, dƣ ̣giờ thƣc̣ hiêṇ  theo đúng quy điṇh của cấp trên 

của nhà trƣờng… 

 Công tác nhâṇ xét đáng giá giờ qua sổ đầu bài phải đƣơc̣ thƣc̣ hiêṇ theo 

quy điṇh. 

- Sau khi đa ̃đƣơc̣ hoc̣ tâp̣ , thống nhất nhƣ̃ng quy điṇh về HĐ CM của 

trƣờng, HT, PHT, TTCM tiến hành kiểm tra nhƣ: 

+ Kiểm tra viêc̣ thƣc̣ hiêṇ quy chế chuyên môn qua sổ đầu bài : Đây là 

viêc̣ cần phải làm thƣờng xuyên , liên tuc̣ trong suốt cả năm hoc̣ . Để nắm bắt 

tình hình và thông báo để có những điều chỉnh kịp thời. 
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+ Kiểm tra việc thực hiện quy chế chuyên môn thông qua dự giờ đột xuất 

của GV. Căn cƣ́ thời khoá biểu , HT cùng với Phó HT , tổ trƣởng CM đi dƣ ̣giờ 

thăm lớp đôṭ xuất (không báo trƣớc ) đối với các đối tƣơṇg giáo viên (Khá, 

Giỏi, TB, Yếu) tƣ̀ đó có nhƣ̃ng tƣ vấn điều chỉnh kip̣ thời đối với giáo viên và 

tổ hay ngƣơc̣ laị HT phải thay đổi cách chỉ đaọ để chất lƣơṇg đƣơc̣ tốt hơn.  

+ Tiến hành dƣ ̣giờ sinh hoaṭ chuyên môn của các tổ chuyên môn đây là 

môṭ công viêc̣ rất cần thiết qua viêc̣ dƣ ̣giờ đánh giá đƣơc̣ hoaṭ đôṇg của tổ 

chuyên môn qua tuần , tháng để có những điều chỉnh hợp lý về cách thức thực 

hiêṇ, phƣơng pháp thƣc̣ hiêṇ và kế hoac̣h thƣc̣ hiêṇ của tổ và tƣờng thà nh viên 

nhƣ thế nào . Qua đó tƣ vấn và tháo gỡ các vấn đề khó cùng với tổ , giáo viên 

chánh tình trạng sinh hoạt theo kiểu sự vụ và thông báo không đi vào sinh hoạt 

chuyên môn để đảm bảo có chất lƣơṇg. 

+ Kiểm tra viêc̣ đánh  giá xếp loại , chấm chƣ̃a bài theo quy điṇh đây là 

công viêc̣ rất cần để kip̣ thời điều chỉnh và nâng cao nghiêp̣ vu ̣năng lƣc̣ cho 

cán bộ giáo viên khi đánh giá. Chánh đƣợc cách đánh giá sai gây tiêu cực trong 

quá trình học tập của hoc̣ sinh. 

+ Kiểm tra thƣc̣ hiêṇ quy chế chuyên môn thông qua viêc̣ thanh tra toàn 

diêṇ GV điṇh kỳ trong năm hoc̣. 

Đây là viêc̣ thanh tra , kiểm tra hoaṭ đôṇg sƣ phaṃ của GV theo chế đô ̣

kiểm tra hoaṭ đôṇg sƣ phaṃ trong cả năm hoc̣ cụ thể nhƣ: 

  Kiểm tra viêc̣ thƣc̣ hiêṇ quy chế chuyên môn theo quy điṇh. 

  Kiểm tra năng lƣc̣ sƣ phaṃ của giáo viên qua viêc̣ dƣ ̣giờ. 

  Kiểm tra công tác chủ nhiêṃ lớp. 

  Kiểm tra công các tƣ ̣hoc̣ và tƣ ̣bồi dƣỡng chuyên môn , công tác  

nghiên cƣ́u khoa hoc̣. 

  Kiểm tra viêc̣ thƣc̣ hiêṇ công tác khác … 

Vậy khi tiến hành biêṇ pháp này BGH, TTCM cần xây dƣṇg kế hoac̣h cu ̣

thể có nhƣ̃ng cách thƣ́c thƣc̣ hiêṇ hiêṇ hết sƣ́c khoa hoc̣ , tế nhi,̣ kín đáo để đảm 
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bảo mục đính tƣ vấn thúc đẩy quá trình sáng taọ trong giảng daỵ và hoc̣ tâp̣ của 

giáo viên và học sinh . Chánh gây ra những tác động phụ gây kìm hãm sự phát 

triển trong giáo duc̣. 

3.2.3. Chỉ đạo xây dưṇg nội dung và tổ chức sinh hoạt tổ định kỳ theo hướng 

nghiên cứu chuyên đề 

3.2.3.1. Mục tiêu của biện pháp 

Nhằm trang bị và nâng cao năng lực cho các tổ chuyên môn trong chỉ 

đạo, xây dƣợng các nội dung sinh hoạt một cách khoa học đảm bảo chất lƣợng 

trong quá trình thực hiện nhƣ: 

Đảm bảo nội dung sinh hoạt hành chính. 

Nội dung sinh hoạt chuyên môn. 

Biện pháp xây dựng và thực hiện chuyên đề. 

3.2.3.2. Nội dung của biện pháp 

Xây dựng nội dung sinh hoạt hành chính của tổ đảm bảo giảm thiểu 

những nội dung không cần thiết mất thời gian, kém hiệu quả. Căn cứ vào 

hƣớng dẫn thực hiện nhiệm vụ trọng tâm của năm học, căn cứ vào tình hình 

thực tế của trƣờng và tổ chuyên môn, tổ trƣởng lựa chọn nội dung sinh hoạt 

chuyên đề, nội dung sinh hoạt chuyên đề bám sát vào đổi mới PPDH, KTĐG và 

có tính khả thi. Hình thành xây dựng kế hoạch nghiên cứu chuyên đề sinh hoạt 

tổ/nhóm chuyên môn theo các bƣớc cụ thể hợp lí, chất lƣợng, ngoài giúp cho 

các tổ thiết lập đƣợc hệ thống hồ sơ minh chứng trong quá trình triển khai và 

thực hiện các chuyên đề cụ thể.  

3.2.3.3. Cách thực hiện các biện pháp 

a) Tổ chức nội dung sinh hoaṭ hành chính 

- Thực tế, tổ chuyên môn là một đơn vị quản lý nhỏ, do vậy nó có chức 

năng hoạt động hành chính và hoạt động chuyên môn thƣờng diễn ra trong các 

buổi sinh hoạt chuyên môn định kỳ. Do tính chất chuyên môn là chủ yếu, do 

vậy HT cần xác định những nội dung về hành chính trong các khoảng thời gian 

và các hình thức sau đây. 
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- Thống nhất về các quy định, quy chế làm việc từ tháng 8 các năm học. 

- Thống nhất các nội dung hành chính trong các cuộc họp đầu tháng 

đƣợc tổ chức toàn trƣờng. 

- Công bố các nội dung về hành chính đƣợc điều chỉnh bằng thông báo 

của Hiệu trƣởng và các tổ trƣởng trên các phƣơng tiện thông tin của trƣờng, đặc 

biệt là Website và hòm thƣ cá nhân. 

Nhƣ vậy, nội dung sinh hoạt hành chính của tổ giảm thiểu rất nhiều. Kế 

hoạch từng phần việc có thể tiến hành nhƣ sau: 

+ Thống nhất cơ chế làm việc và phân công chuyên môn: ½ ngày trong 

tháng 8. 

+ Hoạt động sơ kết ½ ngày  sau khi kết thúc kỳ 1; Hoạt động tổng kết ½ 

ngày khi kết thúc năm học. Hoạt động sự vụ hành chính (nếu có) là 25% dung 

lƣợng thời gian trong các buổi sinh hoạt. 

+ Nội dung về hành chính cần ngắn gọn với các nội dung thiết thực quan 

trọng cần trƣng cầu ý kiến tập thể. Các nội dung còn lại là các thông tin mang 

tính quyết định thực hiện. 

b) Tổ chức nội dung sinh hoaṭ chuyên môn 

Các bƣớc thực hiện buổi sinh hoạt chuyên đề trong các trƣờng THPT 

đƣợc thực hiện nhƣ sau: 

Bước 1. Các bước thực hiện một buổi sinh hoạt trong đơn vị tổ. 

- Xác định mục đích, yêu cầu; Phân công chủ trì/thƣ ký 

- TT chuẩn bị nội dung sinh hoạt. 

- Trao đổi, thảo luận các nội dung sinh hoạt. 

- Thống nhất các nội dung đã trao đổi, thảo luận. 

Bước 2. Các nội dung chuyên môn cần tập trung 

- Thống nhất nội dung chƣơng trình của tuần, tháng. 

- Các nội dung về đổi mới phƣơng pháp. 

- Các nội dung về chi tiết khó, bài khó, chƣơng khó. 
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- Công tác nghiên cƣ́u khoa hoc̣ (Sáng tạo khoa học kỹ thuật , tích hợp 

kiến thƣ́c liên môn để giải quyết các tình huống thƣc̣ tế trong cuôc̣ sống…) 

-  Hội thảo ngắn về tình huống sƣ phạm trong dạy và chủ nhiệm… 

Lƣu ý: Do dung lƣợng thời gian ngắn, ngƣời tổ trƣởng phải bố trí 

đƣợc nội dung phù hợp cho 03 tuần sinh hoạt. Về nội dung hội thảo, không 

nhất thiết phải là vấn đề lớn mà có thể là 1 chi tiết rất nhỏ cần khắc phục 

đƣợc đƣa ra mà thôi. 

c) Xây dƣṇg, triển khai chuyên đề trong nhà trƣờng 

Căn cứ vào hƣớng dẫn thực hiện nhiệm vụ trọng tâm của năm học,  căn 

cứ vào tình hình thực tế của trƣờng và tổ chuyên môn, tổ trƣởng lựa chọn nội 

dung sinh hoạt chuyên đề, nội dung sinh hoạt chuyên đề bám sát vào đổi mới 

PPDH, KTĐG và có tính khả thi. 

Tổ trƣởng phân công giáo viên (nhóm giáo viên) nghiên cứu và báo cáo 

chuyên đề, quy trình nghiên cứu chuyên đề ở tổ chuyên môn cần trải qua ba 

giai đoạn: lập kế hoạch, triển khai kế hoạch, phân tích và chiêm nghiệm.  

Tổ trƣởng xây dựng kế hoạch sinh hoạt chuyên đề và trình lãnh đạo nhà 

trƣờng phê duyệt ngay từ đầu năm học. 

Để một chuyên đề triển khai có hiệu quả, các chuyên đề phải thỏa mãn 

tối  thiểu các điều kiện sau:  

- Phải đƣợc bắt nguồn từ việc giải quyết các vấn đề khó, hoặc các vấn đề 

mới phát sinh trong thực tế giảng dạy.   

- Bám sát định hƣớng đổi mới PPGD và KTĐG hiện nay. 

- Mang tính phổ biến và khả thi. 

- Đảm bảo nguồn lực và các điều kiện cơ sở vật chất. 

d) Lập kế hoạch cho một chuyên đề sinh hoạt tổ/nhóm chuyên môn 

trong các nhà trƣờng 

Để lập kế hoạch nghiên cứu chuyên đề sinh hoạt tổ/nhóm chuyên môn có 

thể theo 5 bƣớc sau đây: 
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Bước 1. Xác định chuyên đề hay ý tưởng   

- Các chuyên đề sinh hoạt tổ/ nhóm chuyên môn thông thƣờng xuất phát 

từ các ý tƣởng: (1) trong quá trình dạy học gặp phải khó khăn nào đó, cần thiết 

phải cải tiến để thoát khỏi những khó khăn; (2) muốn thử nghiệm một cái gì đó 

mới mẻ. 

- Việc lựa chọn và đặt tên cho các chuyên đề cần đảm bảo các nguyên tắc 

ở mục 2. 

Bước 2. Mô tả hành động cần tiến hành nghiên cứu chuyên đề và trình 

bày cơ sở đặt vấn đề 

Ngƣời nghiên cứu chuyên đề cần quyết định những hành động cụ thể cần 

thực hiện và cần nghiên cứu. Bƣớc này yêu cầu cần mô tả rõ ràng các hành 

động thực hiện; cơ sở đặt vấn đề cho các hành động đó; thảo luận kết quả mong 

đợi; đối tƣợng tham gia và chịu tác động của nghiên cứu; nguồn lực cần thiết 

để tạo ra những thay đổi theo dự kiến; dự kiến những vấn đề còn vƣớng mắc, 

nảy sinh. 

 Bước 3. Viết các câu hỏi cần nghiên cứu của chuyên đề. 

 Câu hỏi nghiên cứu của chuyên đề là một phần cốt lõi của việc lập kế 

hoạch. Những câu hỏi này sẽ quyết định phƣơng pháp thu thập thông tin và 

phân tích dữ liệu và dự kiến kết quả nghiên cứu. Câu hỏi nghiên cứu cụ thể sẽ 

giúp cho ngƣời nghiên cứu luôn đi đúng hƣớng và hành động có hiệu quả. Câu 

hỏi nghiên cứu là gợi ý để xây dựng đề cƣơng chi tiết cho chuyên đề.  

Bước 4. Xây dựng kế hoạch thu thập tài liệu. 

- Ghi chép các ý kiến trong các buổi họp của nhóm. 

- Thu thập các nghiên cứu của các chuyên gia về ứng dụng công nghệ 

thông tin trong dạy học.  

- Thu thập và so sánh, đối chiếu kết quả học tập của HS trƣớc và sau khi 

ứng dụng công nghệ thông tin vào dạy học. 
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Bước 5. Kế hoạch thời gian để thực hiện, phân công chuẩn bị 

đ) Tổ chức các bƣớc sinh hoạt chuyên đề. 

Bƣớc 1:  Công tác chuẩn bị  

- Dự kiến nội dung công việc, tiến trình hoạt động; 

- Dự kiến những phƣơng tiện, thiết bị cần cho hoạt động; 

- Dự kiến giao nhiệm vụ cho từng thành viên và thời gian hoàn thành 

công việc. 

Bƣớc 2: Điều hành buổi sinh hoạt chuyên đề 

- Lựa chọn thời gian và tiến hành đúng theo thời gian đã chọn; 

- Phân công giáo viên viết biên bản (nghị quyết); 

- Tổ trƣởng điều hành buổi sinh hoạt chuyên đề: Xác định rõ mục tiêu 

buổi sinh hoạt, công bố chƣơng trình, cách triển khai, định hƣớng thảo luận rõ 

ràng; nêu rõ nguyên tắc làm việc; khêu gợi các ý kiến phát biểu của đồng 

nghiệp: mời giáo viên cũ phát biểu trƣớc, giáo viên mới phát biểu sau; Biết chẻ 

nhỏ vấn đề thảo luận bằng những câu hỏi dẫn dắt hợp lý; lắng nghe, tôn trọng 

các ý kiến phát biểu; 

- Các thành viên đƣợc phân công viết các chuyên đề báo cáo nội dung. 

Bƣớc 3. Kết thúc buổi sinh hoạt chuyên đề 

Kết thúc buổi sinh hoạt chuyên đề phải đƣa ra đƣợc các kết luận cần 

thiết, phƣơng hƣớng triển khai vận dụng kết quả  của chuyên đề trong thực tế 

giảng dạy, trƣờng hợp chƣa thống nhất cần đến buổi sinh hoạt khác cũng nêu rõ 

và bố trí buổi sinh hoạt kế tiếp để thực hiện. 

e) Lập hồ sơ sinh hoạt tổ chuyên môn theo chuyên đề. 

- Kế hoạch triển khai: Trình bày rõ mục tiêu, yêu cầu của tổ chuyên 

môn, thời gian thực hiện từng bƣớc (giờ, ngày, tháng) bƣớc 1, bƣớc 2, bƣớc 3; 

tên chuyên đề, địa điểm tổ chức, phân công ngƣời chuẩn bị, ngƣời báo cáo 

chuyên đề, thành phần tham dự, phân công ngƣời hỗ trợ thiết bị, ngƣời viết 

biên bản,… Bản kế hoạch có chữ ký duyệt (dấu đỏ) của Hiệu trƣởng.  

Toàn văn báo cáo chuyên đề (bản in hoặc viết tay) 
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- Biên bản (2 bản): Buổi sinh hoạt tổ triển khai kế hoạch, buổi sinh hoạt 

tổ thảo luận rút kinh nghiệm, tổng kết.  

3.2.4. Tổ chức các phong trào tự học, tư ̣bồi dưỡng, nghiên cứu khoa hoc̣ 

3.2.4.1. Mục tiêu của biện pháp 

Phải hình thành trong trƣờng học, tổ chuyên môn thành văn hóa học tập 

suốt đời. Giúp mỗi GV phải hiểu rõ các hoạt động của nhà trƣờng, bức tranh 

toàn cảnh về nhà trƣờng cũng nhƣ hình dung đƣợc, hiểu đƣợc công việc của 

bản thân, của tổ chuyên môn để hoạt động theo hƣớng hỗ trợ và góp phần vào 

sự phát triển của toàn bộ nhà trƣờng. 

Về nguyên tắc muốn tạo đƣợc động lực cho đội ngũ cán bộ, viên chức 

của nhà trƣờng, cần xác định và hiểu rõ các yếu tố cơ bản tạo đƣợc động lực 

làm việc cho các thành viên để có thể tạo ra cách yếu tố đó phù hợp với điều 

kiện của nhà trƣờng.  

Xây dựng đội ngũ giáo viên có khả năng làm việc cùng nhau và hƣớng 

đến mục tiêu đã định. 

Giúp học sinh nâng cao vai trò chủ động tiếp thu kiến thức qua các bài 

học một cách chủ động và hoàn toàn không bất ngờ. 

3.2.4.2. Nội dung của biện pháp 

Đối với các thầy cô trong nhà trƣờng xây dựng tổ chuyên môn thành tổ 

chức học tập, tạo động lực làm việc cho GV, tăng cƣờng khả năng làm việc 

nhóm trong tổ chuyên môn, khuyến khích quá trình tự học, tự bồi dƣỡng trong 

các tổ chuyên môn, trong nhà trƣờng. Căn cứ vào quá trình tự học tự bồi dƣỡng 

của các thầy cô có tác dụng nêu gƣơng cho học sinh nhằm thức đẩy học tập đối 

với học sinh trong nhà trƣờng. 

3.2.4.3. Cách thực hiện các biện pháp 

a) Thực hiện đối với giáo viên 

- Biện pháp xây dựng tổ chuyên môn thành tổ chức học tập. 

Phải hình thành và xây dựng trong nhà trƣờng, tổ chuyên môn thành văn 

hóa học tập suốt đời. Thực hiện tốt việc chia sẻ, truyền thông, cung cấp, trao 
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đổi thông tin giữa các GV để mọi ngƣời có cơ hội lựa chọn những thông tin cần 

thiết cho công việc của mình. Tổ chức học tập, sử dụng công nghệ truyền 

thông, thông tin để mọi GV đƣợc trao đổi trực tiếp và biết lắng nghe. 

Phải xây dựng văn hoá của tổ, của nhà trƣờng với các định hƣớng giá trị 

cụ thể để mọi ngƣời cùng hƣớng tới. 

Tổ trƣởng phải là tấm gƣơng về sự tự học, tự bồi dƣỡng. 

Chia sẻ tầm nhìn, sứ mạng, những mục tiêu và cam kết của nhà trƣờng 

cũng nhƣ kế hoạch phát triển nhà trƣờng với GV để họ hiểu và cộng đồng trách 

nhiệm thực hiện. 

Phát triển các mối quan hệ theo chiều ngang để đảm bảo sự cộng tác, hợp 

tác giữa các GV trong tổ và giữa tổ này với tổ khác trong thực hiện các nhiệm 

vụ dạy học, giáo dục. 

- Biện pháp tạo động lực làm việc cho GV 

Về nguyên tắc muốn tạo đƣợc động lực cho đội ngũ cán bộ, viên chức 

của nhà trƣờng, cần xác định và hiểu rõ các yếu tố cơ bản tạo đƣợc động lực 

làm việc cho các thành viên. Ở đây tác giả muốn đề cập đến một số gợi ý về 

cách thức tạo ra động lực làm việc cho đội ngũ GV, để tổ trƣởng lựa chọn và 

thực hiện: 

Tạo cơ hội cho GV tham gia các hoạt động của tổ nói chung và hoạt 

động sinh hoạt chuyên đề nói riêng, phát huy vai trò tự chủ của GV trong 

chuyên môn. 

Tạo cơ hội để họ cống hiến, thể hiện tài năng và sự sáng tạo. Giao trách 

nhiệm rõ ràng khi thực hiện chuyên đề. Khẳng định thành tích của mỗi GV/ 

nhóm GV trong việc thực hiện chuyên đề. 

- Biện pháp tăng cƣờng khả năng làm việc nhóm trong tổ chuyên môn 

Thành công trong việc sinh hoạt chuyên đề ở tổ bộ môn chỉ có đƣợc khi 

các thành viên có khả năng làm việc cùng nhau và hƣớng đến mục tiêu đã định. 

Để hoạt động sinh hoạt chuyên đề ở tổ bộ môn hiệu quả hãy bắt đầu từ 

việc xây dựng kế hoạch hoạt động của tổ/nhóm. Ngoài ra, tổ/nhóm chuyên môn 
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cần thống nhất với nhau về việc sẽ ra quyết định thế nào khi giải quyết vấn đề 

và xác định các nguyên tắc làm việc của tổ. 

Những buổi họp là cách thức hiệu quả để bổi đắp tinh thần đồng đội và 

thói quen làm việc theo nhóm của tổ chuyên môn. Để tạo sự đồng thuận mọi 

GV của tổ cần thống nhất về việc phải nhắm tới các mục tiêu nào và bàn định  

các biện pháp thực hiện. 

Phân công nhiệm vụ phù hợp, phát huy tối đa năng lực tiềm tàng và 

vai trò của mỗi GV trong tổ:  Mỗi GV sẽ cống hiến hết mình nếu họ đƣợc 

đánh giá đúng năng lực, sử dụng đúng và đƣợc tin tƣởng. Sự phân công rõ 

ràng trách nhiệm của từng GV sẽ là yếu tố quan trọng tạo nên thành công 

của tổ chuyên môn. 

Phát huy tốt vai trò của nhóm trƣởng, nhóm  trƣởng giữ vai trò là nguồn 

sinh lực, ngƣời liên hệ chính giữa tổ và các bộ phận khác trong trƣờng, là ngƣời 

phát ngôn cho nhóm. 

Xây dựng môi trƣờng khuyến khích mọi ngƣời làm việc: Trong tổ 

chuyên môn luôn tuân thủ kế hoạch đã vạch ra; làm việc đúng giờ, tôn trọng, 

nêu cao tinh thần hợp tác và chia sẻ, dân chủ, công bằng, đánh giá đúng năng 

lực và sự cống hiến của mỗi GV trong tổ, thừa nhận sự khác biệt cá nhân, cùng 

theo đuổi mục tiêu chung. 

Trong hoạt động của một tổ chức, các cá nhân có thể là nguồn phát sinh 

những ý tƣởng sáng tạo nhất, nhƣng nhóm làm việc vẫn là công cụ tốt nhất của 

tổ chức để biến các ý tƣởng thành hiện thực. 

- Biện pháp khuyến khích quá trình tự học, tự bồi dƣỡng 

Nâng cao trình độ đội ngũ phải lấy tự học làm chủ yếu. Yêu cầu mỗi GV 

lựa chọn chủ đề mà họ muốn đƣợc học một cách độc lập. Khuyến khích từng 

GV lập kế hoạch học tập một cách kỹ lƣỡng gồm các nội dung: 

Phát động phong trào tự học, tự bồi dƣỡng trong đội ngũ GV, động viên, 

tạo điều kiện thuận lợi để GV tự học, tự nghiên cứu nhằm biến quá trình bồi 

dƣỡng, đào tạo thành quá trình tự bồi dƣỡng, tự đào tạo.  
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Tự học, tự nghiên cứu của GV vừa là quá trình để tự hoàn thiện mình 

vừa để nêu gƣơng cho ngƣời học. Chính vì vậy, tổ trƣởng có nghiên cứu đề ra 

những biện pháp để phát động phong trào tự học, tự nghiên cứu, sáng tạo trong 

tổ nhằm tạo động lực để GV phấn đấu nâng cao trình độ chuyên môn, nghiệp 

vụ của mình bằng con đƣờng tự học, tự nghiên cứu góp phần nâng cao chất 

lƣợng giáo dục của nhà trƣờng. 

b, Biện pháp thức đẩy học tập đối với học sinh. 

Làm tốt công tác hƣớng dẫn và triển khai tới học sinh, đặc biệt trong các 

tiết dạy thể nghiệm. Học sinh phải hiểu đƣợc bài học và cách thầy cô giáo tham 

gia giờ dự với các em, giúp các em chủ động và hoàn toàn không bất ngờ. 

Thực hiện các hình thức hoạt động cho học sinh nhiều hơn. Đó là việc tổ 

chức các hình thức dạy học đa dạng giúp cho học sinh trong quá trình tìm hiểu 

bài học cần có sự chủ động và tích cực hơn. 

Dành nhiều thời gian hơn cho việc học sinh tìm hiểu nội dung bài học. Mỗi 

hình thức dạy học giáo viên áp dụng sẽ có khoảng thời gian nhất định, giúp cho 

các em có đƣợc khoảng thời gian hợp lý để tìm hiểu nội dung yêu cầu của GV. 

Công tác quan sát, đánh giá, góp ý, trao đổi của giáo viên dự giờ cần chủ 

động và tích cực hơn. GV cần có sự quan sát cụ thể và tích cực trong quá trình 

diễn ra của tiết học, đặc biệt quan sát học sinh học lực yếu, và học sinh có học 

lực khá qua sự so sánh đó có thể biết đƣợc mức độ nhận thức của các em và 

phƣơng pháp giáo viên áp dụng có phù hợp hay không? 

Thực hiện ở các phòng học hợp lý  để các giáo viên dự dễ quan sát và học 

sinh cũng có chỗ ngồi thoái mái hơn. Điều này còn tùy thuộc cơ sở vật chất của 

mỗi cơ sở GD, song nếu cơ sở vật chất thiếu giờ dạy NCBH chúng ta có thể lựa 

chọn số học sinh vừa đủ đảm bảo đủ cơ sở vật chất để có thể tiến hành bài học. 

3.2.5. Kiểm tra đánh giá viêc̣ thưc̣ hiêṇ kế hoac̣h sinh hoaṭ của tổ chuyên 

môn, chất lượng thực hiện của giáo viên theo chuyên đề. 

3.2.5.1. Mục tiêu của biện pháp 

Kế hoạch tổ chức quản lý đổi mới SHTCM theo hƣớng NCCĐ đƣợc các 

cán bộ quản lý, tổ trƣởng chuyên môn xây dựng dựa trên kế hoạch chung của 
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nhà trƣờng, các kế hoạch này đƣợc triển khai đến tất cả các giáo viên. Vì thế 

cần phải đẩy mạnh hơn nữa, nhanh hơn nữa cải tiến nội dung và hình thức kiểm 

tra, đánh giá hoạt động sinh hoạt tổ chuyên môn trong nhà trƣờng, chính vì khi 

kiểm tra việc thực hiện kế hoạch thì cán bộ quản lý và TTCM sẽ nắm đƣợc các 

tổ chuyên môn đang thực hiện đến khâu nào, có phù hợp với điều kiện của nhà 

trƣờng không. 

3.2.5.2. Nội dung của biện pháp 

Năm 1947 Bác đã đề cập đến 3 chƣ́c năng QL là “Quyết điṇh, tổ chức 

thưc̣ hiêṇ, kiểm tra” trong chƣơng 5 cuốn sách sƣ̉a đổi lề lối làm viêc̣. Kiểm tra 

là chức năng cơ bản có vai trò quan trọng trong quá trình QL trƣờng học nói 

chung, QL HĐ tổ c huyên môn nói riêng . Chúng ta có thể khẳng định rằng 

không có kiểm tra thì không có QL. Nhƣ vâỵ, kiểm tra, đánh giá HĐ tổ CM của 

HT là biêṇ pháp quan troṇg không thể thiếu đƣơc̣ . Viêc̣ kiểm tra đánh giá trong 

nôị bô ̣nhà trƣờng  là một việc làm hết sức quan trọng . Qua kiểm tra Hiêụ 

trƣởng se ̃phát hiêṇ ra nhƣ̃ng măṭ maṇh, măṭ yếu, để ngăn  chặn, uốn nắn nhƣ̃ng 

sai lêc̣h của tâp̣ thể , cá nhân khi tiến hành công việc . Quá trình kiểm tra sẽ góp 

phần hình thành ý thức , và năng lực tự kiểm tra công việc của chính bản thân 

mỗi cán bô ̣giáo viên.  

3.2.5.3. Cách thực hiện các biện pháp 

a, Biện pháp quản lý kiểm tra đánh giá việc thực hiện kế hoạch của 

tổ chuyên môn theo hƣớng nghiên cứu chuyên đề. 

Trong quy trình QL HĐ tổ CM của HT , kiểm tra đánh giá nhằm muc̣ 

đích sau: 

- Theo dõi tiến trình HĐ tổ CM để điều chỉnh HĐ đó đi đúng với kế 

hoạch, mục tiêu đã đề ra . Làm cho HĐ tổ CM không đi lệnh hƣớng ảnh hƣởng 

lớn đến chất lƣơṇg daỵ và hoc̣. 

- Kiểm tra HĐ tổ CM se ̃nắm bắt đƣơc̣ tinh thần , thái độ, kết quả thƣc̣ 

hiêṇ quy chế CM , thƣc̣ hiêṇ nhiêṃ vu ̣của moị GV trong tổ , tƣ̀ đó nhà QL se ̃

kịp thời uốn nắn , góp ý, GD cho nhƣ̃ng GV còn thiếu  sót cũng nhƣ động viên 
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kịp thời những GV tích cƣc̣ , gƣơng mâũ để có nhƣ̃ng đôṇg viên khuyến khích 

kịp thời và nhân rộng những gƣơng điển hình tốt trong tổ, trong trƣờng. 

- Kiểm tra đánh giá HĐ tổ CM nhằm muc̣ đích đƣa nề nếp  HĐCM trong 

nhà thành kỷ cƣơng - trách nhiệm, góp phần nâng cao chất lƣợng dạy và học. 

- Kiểm tra đánh giá HĐ tổ CM còn giúp cho HT các nhà trƣờng TH kip̣ 

thời điều chỉnh kế hoac̣h HĐCM của nhà trƣờng đi cho đúng hƣớng , phù hợp 

với thƣc̣ tiêñ nhà trƣờng và đảm bảo cho HĐCM đaṭ đƣơc̣ muc̣ tiên đa ̃điṇh. 

Để tránh tình traṇg xây dƣṇg kế hoac̣h nhƣng không tổ chƣ́c kiểm tra đánh 

giá rút kinh nghiệm hay tƣ vấn thúc đẩy quá trình thực hiện, mà để một thời gian 

sau mới kiểm tra laị thì kết quả thƣc̣ hiêṇ không hiêụ quả . Trong quá trình 

QLHĐ tổ CM, HT phải coi công viêc̣ kiểm tra , đánh giá là công viêc̣ đƣơc̣ tiến 

hành thƣờng xuyên, đều đặn. Kiểm tra đôṭ xuất, kiểm tra thông qua các hình thƣ́c 

nắm bắt thông tin trong tâp̣ thể GV, học sinh và qua các kênh thông tin khác. 

- Ngay tƣ̀ đầu năm hoc̣ , HT nhà trƣờng căn cƣ́ vào kế hoac̣h HĐCM cả 

năm hoc̣ của trƣờng , kế hoac̣h HĐ của tổ để xây dƣṇg kế hoac̣h cu ̣th ể trong 

công tác kiểm tra đánh giá. 

- Khâu kiểm tra đánh giá HĐCM là khâu rất phƣ́c tap̣ nhƣng laị cƣc̣ kỳ  

quan troṇg, đòi hỏi HT phải sƣ̉ duṇg nhiều kênh , nguồn thông tin trong kiểm 

tra, đánh giá . Đánh giá phải đúng , mang tính s ƣ phaṃ để phát huy đƣơc̣ sƣ́c 

mạnh của nội lực trong tập thể sƣ phạm . Vì HĐCM là HĐ đặc thù , do đó công 

tác kiểm tra đánh giá của HT phải kết hợp cả khoa học QL , khoa hoc̣ sƣ phaṃ 

thì mới có hiệu quả. 

- Kiểm tra đánh giá HĐCM phải tiến hành thƣờng xuyên trong tƣ̀ng buổi 

học, tuần hoc̣, trong buổi sinh hoaṭ chuyên môn và có những đánh giá rút kinh 

nghiêṃ bằng nhiều hình thƣ́c khác nhau để đaṭ đƣơc̣ muc̣ tiêu nâng cao chất 

lƣơṇg chuyên môn trong nhà trƣờng. 

- Trong kiểm tra đánh giá HĐCM, HT phải thƣc̣ sƣ ̣khách quan , vô tƣ, vì 

mục đích chung của nhà trƣờng . Tránh tình trạng cá nhân chủ nghĩa trong công 



 

Số hóa bởi Trung tâm Học liệu - ĐHTN                                http://www.lrc-tnu.edu.vn/ 
 

80 

tác kiểm tra đánh giá nói chung , kiểm tra đánh giá HĐCM nói riêng . Có nhƣ 

vâỵ, HDDCM của các tổ CM trong các nhà trƣờng mới trở thành HĐ haṭ nhân , 

HĐ nòng cốt trong nhà trƣờng và thƣc̣ sƣ ̣HĐCM mới nâng cao chất lƣơṇg 

chuyên môn hay chất lƣơṇg daỵ hoc̣ trong nhà trƣờng.   

b, Quản lý công tác thanh tra, kiểm tra, đánh giá chất lƣơṇg GV của 

TTCM 

Trong trƣờng THPT kiểm tra viêc̣ thƣc̣ hiêṇ hoaṭ đôṇg chuyên môn là rất 

quan troṇg. Bao gồm các nôị dung: 

- Kiểm tra hoaṭ đôṇg của giáo viên : Yêu cầu đi sâu vào các nôị dung 

công viêc̣ cụ thể và năng lực sƣ phạm của từng giáo viên , giúp họ làm tốt công 

tác chuyên môn , đồng thời xây dƣṇg đƣơc̣ không khí sƣ phaṃ , thƣc̣ hiêṇ muc̣ 

tiêu giáo duc̣ môṭ cách đồng bô ̣ . Công tác kiểm tra đó là : Kiểm tra kế hoac̣h 

giảng daỵ, kiểm tra kế hoac̣h chủ nhiêṃ , kế hoac̣h tƣ ̣bồi dƣỡng chuyên môn 

nghiêp̣ vu,̣ kế hoac̣h triển khai, thƣc̣ hiêṇ các hoaṭ đôṇg giáo duc̣. 

- Kiểm tra hoaṭ đôṇg của tổ chuyên môn : Công tác này giúp cho Hiêụ 

trƣởng thấy đƣơc̣ toàn bộ hoạt động sƣ phạm của tập thể giáo viên và mối 

tƣơng tác của các thành viên trong tâp̣ thể . Hiêụ trƣởng có thể kiểm tra toàn 

diêṇ hoac̣ tƣ̀ng phần hoaṭ đôṇg của tổ chuyên môn: 

+ Kiểm tra tổ trƣởng về nề nếp quản lý của tổ , nhâṇ điṇh của tổ trƣởng 

về tƣ̀ng thành viên trong tổ, uy tín của tổ trƣởng. 

+ Kiểm tra hồ sơ chuyên môn : Kế hoac̣h của tổ , của các cá nhân , biên 

bản sinh hoạt tổ, các sáng kiến kinh nghiệm. 

+ Kiểm tra công tác b ồi dƣỡng chuyên môn nghiệp vụ của tổ , thƣc̣ hiêṇ 

các chuyên đề, hôị giảng, hôị thi… 

 + Kiểm tra viêc̣ ƣ́ng duṇg công nghê ̣thông tin vào quá trình giảng daỵ. 

+ Kiểm tra công tác đảm bảo cơ sở vâṭ chất cho hoaṭ đôṇg giáo duc̣ , cơ 

sở vâṭ chất phòng hoc̣, đồ dùng và các thiết bi ̣ trong quá trình giáo duc̣. 

Nhƣ vâỵ hoaṭ đôṇg chuyên môn cảu Hiêụ trƣởng là: Quá trình ngƣời Hiệu 

trƣởng hoac̣h điṇh, tổ chƣ́c điều khiển, kiểm tra hoaṭ đôṇg của tổ chuyên môn, và 
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giáo viên nhằm đạt đƣợc mục tiêu đề ra. Trong toàn bô ̣quá trình quản lý của nhà 

trƣờng thì quản lý hoaṭ đôṇg chuyên môn là quan troṇg nhất, là hoạt động trọng 

tâm đòi hỏi ngƣời Hiêụ trƣởng dành nhiều thời gian và công sức nhiều nhất. 

Thƣc̣ hiêṇ quản lý hoaṭ đôṇg chuyên môn là quản lý hoaṭ đôṇg daỵ hoc̣ 

mà ngƣời Hiệu trƣởng chỉ đạo tổ trƣởng các tổ chuyên môn thay Hiệu trƣởng 

quản lý , Kiểm tra đánh giá viêc̣ daỵ hoc̣ của giáo vi ên. Nhiêṃ vu ̣chính của 

giáo viên là giảng dạy, truyền đaṭ kiến thƣ́c, kỹ năng kỹ xảo, nhƣ̃ng giá tri ̣ về tƣ 

tƣởng, đaọ đƣ́c, tƣ̀ đó không ngƣ̀ng nâng cao chất lƣơṇg giảng daỵ. 

Quản lý hoạt động chuyên môn của Hiệu trƣởng đối  với hoaṭ đôṇg daỵ 

học của giáo viên thể hiện ở việc quản lý chƣơng trình , kế hoac̣h daỵ hoc̣, quản 

lý giờ lên lớp của giáo viên , sinh hoaṭ, sinh hoaṭ tổ chuyên môn đăc̣ biêṭ chú ý 

đến công tác bồi dƣỡng , đổi mới phƣơng ph áp giảng dạy của giáo viên , các 

yếu, phƣơng tiêṇ có tác duṇg kích thích viêc̣ daỵ hoc̣ . Tuy nhiên biêṇ pháp 

quản lý hoạt động chuyên môn của Hiệu trƣởng không chỉ dựa trên cơ sở lý 

thuyết mà còn dƣạ trên cơ sở thƣc̣ tiêñ của trƣờng đó. 

3.2.6. Các yếu tố ảnh hưởng đến hoạt động sinh hoạt chuyên đề ở trường 

THPT 

3.2.6.1. Mục tiêu của biện pháp 

Nhằm giúp các đồng chí TTCM, GV biết đƣợc PTDH vƣ̀a là công cu ̣vƣ̀a 

là đối tƣợng của nhận thức , nó là thành tố của quá  trình sƣ phạm , góp phần 

quyết điṇh chất lƣơṇg tiếp nhâṇ tri thƣ́c . Sƣ̉ duṇg các phƣơng tiêṇ có hiêụ quả 

là điều kiện cơ bản để đổi mới PPDH, đổi mới cách thƣ́c sinh hoaṭ chuyên môn 

góp phần nâng cao hiệu quả chất lƣợng sin h hoaṭ chuyên môn , năng lƣc̣ giảng 

dạy của GV và chất lƣợng học tập của HS. 

Xây dựng đƣợc quy chế thi đua khen thƣởng nhằm mục tiêu khuyến 

khích đƣợc các thành viên trong tổ thực hiện tốt nhiệm vụ năm học. 

3.2.6.2. Nội dung của biện pháp 

Xây dƣṇg các quy điṇh về viêc̣ sƣ̉ duṇg PTDH trong giảng daỵ của GV , 

xem đây là môṭ trong nhƣ̃ng tiêu chuẩn đánh giá xếp loaị giờ daỵ ; trong sinh 
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hoạt chuyên môn cần đƣa ra thảo luận trao đổi, góp ý kiến để tìm ra nguyên nhân 

yếu, kém trong quá trình sƣ̉ duṇg PTDH, đề xuất các biện pháp khắc phục. 

Xây dựng tiêu chuẩn thi đua và tiến hành bình xét, phân loại cán bộ, giáo 

viên hàng tháng, kỳ, năm học để có những định hƣớng cụ thể cho quá trình 

thực hiện. 

3.2.6.3. Cách thực hiện các biện pháp 

a, Chỉ đạo sử dụng có hiệu quả CSVC- trang thiết bị dạy học. 

Cơ sở vâṭ chất (CSVC) - thiết bi ̣ daỵ hoc̣ (TBDH) là các phƣơng tiện vật 

chất cần thiết đƣơc̣ huy đôṇg vào viêc̣ giảng daỵ - học tập và các hoạt động 

mang tính giáo duc̣ khác để đaṭ muc̣ đích giáo duc̣.  

CSVC - phƣơng tiêṇ daỵ hoc̣ (PTDH) bao gồm: Trƣờng, lớp, bàn, ghế, 

thƣ viêṇ, SGK, máy tính, thiết bi ̣ các bô ̣môn , dụng cụ thí nghiệm, phòng thực 

hành, phòng bộ môn, các phần mềm hỗ trợ cho quá trình dạy học... 

Để giúp giáo viên , các tổ chuyên môn sử dụng có hiệu quả PTDH , cần 

phải triển khai các công việc cụ thể nhƣ sau: 

Nâng cao nhâṇ thƣ́c lý luâṇ và thƣc̣ tiêñ về PTDH cho cán bô ̣quản lý và 

GV thông qua các văn bản , tài liệu, sách báo và các phƣơng tiện thông tin đại 

chúng; nghiên cƣ́u các văn bản hƣớng dâñ của Bô,̣ Sở, tổ chƣ́c tham gia các đơṭ 

tâp̣ huấn, chuyên đề , hôị thảo, hôị thi ...để nâng cao năng lực sử dụng PTD H 

vào trong công tác sinh hoạt chuyên môn, quản lý và giảng dạy. 

Xây dƣṇg các quy điṇh về viêc̣ sƣ̉ duṇg PTDH trong giảng daỵ của GV , 

xem đây là môṭ trong nhƣ̃ng tiêu chuẩn đánh giá xếp loaị giờ daỵ ; trong sinh 

hoạt chuyên môn cần đƣa ra thảo luâṇ trao đổi, góp ý kiến để tìm ra nguyên nhân 

yếu, kém trong quá trình sử dụng PTDH, đề xuất các biện pháp khắc phục. 

Chỉ đạo GV sử dụng các PTDH gắn liền với đổi mới PPDH , đổi mới 

hình thức sinh hoạt chu yên môn theo hƣớng phát huy tích cƣc̣ , chủ động, sáng 

tạo của cán bộ, giáo viên và học sinh; giáo viên cần phải phối hợp phƣơng pháp 

dạy học , phƣơng pháp sinh hoaṭ chuyên môn và PTDH môṭ cách linh hoaṭ , 
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khoa hoc̣ trong tƣ̀ng nôị  dung thƣc̣ hiêṇ sao cho phù hơp̣ và hiêụ quả có nhƣ 

vâỵ mới nâng cao chất lƣơṇg quản lý , hiêụ quả chuyên môn và chất lƣơṇg 

giảng dạy, học tập của giáo viên và học sinh. 

Đổi mới phƣơng pháp kiểm tra , đánh giá chất lƣơṇg ho ̣ c của HS thông 

qua hoaṭ đôṇg của giáo viên qua tƣ̀ng tiết hoc̣ nhƣ vâỵ mới nâng cao đƣơc̣ hiêụ 

quả trong quá trình quản lý. 

HT cần đầu tƣ mua , sƣ̉a chƣ̃a đầy đủ , kịp thời các PTDH , đăc̣ biêṭ các 

loại thiết bị hiện đại theo hƣớn g chuẩn hoá , hiêṇ đaị hoá ; đồng thời quan tâm 

xây dƣṇg , bố trí các phòng hoc̣ bô ̣môn , phòng thí nghiệm , thƣc̣ hành; phòng 

máy tính ; phòng đa năng , nghe nhìn , thƣ viêṇ , phòng sinh hoạt chuyên 

môn...tạo điều kiện thuận lợi cho c ho cán bô ̣quản lý , giáo viên và học sinh sử 

dụng hiệu quả trong quá trình dạy - học. 

HT cần phân công , phân cấp quản lý sƣ̉ duṇg PTDH môṭ cách cu ̣thể ; 

phát huy tính chủ động , sáng tạo của TTCM trong việc chỉ đạo kiểm tra , đánh 

giá sử dụng PTDH của GV. 

HT cần tổ chƣ́c kiểm tra kế hoac̣h chỉ đaọ , thƣc̣ hiêṇ của TTCM dƣới 

nhiều hình thƣ́c để đánh giá viêc̣ vâṇ duṇg trang thiết bi ̣ và phần mềm vào trong 

mọi hoạt động của giáo viên để nâng cao hiệu quả trong quá trình công tác. 

b, Quản lý công tác thi đua của tổ chuyên môn. 

- Đầu mỗi năm học, Hiệu trƣởng ra quyết định thành lập Hội đồng thi 

đua khen thƣởng và chủ tịch công đoàn tổ chức cho CBGV đăng ký phấn đấu 

danh hiệu thi đua, xuất phát từ ý thức tự giác phấn đấu của giáo viên; 

- Nhà trƣờng đặt ra các yêu cầu và chế độ khen thƣởng để giáo viên 

phấn đấu.  

- Xây dựng tiêu chuẩn thi đua và tiến hành bình xét, phân loại cán bộ, 

giáo viên hàng tháng, nội dung chủ yếu trong thi đua tháng là: Phẩm chất chính 

trị, đạo đức lối sống; Năng lực, trình độ chuyên môn nghiệp vụ; Công tác hoạt 

động xã hội và hoạt động phong trào; 
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- Sau mỗi tháng, Hội đồng thi đua tiến hành bình xét, xếp loại cán bộ, 

giáo viên và thực hiện khen thƣởng theo Quy chế chi tiêu nội bộ (Tháng, học 

kỳ, năm học và danh hiệu đạt đƣợc) 

- Kết thúc mỗi học kỳ, năm học, căn cứ kết quả thi đua các phong trào, 

các hội thi của giáo viên cũng nhƣ học sinh Hội đồng thi đua nhà trƣờng tiến 

hành bình xét các danh hiệu thi đua theo quy định của Nhà nƣớc để gửi lên cấp 

trên khen thƣởng đồng thời tổ chức khen thƣởng và tôn vinh các thành tích cá 

nhân cũng nhƣ tập thể vào dịp ngày 20/11 hàng năm tại đơn vị.  

3.3. Khảo sát tính cần thiết và khả thi của các biện pháp đề xuất 

Với góc độ của một đề tài khoa học nào cũng thƣờng đƣợc tiến hành 

đánh giá tính trung thực của đề tài thông qua kết quả lấy ý kiến các chuyên gia 

trải qua thực nghiệm. Do điều kiện thời gian tôi tiến hành kiểm chứng tính cấp 

thiết và tính khả thi của các biện pháp bằng phƣơng thức thực nghiệm (Các cán 

bộ quản lý, BGH nhà trƣờng, tổ trƣởng CM, Giáo viên) là các đồng chí có kinh 

nghiệm và thời gian công tác lâu năm trong nhà trƣờng THPT. 

Với phiếu trƣng cầu ý kiến đƣợc quy ƣớc nhƣ sau: 

Phân loại: 

Mức 1: 3,5 - 4,0 quy thành (4 điểm) 

Mức 2: 2,5 - 3,5 quy thành (3 điểm) 

Mức 3: 1,75 - 2,5 quy thành (2 điểm) 

Mức 4: 1,0 - 1,75 quy thành (1 điểm) 

Đánh giá mức độ cần thiết: Rất cần thiết 4 điểm, cần thiết 3 điểm, bình 

thƣờng 2 điểm, không cần thiết 1 điểm. 

Đánh giá về tính khả thi: Rất khả thi 4 điểm, khả thi 3 điểm, bình thƣờng 

2 điểm, không cần thiết 1 điểm. 

Để tiến hành khảo nghiệm tính cần thiết và tính khả thi tôi đã tiến hành 

xin ý kiến qua phiếu đối với các đồng chí cán bộ quản lý, TTCM, TPCM và 

giáo viên là những đồng chí có kinh nghiệm lâu năm với nội dung nhƣ sau: 

Thầy cô vui lòng đánh giá tính cần thiết và tính khả thi của các biện pháp quản 

lý đổi mới SHCM theo hƣớng nghiên cứu chuyên đề dƣới đây. 
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Bảng 3.1: Kết quả khảo nghiệm của mức độ cần thiết 

TT 

Các 

biện 

pháp 

Mức độ cần thiết 

Tổng X  
Thứ 

bậc 

Rất Cần 

thiết 
Cần thiết 

Bình 

thƣờng 

Không 

cần thiết 

SL % SL % SL % SL % 

1 BP 1 23 92,0 2 8,0 0 0 0 0 98 3,92 3 

2 BP 2 24 96,0 1 4,0 0 0 0 0 99 3,96 2 

3 BP 3 25 100 0 0 0 0 0 0 100 4,0 1 

4 BP 4 20 80,0 5 20,0 0 0 0 0 95 3,80 5 

5 BP 5 25 100 0 0 0 0 0 0 100 4,0 1 

6 BP 6 22 88,0 3 12,0 0 0 0 0 97 3,88 4 

Tổng          3,93  

Ghi chú: 

BP1. Bồi dƣỡng năng lƣc̣ tổ chƣ́c sinh hoaṭ chuyên môn theo chuyên đề 

cho đôị ngũ tổ trƣởng chuyên môn; 

BP2. Xây dƣṇg quy chế làm viêc̣, quy chế chuyên trong các nhà trƣờng; 

BP3. Chỉ đạo xây dƣṇg nội dung và tổ chƣ́c sinh hoạt tổ định kỳ theo 

hƣớng nghiên cƣ́u chuyên đề; 

BP4. Tổ chƣ́c các phong trào tƣ ̣hoc̣, tƣ ̣bồi dƣỡng, nghiên cƣ́u khoa hoc̣; 

BP5. Biện pháp kiểm tra đánh giá viêc̣ thƣc̣ hiêṇ kế hoac̣h sinh hoaṭ của 

tổ chuyên môn, chất lƣợng giáo viên theo chuyên đề; 

BP6. Biện pháp thúc đẩy các yếu tố ảnh hƣởng. 

Cụ thể nhƣ sau: 

Xếp thứ nhất trong đó là biện pháp 3,5: Chỉ đạo xây dƣṇg nội dung và tổ 

chƣ́c sinh hoạt tổ định kỳ theo hƣớng nghiên cƣ́u chuyên đề ; Biện pháp kiểm 

tra đánh giá viêc̣ thƣc̣ hiêṇ kế hoac̣h sinh hoaṭ của tổ chuyên môn , chất lƣợng 

giáo viên theo chuyên đề ( 4.0X  ); 

Xếp thứ hai trong đó là biện pháp 2: Tổ chƣ́c các phong trào tƣ ̣hoc̣ , tƣ ̣

bồi dƣỡng, nghiên cƣ́u khoa hoc̣. ( 3.96X  ); 
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Xếp thứ ba trong đó là biện pháp 1: Bồi dƣỡng năng lƣc̣ tổ chƣ́c sinh 

hoạt chuyên môn theo chuyên đề cho đội ngũ tổ trƣởng chuyên môn.( 3.92X  ); 

Xếp thứ 4 trong đó là biện pháp 6: Biện pháp thúc đẩy các yếu tố ảnh 

hƣởng.( 3.88X  ); 

Xếp thứ 5 trong đó là biện pháp 4: Tổ chƣ́c các phong trào tƣ ̣hoc̣ , tƣ ̣bồi 

dƣỡng, nghiên cƣ́u khoa học.( 3.80X  ). 

Bảng 3.2: Kết quả khảo nghiệm của mức độ khả thi của biện pháp 

TT 

Các 

biện 

pháp 

Mức độ khả thi 

Tổng X  
Thứ 

bậc 

Rất  

khả  thi 
Khả  thi 

Bình 

thƣờng 

Không 

khả thi 

SL % SL % SL % SL % 

1 BP 1 23 92,0 2 8,0 0 0 0 0 98 3,92 3 

2 BP 2 24 96,0 1 4,0 0 0 0 0 99 3,96 2 

3 BP 3 25 100 0 0 0 0 0 0 100 4,0 1 

4 BP 4 21 84,0 4 16,0 0 0 0 0 96 3,84 4 

5 BP 5 25 100 0 0 0 0 0 0 100 4,0 1 

6 BP 6 20 80,0 5 20,0 0 0 0 0 95 3,80 5 

Tổng 3,92  

Ghi chú: 

BP1. Bồi dƣỡng năng lƣc̣ tổ chƣ́c sinh hoaṭ chuyên môn theo chuyên đề 

cho đôị ngũ tổ trƣởng chuyên môn; 

BP2. Xây dƣṇg quy chế làm viêc̣, quy chế chuyên trong các nhà trƣờng; 

BP3. Chỉ đạo xây dƣṇg nội dung và tổ chƣ́c sinh hoạt tổ định kỳ theo 

hƣớng nghiên cƣ́u chuyên đề; 

BP4. Tổ chƣ́c các phong trào tƣ ̣hoc̣, tƣ ̣bồi dƣỡng, nghiên cƣ́u khoa hoc̣; 

BP5. Biện pháp kiểm tra đánh giá viêc̣ thƣc̣ hiêṇ kế hoac̣h sinh hoaṭ của 

tổ chuyên môn, chất lƣợng giáo viên theo chuyên đề; 

BP6. Biện pháp thúc đẩy các yếu tố ảnh hƣởng. 
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Cụ thể nhƣ sau: 

Xếp thứ nhất trong đó là biện pháp 3,5: Chỉ đạo xây dƣṇg nội dung và tổ 

chƣ́c sinh hoạt tổ định kỳ theo hƣớng nghiên cƣ́u chuyên đề ; Biện pháp kiểm 

tra đánh giá viêc̣ thƣc̣ hiêṇ kế hoac̣h sinh  hoạt của tổ chuyên môn , chất lƣợng 

giáo viên theo chuyên đề ( 4.0X  ); 

Xếp thứ hai trong đó là biện pháp 2: Tổ chƣ́c các phong trào tƣ ̣hoc̣ , tƣ ̣

bồi dƣỡng, nghiên cƣ́u khoa hoc̣. ( 3.96X  ); 

Xếp thứ ba trong đó là biện pháp 1: Bồi dƣỡng năng lƣc̣ tổ chƣ́c sinh 

hoạt chuyên môn theo chuyên đề cho đội ngũ tổ trƣởng chuyên môn( 3.92X  ); 

Xếp thứ 4 trong đó là biện pháp 4: Tổ chƣ́c các phong trào tƣ ̣hoc̣ , tƣ ̣bồi 

dƣỡng, nghiên cƣ́u khoa hoc̣. ( 3.84X  ); 

Xếp thứ 5 trong đó là biện pháp 6: Biện pháp thúc đẩy các yếu tố ảnh 

hƣởng. ( 3.80X  ); 

 Đối với biện pháp xếp thứ 5 và cũng là biện pháp 6 về tăng cƣờng các 

yếu tố ảnh hƣởng thì trong đó là việc thực hiện nâng cao cơ sở vật chất hay và 

công tác khen thƣởng biện pháp này còn phụ thuộc nhiều về điều kiện của nhà 

trƣờng, cấp trên và sự hỗ trợ của các tổ chức ngoài nhà trƣờng nên biện pháp 

này đƣợc đánh giá thấp. 

Bảng 3.3: Thứ bậc các biện pháp đề xuất về tính cần thiết và tính khả thi 

STT 
Biện  pháp  

quản lý 

Tính cần thiết Tính khả thi 
D 2D  

X  Thứ bậc X  Thứ bậc 

1 BP 1 3,92 3 3,92 3 0 0 

2 BP 2 3,96 2 3,96 2 0 0 

3 BP 3 4,0 1 4,0 1 0 0 

4 BP 4 3,80 5 3,84 4 1 1 

5 BP 5 4,0 1 4,0 1 0 0 

6 BP 6 3,88 4 3,80 5 0 0 
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Ghi chú: 

BP1. Bồi dƣỡng năng lƣc̣ tổ chƣ́c sinh hoaṭ chuyên môn theo chuyên đề 

cho đôị ngũ tổ trƣởng chuyên môn; 

BP2. Xây dƣṇg quy chế làm viêc̣, quy chế chuyên trong các nhà trƣờng; 

BP3. Chỉ đạo xây dƣṇg nội dung và tổ chƣ́c sinh hoạt tổ định kỳ theo 

hƣớng nghiên cƣ́u chuyên đề; 

BP4. Tổ chƣ́c các phong trào tƣ ̣hoc̣, tƣ ̣bồi dƣỡng, nghiên cƣ́u khoa hoc̣; 

BP5. Biện pháp kiểm tra đánh giá viêc̣ thƣc̣ hiêṇ kế hoac̣h sinh hoaṭ của 

tổ chuyên môn, chất lƣợng giáo viên theo chuyên đề; 

BP6. Biện pháp thúc đẩy các yếu tố ảnh hƣởng. 

Với các biện pháp chúng tôi đề xuất hầu nhƣ các biện pháp đều đƣợc cán 

bộ quản lý, tổ trƣởng chuyên môn tổ phó chuyên môn, giáo viên trong nhà 

trƣờng đều cho rằng rất cần thiết và cần thiết, rất khả thi và khả thi. 

Công thức: R= 2 21 ((6 ) ( ( 1)) 1 ((6 1) (6 (36 1)) 0.97x D Nx N x x         

Trong đó 

R: Là hệ số tƣơng quan 

D: Hiệu số thứ bậc giữa 2 đại lƣợng cần so sánh 

N: Số biện pháp 

Qua kết quả tính hệ số tƣơng quan thứ bậc R= 0,97 cho phép kết luận 

tƣơng quan giữa mức độ nhận thức tính cần thiết và tính khả thi của các biện 

pháp trên là tƣơng quan thuận và tƣơng đối chặt chẽ.  Có thể khẳng định sự 

nhận thức về quản lý đổi mới hình thức SHTCM theo hƣớng nghiên cứu 

chuyên đề đối với các nhà quản lý là rất quan trọng trong công tác đào tạo, nó 

gắn liền và quan hệ trực tiếp với việc đổi mới phƣơng pháp sinh hoạt, đổi mới 

phƣơng pháp giảng dạy của giáo viên và phƣơng pháp học tập của học sinh. 

Các biện pháp đề xuất có tính cần thiết và khả thi cao cùng với kết quả thử 

nghiệm các biện pháp trong năm học là cần thiết, điều đó khẳng định tính đúng 

đắn và cần thiết đx nêu trong đề tài. Việc sử dụng triệt để các biện pháp quản lý 

đúng lúc, đúng thời điểm sẽ làm cho công tác quản lý nhà trƣờng đạt hiệu quả. 
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KẾT LUẬN VÀ KIẾN NGHỊ 

1. Kết luận 

Xuất phát tƣ̀ cơ sở lý luâṇ của khoa hoc̣ quản lý , thƣc̣ traṇg công tác 

quản lý hoạt động sinh hoạt chuyên môn sinh hoạt chuyên đề của các tổ chuyên 

môn của HT ở các trƣờng THPT huyện Hàm Yên , tỉnh Tuyên Quang , bằng 

nhƣ̃ng luâṇ cƣ́ khoa hoc̣ , luâṇ văn đa ̃phân tích , lý giải làm sáng tỏ , thƣc̣ traṇg, 

mục đích, nhiêṃ vụ nghiên cứu mà đề tài đặt ra . Tƣ̀ kết quả nghiên cƣ́u có thể  

rút ra một số kết luận trong quá trình nghiên cứu nhƣ sau: 

Về lý luâṇ: Trên cơ sở kế thƣ̀a , hê ̣thống hoá các kết quả nghiên cƣ́u về 

lý luận khoa học quản lý , quản lý giáo dục , luâṇ văn đa ̃làm sáng tỏ cơ sở lý 

luâṇ công  tác quản lý , vai trò , vị trí , nhiêṃ vu ̣và quyền haṇ của ngƣời HT 

trong trƣờng THPT; vị trí, vai trò, nhiêṃ vu ̣của ngƣời TTCM trong hoaṭ đôṇg 

của tổ chuyên môn trong các nhà trƣờng . Trong luâṇ văn tác giả đa ̃chú ý phân 

tích các yêu cầu cơ bản về phẩm chất chính tri ,̣ năng lƣc̣ của ngƣời TTCM, đăc̣ 

biêṭ là năng lƣc̣ quản lý. Luâṇ văn đa ̃góp phần vâṇ duṇg lý luâṇ khoa hoc̣ quản 

lý giáo dục vào thực tiễn , giúp HT các trƣờng quản lý tốt đội n gũ TTCM nhằm 

phát huy hiệu lực của công tác quản lý để không ngừng nâng cao chất lƣợng 

sinh hoaṭ chuyên môn nhằm nâng cao chất lƣơṇg daỵ - học trong các trƣờng 

THPT đáp ƣ́ng nhu cầu đổi mới giáo duc̣ giai đoaṇ 2011 - 2020 và đáp ƣ́ng yêu 

cầu thay đổi căn bản toàn diêṇ của Nghi ̣ quyết 29 đa ̃đề ra. 

Về thƣc̣ tiêñ : Qua kết quả khảo sát thƣc̣ traṇg công tác quản lý hoaṭ 

đôṇg sinh hoaṭ ở các tổ chuyên môn của HT ở các trƣờng THPT tỉnh Tuyên 

Quang trên các trƣờng tôi nghiên cƣ́u , tôi nhâṇ thấy các biêṇ pháp quản lý hoaṭ 

đôṇg sinh hoaṭ chuyên môn , sinh hoaṭ chuyên đề của HT chƣa thâṭ sƣ ̣có hiêụ 

quả. Kết quả nghiên cƣ́u của luâṇ văn đa ̃đáp ƣ́ng môṭ phần yêu cầu công tác 

quản lý hoạt động của tổ chuyên môn theo hƣớng nghiên cứu chuyên đề ở các 

trƣờng THPT huyêṇ Hàm Yên, tỉnh Tuyên Quang trong giai đoạn hiện nay. 
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Xuất phát tƣ̀ yêu cầu đổi mới sƣ ̣nghiêp̣ giáo duc̣ , mục tiêu đào tạo của 

giáo dục THPT tron g giai đoaṇ hiêṇ nay , đăc̣ biêṭ thƣc̣ hiêṇ chỉ thi ̣ 40/CT-TW 

ngày 15/6/2004 của Ban Bí thƣ T rung ƣơng, Quyết điṇh số 09/2005/QĐ-TTg 

ngày 11/01/2005 của Thủ tƣớng Chính phủ về xây dựng và nâng cao chất lƣợng 

đôị ngũ nhà giáo và cán bô ̣quản lý giáo duc̣ và Nghị quyết số 29-NQ/TW ngày 

04/11/2013 Hội nghị lần thứ Tám Ban Chấp hành Trung ƣơng Đảng (khóa XI) 

về thay đổi căn bản toàn diêṇ giáo duc̣ . Công văn số : 5555/BGDĐT - GDTrH 

ngày 08 tháng 10 năm 2014 về viêc̣ hƣớng  dâñ sinh hoaṭ chuyên môn về đổi 

mới phƣơng pháp daỵ hoc̣ và kiểm tra , đánh giá ; tổ chƣ́c và quản lí các hoaṭ 

đôṇg chuyên môn của trƣờng trung hoc̣ / trung tâm giáo duc̣ thƣờng xuyên qua 

mạng. Tƣ̀ thƣc̣ traṇg công tác quản lý hoạt đôṇg của tổ chuyên môn theo hƣớng 

nghiên cƣ́u chuyên đề ở các trƣờng THPT huyêṇ Hàm Yên , tỉnh Tuyên Quang 

chúng tôi đã nghiên cứu đề xuất các biện pháp quản lý có ý nghĩa cả về lý luận 

và thực tiễn, qua đó góp phần giúp  HT các trƣờng nghiên cƣ́u , tổ chƣ́c quản lý 

hoạt động sinh hoạt chuyên môn nhằm nâng cao chất lƣợng dạy và học trong 

nhà trƣờng.  

Các nhóm biện pháp trong luận văn đƣa ra đều có mối quan hệ biện 

chƣ́ng với nhau, mỗi biêṇ pháp có tính độc lập tƣơng đối, có khả năng phát huy 

tác dụng trong từng nội dung , tƣ̀ng giai đoaṇ , tƣ̀ng hoàn cảnh cu ̣thể của công 

tác quản lý. Chính vì vậy, trong quá trình quản lý, ngƣời HT cần vâṇ duṇg khéo 

léo, linh hoaṭ, sáng tạo và tiến hành đồng bộ , kết hơp̣ nhip̣ nhàng , thống nhất 

các biện pháp để nâng cao hiệu quả quản lý hoạt động của các tổ chuyên môn  

theo hƣớng nghiên cƣ́u chuyên đề . Kết quả nghiên cƣ́u cho thấy , luâṇ văn đa ̃

thƣc̣ hiện đƣợc mục đích , nhiêṃ vu ̣đăṭ ra và khẳng điṇh đƣơc̣ giả thiết khoa 

học của đề tài. 

2. Kiến nghi ̣ 

2.1. Đối với lãnh đạo nhà trường 

- Thay đổi nhâṇ thƣ́c môṭ cách sâu rôṇg trong công tác quản lý coi 

SHTCM là tru ̣côṭ , là chính sách quan trọng nhất để đổi mới nhà trƣờng , nâng 

cao chất lƣơṇg cho cán bô ̣giáo viên và hoc̣ sinh tronh nhà trƣờng. 
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- Đƣa ra nhƣ̃ng biêṇ pháp hỗ trơ ̣cho hoaṭ đôṇg của các TCM trong quá 

trình quản lý theo mô hình nghiên cứu chuyên đề. 

- Cần quan tâm đổi mới maṇh me ̃hình thƣ́c SHTCM. 

- Tổ chƣ́c nhƣ̃ng buổi bồi dƣỡng các chuyên đề cho các giáo viên trong 

trƣờng hoăc̣ cƣ̉ thêm các cán bô ̣đi tâp̣ huấn. 

- Hỗ trơ ̣về tài chính, khắc phuc̣ tối đa về sƣ ̣thiếu thốn của cơ sở vâṭ chất 

cho các tổ chuyên môn trong viêc̣ sinh hoaṭ chuyên đề. 

- Đảm bảo chế đô ̣công bằng và kip̣ thời đối với giáo viên khi NCCĐ. 

2.2 Đối với tổ chuyên môn 

- TTCM cần chủ đôṇg trong viêc̣ tƣ ̣bồi dƣỡng nâ ng cao trình đô ̣nhâṇ 

thƣ́c về đổi mới SHTCM theo hƣớng NCCĐ. 

- TTCM cần hỗ trơ ̣các giáo viên khác trong tổ trong viêc̣ thƣc̣ hiêṇ 

SHTCM theo hƣớng NCCĐ. 

- Thƣc̣ hiêṇ môṭ cách có hê ̣thống các bƣớc tiến hành buổi sinh hoaṭ 

chuyên môn theo hƣớng NCCĐ. 

- Thƣc̣ hiêṇ tốt công tác tham mƣu với BGH trong viêc̣ đảm bảo cho hoaṭ 

đôṇg nghiên cƣ́u chuyên đề có hiêụ quả. 

2.3. Đối với giáo viên 

- Các giáo viên trong nhà trƣờng cần nâng cao tinh thần chủ động trong 

viêc̣ tìm hiểu SHTCM theo hƣớng NCCĐ , tích cực tham gia các diễn đàn , hôị 

thảo về SHCM theo hƣớng NCCĐ. 

- Mọi giáo viên trong nhà trƣờng đều đồng thuận , hiểu rõ ý nghiã , tầm 

quan troṇg của SHTCM theo hƣớng NCCĐ, cùng đồng lòng để thƣc̣ hiêṇ. 

- Bản thân giáo viên cần tự tin hơn , chia sẻ nhiều hơn , gần gũi và thẳng 

thắn nhiều hơn với đồng nghiêp̣. 

- GV cần phải thay đổi tƣ duy nhâṇ thƣ́c của cách sinh hoaṭ theo hƣớng 

chuyên đề. 
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PHỤ LỤC 

1. Phụ lục phiếu phỏng vấn 

PHIẾU PHỎNG VẤN 

(Dành cho cán bộ quản lý: tổ trưởng chuyên môn, tổ phó chuyên môn) 

- Họ và tên cán bộ: 

- Chức vụ:......................................Tổ 

- Họ và tên ngƣời phỏng vấn: 

- Đơn vị: 

- Ngày, tháng, năm phỏng vấn: Ngày......tháng......năm 2014 

CÂU HỎI PHỎNG VẤN 

1. Theo thầy (cô) công tác bồi dƣỡng nghiệp vụ của HT, BGH cho đội ngũ 

TTCM, TPCM và cán bộ giáo viên về mọi lĩnh vực và nhất là bồi dƣỡng năng 

lực xây dựng, triển khai thực hiện hoạt động NCCĐ đƣợc diễn ra nhƣ thế nào? 

2. Theo thầy (cô) có thể cho biết việc sinh hoạt ở các tổ chuyên môn của 

trƣờng đƣợc áp dụng theo mô hình NCCĐ từ thời gian nào và có đƣợc diễn ra 

thƣờng xuyên hay không? 

3. Theo thầy (cô) việc sinh hoạt tổ chuyên môn theo hƣớng NCCĐ đƣợc 

diễn ra theo trình tự nhƣ thế nào? 

4. Thầy (cô) có thể cho biết với vai trò là tổ trƣởng, tổ phó chuyên môn 

thì việc quản lý sinh hoạt tổ chuyên môn theo hƣớng NCCĐ cần phải tuân theo 

nguyên tắc nào? 

5. Thầy (cô) có thể cho biết với vai trò là tổ trƣởng, tổ phó chuyên môn thì 

việc quản lý sinh hoạt tổ chuyên môn theo hƣớng NCCĐ của thầy (cô) là gì? 

6. Theo thầy (cô) chất lƣợng công tác xây dựng kế hoạch chuyên đề nhƣ 

thế nào? 

7. Thầy (cô) có thể cho biết quản lý sinh hoạt tổ chuyên môn theo hƣớng 

NCCĐ đƣợc diễn ra theo quy trình nào? 

Các khâu : Lập kế hoạch; tổ chức; chỉ đạo; kiểm tra)   



 

 

8. Theo thầy (cô) những khó khăn gặp phải trong quá trình quản lý sinh 

hoạt tổ chuyên môn theo hƣớng NCCĐ là gì? 

9. Hiện nay cán bộ quản lý của nhà trƣờng đã có những biện pháp gì để 

nâng cao hiệu quả của việc sinh hoạt tổ chuyên môn theo hƣớng NCCĐ và 

khắc phục những khó khăn vừa nêu? 

10. Theo thầy cô việc đầu tƣ kinh phí việc động viên khuyến khích của 

các tổ chức trong nhà trƣờng rành cho hoạt động NCCĐ nhƣ thế nào? 

Xin trân thành cảm ơn thầy (cô) ! 



 

 

2. Phụ lục phiếu điều tra 

PHIẾU ĐIỀU TRA 

(Dành cho CBQL, TTCM, TPCM, giáo viên các trường trong huyện Hàm Yên) 

Để nâng cao hiệu quả công tác sinh hoạt tổ chuyên môn của tổ chuyên 

môn theo hƣớng NCBH trong các trƣờng THPT giúp cải thiện chất lƣợng dạy 

và học của giáo viên và học sinh. Thầy (cô) vui lòng cho ý kiến bằng cách đánh 

dấu (X) vào các ô lựa chọn hay khoanh tròn vào ý kiến lựa chọn hoặc viết một 

số ý kiến cá nhân của thầy (cô) về câu trả lời đó sao cho phù hợp. 

(Các thông tin thu được từ các phiếu này sẽ được giữ kín và chỉ để 

phục vụ cho mục đích nghiên cứu khoa học). 

Câu 1: Thầy (cô) vui lòng cho biết thƣc̣ traṇg công tác triển khai, chỉ 

đaọ, quản lý việc sinh hoạt chuyên đề. 

STT Nội dung 

Ý kiến 

BGH 
TTCM, 

TPCM 
GV 

1 Viêc̣ sinh hoaṭ CM ở các tổ đƣơc̣ thƣc̣ hiêṇ    

2 
Kế hoac̣h sinh hoaṭ chuyên đề đƣơc̣ các tổ 

chuyên môn xây dƣṇg 
   

3 
Nôị dung chuyên đề đƣơc̣ lƣạ choṇ xuất phát 

tƣ̀ các vấn đề trong thƣc̣ tế giảng daỵ 
   

4 Hình thức sinh hoạt chuyên đề    

5 
Các hoạt động sinh hoạt chuyên đề ở TCM 

đƣơc̣ thƣc̣ hiêṇ 
   

6 Chất lƣơṇg các buổi sinh hoaṭ chuyên đề    

7 
Công tác quản lý chỉ đaọ , tạo điều kiện về 

thời gian, CS vâṭ chất 
   

8 
Vai trò của tổ trƣởng/ nhóm trƣởng trong sinh 

hoạt chuyên đề 
   

9 
Công tác đôṇg viên khuyến khích ngƣời thƣc̣ 

hiêṇ chuyên đề. 
   



 

 

Câu 2: Thầy (cô) vui lòng cho biết thực trạng khảo sát các hiǹh thƣ́c 

bổ nhiêṃ đôị ngũ TTCM 

STT Nội dung 

Ý kiến 

BGH 
TTCM, 

TPCM 
GV 

1 Hiêụ trƣởng ra quyết điṇh    

2 BGH thống nhất, thông qua tâp̣ thể chi uỷ    

3 
Thông qua tâp̣ thể chi uỷ , BGH lấy phiếu tín nhiêṃ 

ở tổ, HT ra quyết điṇh. 
   

4 Giáo viên bầu, HT ra quyết định    

5 Hình thức khác    

Câu 3 : Thầy (cô) vui lòng cho biết công tác quản lý đôị ngũ TTCM 

theo hƣớng nghiên cƣ́u chuyên đề ở trƣờng THPT huyêṇ Hàm yên  

STT Nội dung 

Ý kiến 

BGH 
TTCM, 

TPCM 
GV 

1 HT trƣc̣ tiếp quản lý    

2 
Giao phó hiệu trƣởng phụ trách CM , HT kiểm 

tra giám sát 
   

3 BGH quản lý    

4 HT và PHT phu ̣trách chuyên môn cùng quản lý     

5 Hình thức khác    

Câu 4: Thầy (cô) vui lòng cho biết thƣc̣ traṇg viêc̣ quản lý , chỉ đạo 

thƣc̣ hiêṇ kế h oạch SHCM theo hƣớng nghiên cứu chuyên đề ở trƣờng 

THPT huyêṇ Hàm yên  

STT Nôị dung Tốt Khá Tb Yếu Kém 

1 Chất lƣơṇg chung của công tác kế hoac̣h      

2 Viêc̣ xây dƣṇg kế hoach      

3 Viêc̣ điều hành kế hoac̣h      

4 Viêc̣ đánh giá hoàn thành kế hoạch      



 

 

Câu 5: Thầy (cô) vui lòng cho biết thực  trạng  hiǹh thƣ́c sinh hoaṭ tổ 

chuyên môn theo hƣớng nghiên cƣ́u chuyên đề của tổ chuyên môn. 

STT Nội dung 

Ý kiến 

BGH 
TTCM, 

TPCM 
GV 

1 
Sinh hoaṭ chuyên môn lồng ghép nô ̣ i dung sinh 

hoạt chuyên đề 
   

2 

Giao cho nhóm chuyên môn làm và tiến hành hôị 

thảo báo cáo với tổ chuyên môn cho ý kiến góp ý 

trong buổi sinh hoaṭ. 

   

3 
Giao cho nhóm chuyên môn tổ chƣ́c sinh hoaṭ 

chuyên đề riêng theo quy điṇh cấ p trên. 
   

4 Chỉ viết báo cáo chuyên đề và vào biên bản họp tổ     

5 Hình thức khác    

Câu 6: Thầy (cô) vui lòng cho biết thực trạng chế đô ̣giao ban , báo 

cáo công việc giữa HT và TTCM dƣới đây 

STT Nội dung 

Ý kiến 

BGH 
TTCM, 

TPCM 
GV 

1 Môṭ tháng môṭ lần    

2 Hai tuần 1 lần    

3 3 tuần 1 lần    

4 Đột xuất    

5 Hình thức khác    

Câu 7: Thầy (cô) vui lòng cho biết thực trạng công tác kiểm tra – 

đánh giá quản lí đổi mới SHCM theo hƣớng nghiên cƣ́u chuyên đề ở  

trƣờng THPT trong huyêṇ dƣới đây. 

STT Nội dung 

Ý kiến 

BGH 
TTCM, 

TPCM 
GV 

1 
Kiểm tra quá trình thƣc̣ hiêṇ các bƣớc nghiên cƣ́u 

chuyên đề 
   

2 
Kiểm tra báo cáo của tổ , nhóm chuyên môn khi tiến 

hành nghiên cứu chuyên đề 
   

3 
Đánh giá  hiêụ quả của giờ daỵ theo nghiên cƣ́u 

chuyên đề 
   

4 Không kiểm tra vì tin vào sƣ ̣điều hành của TTCM    



 

 

Câu 8: Thầy (cô) vui lòng cho biết những yếu tố ảnh hƣởng đến sinh 

hoạt tổ chuyên môn cấp THPT theo hƣớng nghiên cứu chuyên đề ở trƣờng 

THPT huyêṇ Hàm Yên dƣới đây. 

STT Nôị dung Nhiều 
Bình 

thƣờng 

Ít tác 

động 

1 
Năng lƣc̣ chuyên môn , nghiêp̣ vu ̣và tinh thần trách 

nhiêṃ của ngƣời quản lý và đôị ngũ. 
   

2 
Khả năng định hƣớng , tổ chƣ́c trong quản lí SHCM 

theo hƣớng NCCĐ 
   

3 
Chƣa nhâṇ thƣ́c đúng về mô hình SHCM theo hƣớng 

NCCĐ 
   

4 Chƣa biết lƣạ choṇ cách thƣ́c quản lý phù hơp̣    

5 
Chƣa có kế hoac̣h cu ̣thể và khoa hoc̣ về mô hình 

SHCM theo hƣớng NCCĐ 
   

6 Sƣ ̣thay đổi về nôị dung chƣơng trình đào taọ    

7 Ngại đổi mới phƣơng pháp sinh hoạt, dạy học    

8 
Kiểm tra điều chỉnh trong quá trình quản lý SHTCM 

theo hƣớng NCCĐ 
   

9 
Cơ sở vâṭ chất nhà trƣờng phuc̣ vu ̣cho tổ chƣ́c 

SHTCM theo hƣớng NCCĐ 
   

Câu 9: Thầy ( cô) vui lòng đánh giá tính cần thiết và khả thi của biện 

pháp quản lý sinh hoạt chuên môn theo hƣớng NCCĐ dƣới đây.  

TT Nội dung 

Tính cần thiết Tính khả thi 

Rất 

cần 

thiết 

Cần 

thiết 

Bình 

thƣờng 

Không 

cần 

thiết 

Rất 

khả 

thi 

Khả 

thi 

Bình 

thƣờng 

Không 

khả thi 

1 

Bồi dƣỡng năng lƣc̣ tổ chƣ́c sinh 

hoạt chuyên môn theo chuyên đề 

cho đôị ngũ tổ trƣởng chuyên môn. 

        

2 
Xây dƣṇg quy chế làm viêc̣ , quy 

chế chuyên trong các nhà trƣờng. 
        

3 

Chỉ đạo xây dƣṇg nội dung và tổ 

chƣ́c sinh ho ạt tổ định kỳ theo 

hƣớng nghiên cƣ́u chuyên đề. 

        

4 
Tổ chƣ́c các phong trào tƣ ̣hoc̣, tƣ ̣

bồi dƣỡng, nghiên cƣ́u khoa hoc̣. 
        

5 

Biện pháp kiểm tra đánh giá 

viêc̣ thƣc̣ hiêṇ kế hoac̣h sinh 

hoạt của tổ chuyên môn , chất 

lƣợng giáo viên theo chuyên đề. 

        

6 
Biện pháp thúc đẩy các yếu tố 

ảnh hƣởng 
        



 

 

Câu 10: Theo thầy (cô) hiện nay công tác quản lý sinh hoạt tổ 

chuyên môn theo mô hình NCCĐ của BGH, tổ trƣởng chuyên môn tại các 

trƣờng có đem lại hiệu quả không? 

a. Rất hiệu quả. 

b. Hiệu quả 

c. Chƣa thật sự hiệu quả. 

d. Không có hiệu quả  

Câu 11: Thầy (cô) có đề xuất gì đối với các cán bộ quản lí về công tác 

quản lí về công tác quản lí sinh hoạt tổ chuyên môn theo hƣớng NCCĐ tại 

trƣờng để nâng cao chất lƣợng? 

 ...............................................................................................................................  

 ...............................................................................................................................  

 ...............................................................................................................................  

 ...............................................................................................................................  

 ...............................................................................................................................  

 ...............................................................................................................................  

 ...............................................................................................................................  

 ...............................................................................................................................  

 ...............................................................................................................................  

 ...............................................................................................................................  

Xin chân thành cảm ơn sự đóng góp của thầy (cô)! 

 


